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Vorwort

VORWORT

DER GESCHAFTSFUHRUNG

Liebe Leserinnen und Leser,

wir freuen uns sehr dartber, lhnen hiermit die diesjahrige Nachhaltigkeits-
erklarung von Borussia Dortmund zur abgelaufenen Saison 2025/2026 zu pra-
sentieren. Bereits im zweiten Jahr in Folge erfolgt unsere detaillierte Bericht-
erstattung auf Grundlage der European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Damit verstetigen wir die strategische Ambition, unser professionelles
und langjahriges ESG-Management fortlaufend weiterzuentwickeln und suk-
zessive als Querschnittsaufgabe in der gesamten Organisation zu verankern.

Gleichzeitig sind wir dabei ehrlich und verschlieBBen uns nicht vor der aktuellen
geopolitischen und gesellschaftlichen Realitat: Die 6ffentliche und mediale
Debatte rund um den Begriff der ,Nachhaltigkeit” hat spirbar an Bedeutung
verloren. Dies nehmen wir zur Kenntnis, ohne uns davon beirren zu lassen und
einen essenziellen Teil unserer eigenen DNA zu vernachlassigen. Verant-
wortung fir unsere Aktivitaten zu Gbernehmen, unserer Haltung und unseren
Werten Ausdruck zu verleihen sowie friihzeitig Risiken von au3en zum Wohle
von Borussia Dortmund zu antizipieren.

Der Kernunserer Arbeit basiert nach wie vor auf der festen Uberzeugung, dass
verantwortungsvolles Handeln und unternehmerischer Erfolg keine Gegen-
satze sind, sondern einander bedingen. Der vorliegende Bericht dient als
erneuter Nachweis dafur, dass wir mit unserer strukturierten Vorgehensweise
den BVB schrittweise ressourceneffizienter, resilienter und verantwortungs-
bewusster machen.

Substanzieller Beleg dafir ist unter anderem unser bereichslbergreifendes
ESG-Gremium, in dem sich unsere Kolleginnen und Kollegen ausschlie3lich
Uber den Themenkomplex Verantwortung und Nachhaltigkeit austauschen,
MaBnahmen ableiten und gemeinsam Lésungen flr allgegenwartige Heraus-
forderungen gestalten.

Greifbar setzen wir mit starken Partnern konkrete ,Business Cases"” wie die
weltweit leistungsstarkste Photovoltaikanlage auf einem Stadiondach um, die
aufdem SIGNAL IDUNA PARK inzwischen vollstandigin Betrieb ist und samt
Batteriespeicher bereits wesentlich zur Deckung unseres Energieverbrauchs

Thomas Tref3

Carsten Cramer

Lars Ricken Svenja Schlenker
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Vorwort

im Spielbetrieb beitragt. Auch am Trainingsgelande in Dortmund-Brackel
investieren wir fortlaufend in energieeffiziente Infrastruktur-Lésungen. Externe
Validierungen wie die im deutschen ProfifuBball einmalige wissenschaft-
liche Anerkennung unserer Klimaziele durch die renommierte Science Based
Targetsinitiative (SBTi) sowie die wiederholte Zertifizierung unserer BVB Mer-
chandising GmbH durch den Global Organic Textile Standard (GOTS) sind
wertvolle Bestatigungen unseres Engagements.

Ein zentrales Prinzip auf unserem Weg ist und bleibt der Blick von au3en. Die
Perspektive unserer Stakeholderist fiir uns keine formale Pflicht, sondern eine
echte Erkenntnisquelle. Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir dafir zahl-
reiche Dialog- und Austauschformate genutzt: vom strukturierten Club-Fan-
dialog Uber interne Mitarbeiterbefragungen bis hin zu einer gro3 angelegten
Fanumfrage, deren Ergebnisse fur die Weiterentwicklung unserer Arbeit der-
zeit ausgewertet werden.

Der unermudliche Einsatz gegen Antisemitismus, Rassismus und jegliche
Art der Diskriminierung bleiben dabei unverrickbare Bestandteile unserer
Identitat. Im Rahmen von ,Borussia verbindet” gehen wir diesen Weg seit

s T

Carsten Cramer Thomas Tref3

Sprecher der Geschéaftsfihrung Geschaftsfuhrer

fast 15 Jahren mit Uberzeugung, Hingabe und dem selbst gestellten Anspruch,
unseren Worten echte Wirkung folgen zu lassen. Mit regelmaBigen Gedenk-
stattenfahrten, zahlreichen Veranstaltungen und Lesungenim BORUSSEUM
sowie o6ffentlichkeitswirksamen MalBBnahmen informieren, sensibilisieren und
erreichen wir jedes Jahr nach wie vor Tausende Fans, Mitglieder, Partner und
Mitarbeitende.

Mit Blick auf knapp 250.000 Mitglieder, Uber 85 Millionen Social Media
Follower und 81.365 Menschen in Deutschlands gréBtem FuBballstadion
agieren wir nach wie vor als gesellschaftlicher Akteur mit herausragender
Strahlkraft und sind uns der damit einhergehenden Verantwortung und Vor-
bildfunktion stets bewusst. Gepaart mit maximaler intrinsischer Motivation
sowie Ambition werden wir auch zukinftig alles daran setzen, unseren eigenen
Weg konsequent weiterzugehen.

Wir danken lhnen fur Ihr Interesse, wiinschen viel Freude bei der Lektire und
laden Sie ein, uns weiter auf dieser Reise zu begleiten.

9
S.Sel”

Lars Ricken Svenja Schlenker

Geschaftsflihrer Geschéaftsfihrerin
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Uber diesen Bericht

UBER DIESEN BERICHT

Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der
Nachhaltigkeitserklarung

Der vorliegende gesonderte zusammengefasste nichtfinan-
zielle Konzernbericht (im weiteren Verlauf: Nachhaltigkeits-
erklarung) wurde auf konsolidierter Basis erstellt und ent-
spricht den Anforderungen des Artikels 48i der Richtlinie
2013/34/EU. Der Konsolidierungskreis deckt sich vollstandig
mit jenem des finanziellen Konzernabschlusses der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA. Der gesonderte nichtfinan-
zielle Bericht wird mit dem gesonderten nichtfinanziellen
Bericht des Mutterunternehmens zusammengefasst.

Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA (Borussia Dort-
mund oder BVB) ist als Mutterunternehmen gemaf §§289b
und 315b HGB dazu verpflichtet, eine nichtfinanzielle Erkla-
rung abzugeben. Die nach § 289c HGB verpflichtenden
Angaben sind in dieser Nachhaltigkeitserklarung enthalten.
Borussia Dortmund hat von der Option Gebrauch gemacht,
die zusammengefasste nichtfinanzielle Konzernerkla-
rung auBBerhalb des zusammengefassten Lageberichts zu
erstellen.

Vor dem Hintergrund der weiterhin zu erwartenden Umset-
zung der europaischen Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)in nationales Recht hat Borussia Dortmund
zum zweiten Mal den ersten Satz der European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) angewendet. Die Anwendung
der ESRS wird auf freiwilliger Basis durchgefihrt. Die Bericht-
erstattung erfolgtin Anlehnung andie ESRS, da sie auBBerhalb
deszusammengefassten Lageberichts offengelegt wird. Alle
Datenpunkte wurden jedoch ESRS-konform erhoben.

Die nach §289c Abs. 2und 3 HGB geforderten Informationen
sind demnach Teil der allgemeinen Angaben sowie der ESRS-
Themenstandards der Nachhaltigkeitserklarung und lassen
sich wie im nachfolgenden Abschnitt dargestellt GUberleiten.

Uberleitung ESRS HGB

Aspektnach §315 Abs.1HGB
i.V.m.§289c Abs.2 HGB

Umweltbelange ESRS E1- Klimawandel

ESRS E3 - Wasser- und Meeresressourcen

Abbildung in ESRS-Themenstandards

Ausgewahlte Inhalte

Treibhausgasemissionen, Dekarbonisierungsstrategie,
Wasserverbrauch und Abfallmanagement

ESRS E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Arbeitnehmerbelange ESRS S1- Eigene Belegschaft

Arbeitsbedingungen, Gleichbehandlung und
Chancengleichheit, sonstige arbeitsbezogene Rechte

Sozialbelange

ESRS S3 - Betroffene Gemeinschaften
ESRS S4 - Verbraucher und Endnutzer

Dialogformate, Auswirkungen auf die Fangemeinschaft
und die Region, Sicherheit und Inklusion von Fans,
Antidiskriminierungsarbeit

Achtung von
Menschenrechten

ESRS S2 - Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette

Arbeitsbedingungen

Bekampfung von Korruption
und Bestechung

ESRS G1-Unternehmensfihrung

Unternehmenskultur, Korruption und Bestechung,
Schutz von Hinweisgebern, Cybersicherheit

Die freiwillige Anwendung der ESRS erfolgt mitdem Ziel, den
steigenden Anforderungeninterner und externer Stakeholder
gerechtzu werden und die systematische Weiterentwicklung
des Nachhaltigkeitsmanagements von Borussia Dortmund
zu férdern.

Die Nachhaltigkeitserklarung enthalt Informationen zu
wesentlichen Chancen, Risiken und Auswirkungen entlang
der Wertschépfungskette von Borussia Dortmund. Diese
umfassen sowohl den eigenen Geschaftsbereich als auch
vor- und nachgelagerte Aktivitdten und orientieren sich an
den bestehenden Umsatzsegmenten des Unternehmens.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden relevante
Teile der Wertschdpfungskette systematisch bericksichtigt.
Die daraus abgeleitete Nachhaltigkeitsstrategie, einschlie3-
lich entsprechender Zielsetzungen und MaBBnahmen, basiert
auf den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse unter
Bericksichtigung der Wertschépfungskette. Die Treibhaus-
gasbilanzierung umfasst Scope-1-, Scope-2- und relevante
Scope-3-Emissionen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette.
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Uber diesen Bericht

Borussia Dortmund hatgemaB ESRS17.7 von der Méglichkeit
Gebrauch gemacht, bestimmte Informationen, insbesondere
im Zusammenhang mit geistigem Eigentum, unternehmens-
spezifischem Know-how sowie Innovationen, auszulassen,
um berechtigte schutzwirdige Interessen des Unternehmens
zuwabhren. Diese beziehen sich auf Informationen mit Blick auf
den Profi- und NachwuchsfuB3ball. HGB-Pflichtangaben sind
davon nicht betroffen.

Angaben im Zusammenhang mit spezifischen
Umstanden

Zeithorizonte, Ubergangsregelungen und
Fehlerkorrekturen

Borussia Dortmund st beider Erstellung der Nachhaltigkeits-
erklarung nicht von den in ESRS 1 definierten Zeithorizonten
kurzfristig (O -1 Jahr), mittelfristig (1-5 Jahre) und langfris-
tig (>5 Jahre) abgewichen. Es wurde von der Mdéglichkeit
Gebrauch gemacht, wesentliche Informationen im Rahmen
der Ubergangsregelungen (sogenannte Phase-ins) auszu-
lassen (ESRS 2 SBM-3, 48e, E1-9, E3-5, E5-6, S1-7, S1-13).

Verwendung hochgerechneter Daten

Im Rahmen der Berichterstattung wurden Kennzahlen ein-
bezogen, die teilweise auf hochgerechneten Daten oder
auf indirekten Quellen basieren, die im Folgenden erlautert
werden:

Eigene Belegschaft

Produktive Arbeitsstunden: Die produktiven Arbeitsstun-
den wurden auf Basis der durchschnittlichen Arbeitstage in
Nordrhein-Westfalen (Feiertage und Wochenenden bereits
abgezogen) und der vertraglichen Arbeitszeit ermittelt. Die
Urlaubsanspriche fur den Berichtszeitraum wurden berech-
netund von den durchschnittlichen Arbeitstagen abgezogen.
Zusatzlich wurden die durchschnittlichen Krankheitstage
auf Basis von Erhebungen des Statistischen Bundesamtes
(2024: 14,8 Krankheitstage) berticksichtigt.

Energieverbrauch: Es wurden Hochrechnungen fur Ver-
brauche der Fanshops und der internationalen Standorte
genutzt, die einzeln betrachtet weniger als 1% des Gesamt-
energieverbrauchs von Borussia Dortmund darstellen. Der
Strom- und Warmeverbrauch wurde fir den Monat Juni
2026 anhand der Vorjahreswerte ermittelt, da die aktuellen
Abrechnungen noch nicht vorlagen. Zur Verbesserung der
Messgenauigkeit werden Gesprache mit dem Energiever-
sorger gefuhrt. Ebenso wird die interne Energiemanagement-
software mit der Strominfrastruktur der Liegenschaften in
Dortmund verbunden.

Wasserverbrauch: Im Geschaftsjahr 2025/2026 wurde
die Auslegung der Definition ,Wasserverbrauch* korrigiert.
In Zukunft wird der Wasserverbrauch als Evaporation der
bewasserten Trainings- und Spielfelder verstanden. Dabei
werden Evaporationswerte des Deutschen Wetterdienstes
verwendet und auf die Quadratmeterzahl der bewasserten
Trainings-und Spielfelder hochgerechnet. Aufgrund derinte-
grierten Drainagesystemeinden bewasserten Rasenplatzen,
die das Wasserin die Kanalisation leiten, sind Versickerungs-
effekte nicht zu berlcksichtigen. Bei allen weiteren Liegen-
schaften entsprichtder Wasserverbrauch dem eingeleiteten
Abwasser,da dort Gberdies lediglich Sanitaranlagen genutzt
werden.

Weitere Hochrechnungenim Bereich Wasser wurden fiir feh-
lende Wasserabrechnungen durchgefihrt. Da zum Redak-
tionsschluss die Wasserabrechnungen fir die Geschafts-
stelle am Rheinlanddamm der Monate Januar bis Juni nicht
vorlagen, wurden Ablesungen der Wasserzahler hinzugezo-
gen. Die Wasserentnahmewerte der BVB EVONIK FuBball-
akademie basieren vollstandig auf Ablesungen.

Fur die Wasserentnahme der weiteren Liegenschaften wur-
den fur den Juni 2026 Vorjahreswerte genutzt, sofern die
Abrechnungendes Versorgers noch nicht vorlagen. Mit Blick
auf die weiteren Fanshops und die internationalen Standorte
wurden die Hochrechnungen aus der Anzahl der Mitarbei-
tenden abgeleitet. Hinsichtlich der Gastronomie ,Bistro 09
wurde der Wasserverbrauch anhand eines Richtwertes des
DEHOGA Bundesverbandes ermittelt. Um die Messgenau-
igkeit an den Standorten in Dortmund zu verbessern, plant
Borussia Dortmund die Ausweitung der Zahlerstruktur. Fur
die Ermittlung des abgeleiteten Wassers in das stadtische
Abwassersystem werden die Abwasserbescheide der Stadt
Dortmund verwendet.

Gespeichertes Wasser: Zur Ermittlung des gespeicherten
Wassers wurde die Niederschlagsmenge pro Quadratmeter
fur die Trainingsflachenin Dortmund-Brackelundam SIGNAL
IDUNA PARK analysiertundin Relation zur Kapazitat der ver-
bauten Zisterne gesetzt. Dabei wurden der Abflussbeiwert,
der angibt, wie viel Regenwasser tatsachlich in die Zisterne
gelangt, sowie die angeschlossenen Flachen und system-
bedingte Verluste, etwa durch Uberlauf, beriicksichtigt.
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Uber diesen Bericht

Abfallaufkommen in der Gastronomie ,,Bistro 09, bei
Fanshops und internationalen Standorten: Der Restabfall
der Fanshops, der internationalen Standorte und der Gas-
tronomie ,Bistro 09" wurde anhand der Abfallrechnungen
der Geschaftsstelle auf Personenbasis hochgerechnet. Der
Karton-/Papierabfall der Fanshops wurde anhand eines bei-
spielhaften Fanshops Uber die Ladenflache hochgerechnet.
Derzeit gibt es keine Ansatze zur Verbesserung der Genauig-
keit der Datenerhebung.

Spieltagsbezogene Speiseabfille: Die spieltagsbezoge-
nen Speiseabfalle werden mittels Abrechnungen des Ent-
sorgungsunternehmens ReFood ermittelt. Diese Abrech-
nungen beinhalten die Anzahl der entsorgten Chargen mit
einem durchschnittlichen Fassungsvermdgen von 120 Liter.
Dadie Abfalltonnenim Rahmen der Entsorgung nicht umfas-
send gewogen werden kénnen, wird vom Entsorger ein
durchschnittliches Gewicht von 65kg pro 120-Liter-Tonne
angenommen. Fir die Ermittlung des Gesamtgewichts
der spieltagsbezogenen Speiseabfalle wird die Anzahl der
abgeholten Chargen mit dem angegebenen Durchschnitts-
gewicht multipliziert.

THG-Bilanz

Scope 3.11 Verwendung verkaufter Produkte (Fanmobi-
litat): Die Emissionen, die aus der Mobilitat der Fans ent-
stehen, wurden anhand mehrerer Indikatoren ermittelt. Dazu
zahlen die gefahrenen Kilometer vom Wohnort der Dauer-
karteninhaber zum SIGNAL IDUNA PARK, Ergebnisse aus

Mobilitatsbefragungen und Abrechnungen aus dem Bereich
Ticketing wie auch Annahmen lUber geflogene Kilometer bei
Auswartsspielen und der FIFA CLUB WM. Derzeit gibt es
keine Ansatze zur Verbesserung der Genauigkeit der Daten-
erhebung.

Speisekalkulationen: Fir die THG-Bilanzierung wurden
weitere Hochrechnungen bei den Speisekalkulationen fur
sonstige Veranstaltungen auf3erhalb des Spielbetriebs sowie
beider Verpflegung der Sportlerin Dortmund-Brackel vorge-
nommen. Diese Hochrechnungen basieren auf Erfahrungs-
werten und allgemeinen Einkaufsplanungen.

Eingangslogistik: Die LKW- und Schiffsdistanzen wurden
anhand von Beispielrouten der Lieferwege ermittelt.

Pendelverkehr: Die Pendelwege wurden anhand einer Aus-
wertung derinternen Mobilitatsbefragung ermittelt,indem die
Ergebnisse auf die aktuelle Anzahl der Mitarbeitenden hoch-
gerechnet wurden.

Anderungen bei der Berichterstattung

Im Vergleich zum vorangegangenen Berichtszeitraum wurden
far die Erhebung einzelner Scope-3-Kategorien methodische
Anpassungen vorgenommen. Hintergrund ist die Validie-
rung der Scope-3-Emissionsziele in diesem Geschaftsjahr
durch die Science Based Targets initiative (SBTi). In diesem
Zusammenhang wurde die Methodik zur Datenerhebung in

begrenztem Umfang an die Vorgaben der SBTi angepasst.
Die vorgenommenen Veranderungen sind in Kapitel E1-6
naher erlautert.

Fehlerkorrekturen

Aufgrund einer fehlerhaften Auslegung des Begriffs ,Wasser-
verbrauch”wurde die entsprechende Kennzahlim vergange-
nen Berichtszeitraum nicht zutreffend ausgewiesen. Die Kor-
rektur erfolgtin der diesjahrigen nichtfinanziellen Erklarungim
Abschnitt E3-4. Von der Anpassung der Vorjahreswerte sind
folgende Kennzahlen betroffen: Gesamtwasserverbrauch
und Wasserintensitat.

Im Rahmen einer Abweichungsanalyse wurde ein Fehler aus
dem Vorjahrin den Scope-3-Emissionen der Treibhausgas-
bilanzidentifiziert. Dieser Fehler wurde im aktuellen Berichts-
zeitraum korrigiert und detailliertim Abschnitt E1-6 erlautert.
Von der Fehlerkorrektur sind die Scope-3-Werte der Kate-
gorie 3.1, Erworbene Waren und Dienstleistungen® betroffen,
die sich ebenfalls auf die Angaben der Gesamtemissionen,
die Gesamt-Scope-3-Emissionen sowie die THG-Intensi-
taten auswirken.

Erweiterte Berichtsgrundlagen

Borussia Dortmund stitzt sich auf europaische Normungs-
systeme wie DIN ISO 14001 und DIN ISO 50001, welche
durch externe Zertifizierungsstellen geprift wurden. Hierauf
wird im Rahmen der Umweltinformationen dieser Erklarung
Bezug genommen.
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Vorwort Uber diesen Bericht Allgemeine Angaben

ALLGEMEINE

ANGABEN

Borussia Dortmund versteht Nachhaltigkeit als inte-
gralen Bestandteil seines Geschaftsmodells. Als
gesellschaftlicher Akteur mit tber 240.000 Mitglie-
dern und Uber 85 Millionen Social-Media-Followern
tragt der Club Verantwortung entlang der gesamten
Wertschopfungskette — vom Spielbetrieb Gber Mer-
chandising bis hin zu Sponsoring und Catering. Grund-
lage der Nachhaltigkeitsstrategie ist eine doppelte
Wesentlichkeitsanalyse, die sowohl Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft als auch finanzielle Risiken
und Chancen bewertet. Daraus sind acht strategische
Kernziele abgeleitet. Die Steuerung erfolgt durch ein
bereichsibergreifendes ESG-Gremium unter Lei-
tung der Geschaftsflihrung. Ein strukturierter Stake-
holder-Dialog u.a. mit Fans, Mitarbeitenden, Partnern
und Aktionaren sichert die strategische Relevanz aller
MaBnahmen und verankert Nachhaltigkeit als Quer-
schnittsaufgabe in der gesamten Organisation.

=~ Nachhaltigkeitsstrategie Seite 10

=~ Nachhaltigkeitsorganisation Seite 22

Governance Anhang

»

DIE QUALITAT EINES
FUBBALLVEREINS ZEIGT

SICH DARIN, WIE ER SEINEN

SOZIALEN AUFGABEN
GERECHT WIRD.

- FRANZ JACOBI, GRUNDERVATER VON BORUSSIA DORTMUND

a
—
)
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Allgemeine Angaben

NACH-
HALTIGKEITS-
STRATEGIE

Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

Das Geschaftsmodell von Borussia Dortmund ist breit ge-
fachert und basiert auf mehreren Wertschoépfungsketten,
deren Kern der professionelle FuB3ballsport und angren-
zende Geschaftsfelder bilden. Dazu zahlen insbesondere
die Bereitstellung einer professionellen Infrastruktur, Investi-
tionen in die Nachwuchsférderung und Transferpolitik sowie
die kommerzielle Nutzung des SIGNAL IDUNA PARK -im
Spielbetrieb wie auch darlber hinaus. Die zentralen Erlos-
segmente und damit die wichtigsten Merkmale der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette des BVB bilden der
Spielbetrieb, die Bereitstellung von Werbedienstleistungen,
die TV-Vermarktung, Transfergeschafte, der Verkauf von
Merchandising-Artikeln sowie Conference, Catering und
sonstige Erlose.

Zielgruppen und -markte

Die zuvor genannten wirtschaftlichen Aktivitaten richten
sich vorrangig an die Kernzielgruppen Fans, Mitglieder und
Geschaftspartner. Der Hauptmarktist Europa, mit dem Fokus
auf nationale und internationale Wettbewerbe. Im Rahmen
der Internationalisierungsstrategie sind die Markte Asien
und USA ebenfalls von zentraler Bedeutung. Ziel ist es, die
kommerziellen Potenziale des ProfifuBballs im internatio-
nalen Kontext auszubauen - auf Basis sportlicher Leistung,
von Fangewinnung und -bindung und einer wertebasierten
Kultur der Gemeinschaft.

Nachhaltigkeitsverstandnis und -strategie

Borussia Dortmund versteht sich als gesellschaftlicher
Akteur, dessen Verantwortung Uber das Kerngeschaft hin-
ausgeht. Der Club nutzt seine Strahlkraft, um zur gesell-
schaftlichen Entwicklung beizutragen —lokalin Dortmund und
der Region wie auch global. Dabei werden die drei Dimen-
sionen der Nachhaltigkeit — 6kologisch, sozial, 6konomisch -
gleichermafen berlcksichtigt.

Auf der Basis des sportlichen und wirtschaftlichen Erfolgs
nimmt Borussia Dortmund diese Verantwortung bewusst
wahr. Nachhaltigkeit ist dabei als globales Leitprinzip ver-
ankert. Die Bedurfnisse heutiger Generationen sollen erflillt
werden, ohne die Méglichkeiten kiinftiger Generationen ein-
zuschranken. Die verantwortungsbewusste Ausgestaltung
der Geschaftsaktivitaten und -beziehungen ist in die Unter-
nehmensstrategie integriert.

Borussia Dortmund verfolgt das Ziel, sich langfristig als
modernes FuBballunternehmen zu positionieren und sich
sportlichin der Spitzengruppe der Bundesliga zu behaupten -

beigleichzeitiger wirtschaftlicher Soliditat. Dabeiist das Vor-
gehen langfristig, wachstumsorientiert und wertebasiert aus-
gerichtet.

Die nachhaltige Entwicklung umfasst auch die gezielte For-
derung des sportlichen Nachwuchses, die Starkung der
Marke Borussia Dortmund sowie den bewussten Umgang
mit Ressourcen entlang der Wertschopfungskette. In allen
Aktivitatenist sich der Club seiner Verantwortung gegenuber
Mitarbeitenden, Fans, Aktionaren, Geschaftspartnern und
der Gesellschaft bewusst.

Die Nachhaltigkeitsstrategie von Borussia Dortmund basiert
auf einer Analyse wesentlicher Auswirkungen, Chancenund
Risiken entlang der Wertschépfungskette, unter Einbezug
von Stakeholdernund der Natur als stiller Teilhaberin. Daraus
wurden acht Kernziele abgeleitet. Es handelt sich dabei um
die wichtigsten, fundamentalen Handlungsfelder. Sie sind
als Eckpfeiler der Nachhaltigkeitsstrategie von Borussia
Dortmund zu verstehen, die Fokus und Richtung vorgeben:

UNSERE KERNZIELE IM UBERBLICK

Umwelt
=~ CO,-Neutralitat erreichen’
=~ Wassereffizienz verbessern

=~ Kreislaufwirtschaft vorantreiben

Governance

=~ Die nachhaltige Unternehmensfihrung
weiterentwickeln

' Zur Verbesserung der Lesbarkeit wird im Folgenden vereinfacht von CO,-Emissionen gesprochen, dabei werden jedoch auch Kohlendioxid-Aquivalente mit einbezogen.

Soziales

=~ Eine leistungsfahige, attraktive und
gesunde Unternehmenskultur férdern

=~ Menschenwirdige Arbeit in der
Wertschdpfungskette sicherstellen

~ Die Wertekultur des BVB wahren

=~ Das FuBballerlebnis fiir alle férdern

BVB Nachhaltigkeitserklarung 2025/2026
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Diese Kernziele werden in den jeweiligen thematischen
Kapiteln des Berichts durch konkrete MaBnahmen, Ziele
und deren Auswirkungen erlautert. Zudem wird dort néher
auf die wichtigsten Herausforderungen hinsichtlich der Ziel-
erreichung eingegangen sowie von relevanten Aktivitaten
und Projekten berichtet.

Strategische Ressourcen

Fir den Betrieb des Geschaftsmodells und die Umsetzung
der strategischen Ausrichtung nutzt Borussia Dortmund eine
Vielzahl an Ressourcen, darunter:

= Personalressourcen (Verwaltung und Handel,
Spieler, Staff)
=~ |T-Infrastruktur (Server, Software, digitale Plattformen)

=~ Immobilien & Anlagen (Stadion, Trainingsgelande,
Hauptverwaltung, Fanshops)

=~ Energie & Wasser (fur Stadion- und Infrastrukturbetrieb)
=~ Markenrechte (fur Vermarktung und Lizenzen)
=~ Lebensmittel & Gastronomiebedarf (fir den

Stadion- und Eventbetrieb)

~ Textilien & Hartwaren (fir Sportbetrieb und
Merchandising)

Der BVB managt die bendtigten Ressourcen inputspezifisch
sowohl durch die jeweilig zustéandige Fachabteilung als auch
den Zentraleinkauf und nutzt hierfir ebenso sein Risiko-
managementsystem, um auf potenzielle Engpasse frihzeitig
reagieren zu kénnen.

Unsere strategischen Ressourcen

Personalressourcen

IT-Infrastruktur

Immobilien & Anlagen

Energie & Wasser

Markenrechte

Lebensmittel & Gastronomiebedarf

Textilien & Hartwaren

Wo diese Ressourcen Wert schaffen

Spielbetrieb: Fir einenreibungslosen Spielbetrieb sind zahl-
reiche Faktoren entscheidend. Dazu gehoért unter anderem
ausreichend Personal, um den SIGNAL IDUNA PARK zu
bewirtschaften. Ebenso sind infrastrukturelle und sicher-
heitsrelevante Voraussetzungen erforderlich, um die An-und
Abreise der Fans zu ermdglichen. Neben der Planung und
Organisation der Heimspiele muss die Energie-und Wasser-
versorgung des Stadions sichergestellt sein.

Werbung: Im Sport-Business ist Borussia Dortmund auf
Werbe- und Sponsoringvertrage angewiesen. Fir eine
erfolgreiche Vermarktung von Werbedienstleistungen sind
personelle Ressourcen, externe Vermarktungsdienstleister
sowie eine leistungsfahige IT-Infrastruktur vorgesehen.

Steuerung tber

—q Direktion Personal und Direktion Sport
——} Fachabteilungen und Zentraleinkauf
——} Direktion Organisation

) Direktion Organisation

Direktion Marketing & Digitalisierung

ﬁ sowie Direktion Internationalisierung &
Commercial Partnerships

—ﬁ BVB Event & Catering GmbH

—— l BVB Merchandising GmbH sowie
Partnerunternehmen wie Puma SE

TV-Vermarktung: Die TV-Vermarktung der BVB-Spiele
erfolgt hauptsachlich Uber nationale und internationale Fuf3-
ballverbande wie die Bundesliga GmbH (vormals Deutsche
FuBball Liga GmbH, DFL) und die Union of European Football
Associations (UEFA). Um am Verteilungsschliissel der Ver-
bande teilzuhaben, ist die Teilnahme an nationalen und inter-
nationalen Wettbewerben erforderlich. Weitere wesentliche
Faktoren fur die Wertschdpfung sind der sportliche Erfolg
und die Bekanntheit des Clubs.

Transfergeschéfte: Ein bedeutendes Geschaftsfeld von
Borussia Dortmund stellt die Entwicklung und Férderung von
Nachwuchsspielern in Verbindung mit Transfers von Nach-
wuchs- und Profispielern dar. Fir erfolgreiche Transferge-
schafte sind ein professioneller Sport-Staff inkl. Scouting,
eine umfassende Kaderplanung sowie eine effiziente Trai-
ningsgestaltung und Infrastruktur entscheidend.

BVB Nachhaltigkeitserklarung 2025/2026
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Merchandising: Als international agierender FuBBballclub
mit einem hohen Markenwert verkauft Borussia Dortmund
national und international Merchandising-Produkte an seine
Fans. Fur die Wertschépfungim Bereich Merchandising sind
Personalin den Bereichen Beschaffung, Design, Vertrieb und
Handel sowie eine belastbare IT-Infrastruktur unerlasslich.

Conference, Catering, Sonstiges: In der Wertschépfungs-
kette sind Lebensmittellieferungen sowie Personal fir
Planung, Einkauf, Zubereitung und Vertrieb von Speisen
erforderlich. Eine umfassende Infrastruktur ist die Grund-
voraussetzung fur ein erfolgreiches Verpflegungsangebot
an Heimspieltagen und fur Veranstaltungen auBBerhalb des
Spielbetriebs.

Mitarbeitende nach geografischen Gebieten

Personenzahl als gleitender Durchschnitt
in der Saison 2025/2026

Gesamtzahl der Arbeitnehmenden? 1.096
Mitarbeitende in Deutschland 1.081,2
Mitarbeitende in Shanghai 7
Mitarbeitende in Singapur 4.8
Mitarbeitende inden USA 3

Weitere Informationen zu den Mitarbeitenden sind im Kapitel
S1Arbeitskrafte des Unternehmens zu finden.

2 Abrufkréfte sind hier nicht inkludiert.

Ergénzende Angaben

Borussia Dortmund unterliegt keiner Ausnahmerege-
lung gemaf Artikel 18 Absatz 1 Buchstabe a der Richtli-
nie 2013/34/EU. Darlber hinaus gibt es keine zusatzlichen
relevanten Sektoren im Sinne von ESRS 2 SBM-1.40 b. Die
Branche Sport wird dem Sektor ,Erholung und Freizeit" zu-
geordnet.

Der taxonomiekonforme Umsatz wird im Kapitel EU-Taxo-

nomie ausgewiesen. Borussia Dortmund ist nicht in den
Bereichen fossile Brennstoffe, Herstellung von Chemikalien,
umstrittener Waffen sowie Anbau und der Produktion von
Tabak tatig.

460,5

Mio. Euro Umsatzerlése im
Sektor ,Erholung und Freizeit*

Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Borussia Dortmund steht in engem Austausch mit seinen
Stakeholdern. Dazu zahlen Fans, Mitglieder, Mitarbeitende,
Sponsoren, Lieferanten, Medien, Anrainer, Aktionare, die
Stadt Dortmund sowie die Region. Je nach Art und Inten-
sitat der Beziehung nehmen sie Einfluss auf Entscheidungen
des Clubs und sind zugleich von dessen Aktivitaten betroffen.

Sie haben ein berechtigtes Interesse daran, dass ihre Pers-
pektiven in die Unternehmensentwicklung sowie in strate-
gische und operative Entscheidungen einflieBen. Borussia
Dortmund férdert diesen Dialog, indem Riuckmeldungen
systematisch in den zustandigen Fachbereichen ausgewer-
tet und in Strategieentwicklung und MafBBnahmenplanung
integriert werden. Die Vielfalt und Struktur des Stakeholder-
Dialogs wird in der Grafik ,Stakeholder-Dialoge® dargestellt.

Aufgrund derbesonderen Beziehung zu zentralen Anspruchs-
gruppen nutzt Borussia Dortmund zahlreiche regelmaige
Dialogformate. So sind die Fachbereiche kontinuierlich
Uber relevante Interessenlagen informiert und berlcksichti-
gen diese in ihrer operativen Arbeit. Die Geschaftsfihrung
tauscht sich zudem regelmagiig mit der Fangemeinschaft
im Rahmen von Fanrat-Treffen, der Fandelegierten-Tagung
sowie weiterer Formate aus. Dieser strukturierte Austausch
ermoglicht es ihr, die Anliegen aller Stakeholder gegentber
dem Aufsichtsrat fundiert zu vertreten.

Formate und Kanéle des Stakeholderdialogs

Fans: Der Austausch mit der Fangemeinschaft ist ein zen-
trales Anliegen von Borussia Dortmund. Institutionalisierte
Formate, wie beispielsweise die Fandelegierten-Tagung
oder der Austausch mitdem Fanrat, sichern die Partizipation.
Diese findenregelmafig statt, teilweise unter Beteiligung von
Spielern des Profikaders sowie Vertretern der Geschéafts-
fuhrung. Erganzend dazu gibt es spezifische Arbeitsgruppen
des Fanrats - u.a. zu den Themen Merchandising, Digitales
und Ticketing, die sich im Berichtszeitraum bis zu dreimal
getroffen haben. Der enge und vertrauliche Austausch in
diesen Formaten hat sich etabliert und wird kontinuierlich
fortgefihrt.

BVB Nachhaltigkeitserklarung 2025/2026
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Mitarbeitende: Anliegen der Belegschaft werden Uber ver-
schiedene Strukturen aufgenommen, z.B. Betriebsrate,
Fihrungskrafte, Vertrauenspersonen im Rahmen des kon-
zernweiten Schutzkonzepts sowie Ansprechpersonen zum
Thema mentale Gesundheit. RegelmaBige Umfragen unter
den Mitarbeitenden liefern zusatzliche Impulse, die in fach-
spezifische Strategien und MaBnahmen einflieBen.

Sponsoren und Lieferanten: Als vertraglich gebundene
Geschaftspartner sind sie zentrale Akteure innerhalb der
Wertschopfungskette und werden bei strategischen Ent-
scheidungen Uber direkte Kommunikationskanale einge-
bunden.

Medien, Stadt, Region: Als 6ffentlicher Akteur ist Borussia
Dortmund im stetigen Austausch mit relevanten zivilge-
sellschaftlichen und kommunalen Stellen sowie Medien,
um Erwartungen frilhzeitig zu erkennen und transparent zu
adressieren.

Aktionare: Als bérsennotiertes Unternehmen bietet Borussia
Dortmund seinen Anteilseignern eine Plattform zur Einfluss-
nahme, insbesondereim Rahmen der Jahreshauptversamm-
lung. Die Geschaftsfihrung steht zudem dem Aufsichtsrat
und dem Prifungsausschuss als Informationsinstanz mit Blick
auf Anliegen der Stakeholder zur Verfigung.

Die Berilcksichtigung der Stakeholderperspektive im Rah-
men der Sorgfaltspflicht und der Strategieentwicklung,
insbesondere der doppelten Wesentlichkeitsanalyse, ist im
Abschnitt [IRO-1naher beschrieben.

KERNANSPRUCHSGRUPPEN

| Fans | | Mitarbeitende | | Anlieger

| Lieferanten

| Verbande

| Aktionare

| Stadt Dortmund |

| Medien

| Sponsoren

| Mitglieder
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Stakeholderdialoge

Beispiele fur
Kommunikationsformate

Mitarbeitende

Allgemeine Angaben

Beispiele fiir Themen im Austausch

Frequenz

Beispiele fur

Intranet Diverses Mehrmals wéchentlich
Betriebsratssitzungen Personalbelange Woéchentlich
Mitarbeitergesprache Individuelle Personalbelange Jahrlich

Marketing Jour Fixe Informativer Austausch Monatlich

Onboarding Kurzvorstellungen der Abteilungen Monatlich

Lieferanten

Messen

Preisverhandlungen, Produkte,
Performance

Quartalsweise

Kommunikationsformate Beispiele fiir Themen im Austausch Frequenz
Verbéande

Tagung mitden DFB- Informativer Austausch Jahrlich
Sicherheitsbeauftragten

Arbeitsgruppen/Vollver- Informativer Austausch Woéchentlich
sammlungen Bundesliga

Kommissionen Strategische Ausrichtung des ProfifuBballs, Halbjahrlich

Anlieger

Jour Fixe mit dem
Messezentrum Dortmund

Nachhaltigkeit, Finanzen, Medien, NLZ,
Marketing & Sponsoring, Internationalisierung

Absprache zu den Themen Mobilitat,
Anreise, Rettungswege

Spieltagsorientiert

Austausch tber Serviceabteilung

Aktionare

Aktionarsversammlung

Beschwerdemanagement

Lage des Unternehmens,
Strategie & Wachstum

Bedarfsgerecht

Jahrlich

Vor-Ort-Treffen Kampagnenplanung, mogliche Halbjahrlich
Kooperationen, Rickblick

E-Mail/Telefon Day-To-Day-Business Taglich

Fans

Social-Media-Kanale Unternehmenskommunikation Taglich

Presseinformationen Unternehmenskommunikation Taglich

Geschaftsbericht

Finanzlage, Kapitalstruktur, Bilanz

Quartalsweise

Newsletter (E-Mail)

Informativer Austausch

Quartalsweise

Fandelegiertentagung

Fanbelange

Jahrlich

Fanratsitzungen
Sponsoren

Sponsoren-Roundtable

AGs (z.B. AG Ticketing etc.)

Nachhaltigkeitsthemen

Alle zwei Monate

Jahrlich

Pressemitteilungen

Informativer Austausch, Ad-hoc-Meldungen

Mehrmals wochentlich

BVB-Businessnetzwerk

Informativer Austausch, Networking

Alle zwei Wochen

B2B-Newsletter

Informativer Austausch

Alle zwei Monate

Partnerbetreuung

Behdrden

Sicherheitsbesprechung

Day-To-Day-Business

Bauordnungsamt, Rettungswege

Bedarfsgerecht

Spieltagsorientiert

Medien

Pressemitteilungen Informativer Austausch Wéchentlich

Pressekonferenzen Informativer Austausch, Ad-hoc-Meldungen Wéchentlich

Geschaftsbericht Finanzlage, Kapitalstruktur, Bilanz Quartalsweise

Mitglieder

Mitgliederversammlung Finanzlage, Chancen & Risiken, Jahrlich
Prognosen, Wahlen

Vereinsmagazine Neuigkeiten und informativer Austausch Monatlich

(BORUSSIA/BORUSSIA aktuell)

Newsletter (E-Mail)

Neuigkeiten und informativer Austausch

Quartalsweise

Verkehrsvorbesprechung

Anreise, Rettungswege,
Mobilitatseinschrankungen

Spieltagsorientiert

OASS (6rtlicher Ausschuss fiir

Sport & Sicherheit)

Bauliche MaBnahmen,
Alkoholim Stadion

Quartalsweise

Stadt Dortmund

Stadtentwicklung, Mobilitat

Bedarfsgerecht
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Borussia Dortmund ist im Kontext globaler Herausforde-
rungen wie dem Klimawandel, gesellschaftlicher Polarisie-
rung sowie regulatorischer Anforderungen mit komplexen
Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs - Impacts,
Risks & Opportunities) konfrontiert. Diese IROs beein-
flussen sowohl die strategische Ausrichtung des Clubs als
auch das operative Handeln entlang der gesamten Wert-
schopfungskette. Die ESG-Dimensionen — Umwelt, Sozia-
les und Governance - sind dabei integraler Bestandteil der
Nachhaltigkeitsstrategie und untrennbar mit dem Geschafts-
modell verbunden.

Umwelt

Ein zentraler Umweltaspekt ist die Klimaauswirkung der
Clubaktivitaten. Besonders ins Gewicht fallen hier die fanin-
duzierte Mobilitat bei Heim- und Auswartsspielen wie auch
eingekaufte Waren und Dienstleistungen, die maf3geb-
lich zu den indirekten Emissionen beitragen. Der Betrieb
des SIGNAL IDUNA PARK und des Trainingsgelandes in
Dortmund-Brackel ist zudem mit hohem Energie- und Was-
serverbrauch verbunden. Gleichzeitig bieten diese Standorte
substanzielle Potenziale fur Effizienzsteigerungen, die durch
den Einsatz erneuerbarer Energien und innovativer Wasser-
I6sungen erschlossen werden. Durch den fortschreitenden
Klimawandel kann eine Haufung von Extremwetterereignis-
sen zusatzliche Risiken fir die Infrastruktur und den Spiel-
betrieb bedeuten, was kontinuierliche Anpassungen not-
wendig macht.

Eine funktionierende Kreislaufwirtschaft und der verantwor-
tungsvolle Umgang mit Ressourcen stellen weitere strate-
gische Handlungsfelder dar. Die Abfallmengen, die insbeson-
dere an Spieltagen entstehen, werden in enger Kooperation
mit Entsorgungsdienstleistern organisiert. Die Wertschop-
fungskette im Bereich Merchandising und die Verpflegung
im Stadion tragen zusatzlich zu Umweltbelastungen bei. Um
die durch die Verpflegung der Stadiongaste entstehenden
Umweltbelastungen zu minimieren, werden weitere Maf3nah-
men zur Abfallvermeidung und zur Reduzierung von Lebens-
mittelabfallen ergriffen.

Soziales

Im sozialen Bereich reagiert Borussia Dortmund auf unter-
schiedliche Anforderungen innerhalb der Belegschaft. Die
Profispieler stehen im Fokus medizinischer Pravention und
Gesundheitsforderung, wahrend die Nachwuchsspieler im
Spannungsfeld von Schule und Leistungssport durch flexible
Lern- und Trainingsmodelle unterstitzt werden. Zudem ste-
henim Nachwuchsbereich Praventionskonzepte gegeninter-
personelle Gewalt sowie die individuelle Persénlichkeits-
entwicklung junger Talente im Vordergrund.

Fur Verwaltungsangestellte werden Entwicklungsméglich-
keiten, flexible Arbeitsbedingungen und Formen von Mit-
bestimmung kontinuierlich weiterentwickelt. Herausfor-
derungen wie intransparente Gehaltsstrukturen und hohe
Belastungen an Spieltagen werden aktiv adressiert. Im
Rahmen einer Arbeitsgruppe zu den Themen Diversitat und
Inklusion (D&I) entwickelt Borussia Dortmund eine D&I-Stra-
tegie, welche die Diversitatsziele im Unternehmen gezielt
unterstitzt.

Die menschenrechtlichen Risiken entlang internationaler
Lieferketten erfordern aufgrund ihrer Komplexitat besondere
Aufmerksamkeit. Borussia Dortmund strebt kontinuierlich
nach mehr Transparenz bei den Beschaffungs- und Produk-
tionsprozessen.

Gesellschaftlich positioniert sich Borussia Dortmund als
regional verankerter Akteur mit internationaler Strahlkraft.
Der Club engagiert sich aktiv fur Inklusion, Vielfalt und Anti-
Diskriminierung - auf dem Spielfeld, im Stadion, in der Fan-
gemeinschaft und in der Verwaltung. Das Stadionerlebnis
wird unter dem Aspekt der Teilhabe stetig weiterentwickelt,
wobei auch die Jugendfanarbeit geférdert wird. Die Sicher-
heit der Besucher ist ebenfalls ein zentrales Thema im Ver-
anstaltungsmanagement. Fehlverhalten wie Diskriminierung
oder Gewalt im Stadionumfeld werden nicht toleriert und
durch gezielte MaBnahmen adressiert.

Unternehmensfiihrung

Borussia Dortmund versteht Nachhaltigkeit als festen Be-
standteil seiner Markenidentitat und strategischen Ausrich-
tung. Das Geschaftsmodell ist insbesondere in der sozialen
Dimension auf langfristige Wirksamkeit ausgerichtet. Als kul-
turelles und wirtschaftliches Wahrzeichen der Region tragt
der Club zur Identitatsbildung und regionalen Wertschépfung
bei. Borussia Dortmund versteht die Natur dabei als stille Teil-
haberin.

Ein funktionierendes Risikomanagementsystem ist integra-
ler Bestandteil der Konzernstruktur. Es gewahrleistet eine
frihzeitige Identifikation und Bewertung relevanter Risiken
und ermdglicht proaktives Handeln auf allen Ebenen der
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Organisation. Die laufende Professionalisierung der Fach-
bereiche tragt dazu bei, Chancen systematisch zunutzenund
negativen Auswirkungen wirkungsvoll zu begegnen.

Ein zunehmend wichtiger Faktor im Zusammenspiel mit
dem Geschaftsmodell ist die Digitalisierung. Sie eréffnet
neue Mdglichkeiten zur Fanansprache, Prozessoptimierung
und Datenanalyse, birgt aber auch Risiken im Bereich der
Cybersicherheit. Borussia Dortmund nutzt die Potenziale
der Digitalisierung gezielt, um die Resilienz des Geschafts-
modells zu starken und digitale Transformationsprozesse
zukunftssicher zu gestalten.

Borussia Dortmund prift die Widerstandsfahigkeit seiner
Geschaftstatigkeit gegentiberden Folgen des Klimawandels
gemal den Empfehlungen der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). Dadurch wird sichergestellt,
dass Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel frih-
zeitig erkannt und angemessen berlcksichtigt werden. Die
Auswirkungen, Risiken und Chancen werden in einem itera-
tiven Prozess durch die Stabsstelle Corporate Responsibility
in Zusammenarbeit mit den Fachverantwortlichen gepruft.
Die Identifizierung und Bestatigung der wesentlichen IROs
und der damit verbundenen Themen sowie offenzulegenden
Informationen wurde anhand des Prozesses der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt, derim Abschnitt IRO-1
beschriebenist.

Die Uberpriifung der Wesentlichkeit bestatigt weitgehend
die Ergebnisse des Vorjahres. Im Kapitel E1 = Klimawandel
wurden physische Klimarisiken zur Vermeidung von Wieder-
holungen zusammengefihrt, die zuvor einzeln aufgefihrt
waren. Chancenim Bereich erneuerbare Energie wurden mit
den finanziellen Chancen im Rahmen der Finanzberichter-
stattung harmonisiert. Chancen, die lediglich GegenmaBnah-
men zu bestehenden Klimarisiken darstellen, werden fur eine

starkere Prazisierung nicht mehr als wesentlich betrachtet. Im
Kapitel S1 - Eigene Belegschaft wurden positive Auswirkun-
gen, die nur GegenmaBnahmen oder gesetzliche Pflichten
darstellen, ebenfalls nicht weiter als wesentlich eingestuft.

Das Kapitel S2 — Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette
umfasst nach der Wesentlichkeitsprifung nur noch eine

potenziell negative Auswirkung. Der IRO ,Unsichere Arbeits-
platze bei Lieferanten durch strategischen Wechsel des
Produktionspartners® wird aufgrund fehlender Beeinfluss-
barkeit nicht mehr als wesentlich betrachtet. Regulatorische
Vereinfachungen durch die Omnibus-Verordnung fihren zu
einer Verringerung der Berichtspflichten in den Lieferketten
von Borussia Dortmund und zum Wegfall eines regulatorisch
gepragten Risikos. Im Kapitel S3 — Betroffene Gemeinschaf-
ten (Fangemeinschaft) wurde eine Chance mitden Chancen
der Finanzberichterstattung abgeglichen.

Im Kapitel G1 - Unternehmenspolitik wurden zwei potenziell
negative Auswirkungen im Bereich Korruption zur Vermei-
dung von Wiederholungen zusammengefasst. Der Schutz
von Whistleblowern wird als tatsachlich positive Auswirkung
nicht weiter als wesentlich erachtet, da es sich um die Ein-
haltung gesetzlicher Vorgaben handelt. Das unternehmens-
spezifische Unterthema ,Digitalisierung” wurde in Cyber-
sicherheit umbenannt; die beiden entsprechenden Risiken
wurden aus Grinden der Lesbarkeit zu einem Risiko zusam-
mengefihrt.

Die Anpassungen der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen ergeben ein klares Bild des Geschaftsmodells
von Borussia Dortmund. Alle im Vorjahr berichteten wesent-
lichen Themen und Datenpunkte bleiben trotz der Straffung
weiterhin berichtspflichtig. Detaillierte Informationen zu den
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sind den
themenspezifischen Angaben zu entnehmen.
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Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen

Borussia Dortmund fuhrte im Geschéaftsjahr 2024/2025
erstmalig eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse gemaf
den ESRS durch. Diese Analyse wird jahrlich Gberprift und
bei Bedarf angepasst. Ziel der doppelten Wesentlichkeits-
analyse ist es, alle relevanten tatsachlichen und potenziellen
Auswirkungen auf Umwelt und die Gesellschaft zu identifi-
zieren sowie alle relevanten Chancen und Risiken mit Nach-
haltigkeitsbezug fur Borussia Dortmund aufzuzeigen.

Die folgenden Themenbereiche gemal ESRS wurdenin der
vergangenen Saison als wesentlich identifiziert:

= Klimawandel

= Wasser- und Meeresressourcen

=~ Kreislaufwirtschaft

=~ Eigene Belegschaft (Profisport, Nachwuchs, Verwaltung)
=~ Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette

=~ Betroffene Gemeinschaften (Fangemeinschaft)

=~ Verbraucher und Endnutzer (Fans und Stadionbesucher)

= Unternehmensfihrung und Cybersicherheit

Die Analyse folgt einem mehrstufigen Ablauf unter Einbezug
interner und externer Stakeholder sowie von Management
und Aufsichtsrat, wobei nachhaltigkeitsbezogene Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen ermittelt und analysiert
werden. Details zu den einzelnen Schritten sind im weiteren
Verlauf beschrieben.

Methodik der IRO-Ermittlung

Zur Bestimmung der fur Borussia Dortmund wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) werden viel-
faltige Informationsquellen beriicksichtigt. Dazu zahlen:

=~ Geschaftsberichte und Nachhaltigkeitsberichte
=~ Ergebnisse friiherer Wesentlichkeitsanalysen

=~ Erkenntnisse aus internen Dialogen und externen
Perspektiven

=~ Regelwerke und Standards (z.B. UN Global Compact
(UNGC),ISO, GRI)

=~ Branchenanforderungen von FuBBballverb&anden
wie Bundesliga, DFB, UEFA, FIFA

=~ Relevante gesetzliche und regulatorische Rahmen-
bedingungen

=~ Aktuelle wissenschaftliche Veroffentlichungen
und Nachhaltigkeitstrends

Diese Informationen bilden die Grundlage fir die Analyse
des Geschaftsmodells und der Wertschopfungskette,
einschlieBlich vor- und nachgelagerter Aktivitaten. Dabei
werden unternehmensspezifische Ressourcenabhangig-
keiten, geografische Auswirkungen, Geschéaftsbeziehungen
und die Relevanz firinterne und externe Stakeholder berlick-
sichtigt.

Unsere wesentlichen Themen
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Beteiligung der Fachbereiche und Stakeholder

Die Themenidentifikation erfolgt in enger Abstimmung mit
den Fachbereichen von Borussia Dortmund, die sich mit den
Offenlegungsanforderungen aller ESRS-Standards ausein-
andergesetzt haben. In bilateralen Gesprachen wurde eine
Sammlungrelevanter Themen erstellt und laufend angepasst.
Zusatzlich wurde die Perspektive externer Stakeholderinder
Saison 2024/2025 explizit berlicksichtigt — darunter die Ein-
schatzungen des Fanrats sowie der gréf3ten Investoren und
Partner. Der Stakeholder-Dialog beinhaltet demzufolge:

=~ Experteninterviews mit ausgewahlten
Gesprachspartnern der Fachbereiche

=~ Online-Befragungen von externen Stakeholdern

=~ Eine Bewertung auf einer flinfstufigen Skala entlang
definierter Kriterien

Die finale Bewertung der IROs Ubernimmt die Stabsstelle
Corporate Responsibility in Abstimmung mit der Geschafts-
fuhrung, die gemeinsam die Einschatzungen zusammen-
fihren und verifizieren. Das IRO-Assessment ist als iterativer
Prozess angelegt, bei dem die Relevanz einzelner Themen
regelmaBig Uberpriftund angepasst wird.

Besonderheiten im Geschaftsmodell

Bei der Analyse wird das spezifische Geschaftsmodell des
ProfifuBballs berticksichtigt. So wurde z. B. der Umgang mit
Nachwuchsspielern im Sinne einer vulnerablen Gruppe im
Club besonders analysiert. Ebenso werden Unterschiede
zwischen Verwaltungsangestellten und Sportlern berlck-
sichtigt — insbesondere in Bezug auf Auswirkungen und
Risiken. Entsprechend erfolgt eine getrennte Bewertung
innerhalb der Belegschaft.

Bewertungsmethodik

Bewertung von Auswirkungen

Die Ermittlung der Wesentlichkeit erfolgt bei Auswirkungen
differenziert nach tatsachlichen und potenziellen positiven
wie negativen Auswirkungen. Es werden Ausmaf3, Umfang,
Behebbarkeit und die Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet.

Eine Auswirkung wird als wesentlich eingestuft, wenn sie im
oberen Drittel der Bewertungsskala lag (Wert > 3/5).

Bewertung von Risiken und Chancen

Die Bewertung der nachhaltigkeitsbezogenen Chancenund
Risiken erfolgt analog zur Analyse der Auswirkungen. Dabei
werden Abhangigkeiten zwischen finanzieller und aus-
wirkungsbezogener Betrachtung berticksichtigt.

Die Bewertung basiert auf Ausmaf3 und Eintrittswahrschein-
lichkeit der Risiken und Chancen, die jeweils auf einer Skala
von 1-5 bewertet werden. Chancen und Risiken, bei denen
das Produkt dieser Bewertungen gré3er als einen Wert von
13 ergibt, werden als wesentlich eingestuft.

=~ Kriterien: Ausmaf = Eintrittswahrscheinlichkeit
~ Skala:1-5, mit Ergebnisspektrum1-25
=~ Wesentlichkeitsschwelle: Wert = 14

=~ Einzelfallprifung zur Validierung grenzwertiger
Bewertungen

Chancenund Risiken aus der doppelten Wesentlichkeitsana-
lyse werden mitden Ergebnissen der finanziellen Risikoinven-
tur abgeglichen und harmonisiert. Wesentliche Nachhaltig-
keitsrisiken werden als High-Priority-Risiken in das unter-
nehmensweite Risikomanagementsystem aufgenommen.

Finalisierung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
IROs nahe der Wesentlichkeitsschwelle werden einzelfall-
bezogen durch das Managementin Zusammenarbeit mit der
Stabsstelle Corporate Responsibility bewertet und eingeord-
net. Die Ergebnisse der IRO-Analyse werden abschlieBendin
einem Management-Workshop diskutiert, die finalen Ergeb-
nisse validiert und dem Aufsichtsrat prasentiert.

Integration ins Risikomanagement

Der Prozess der doppelten Wesentlichkeitsanalyse mit
Blick auf Risiken und Chancen ist systemisch mit dem all-
gemeinen Risikomanagement von Borussia Dortmund ver-
zahnt. Die verwendeten Skalen und Bewertungsansatze
sind kompatibel, sodass eine Uberleitung in das Risiko-
management gewahrleistet ist. Wesentliche Chancen und
Risiken werden auch im Chancen- und Risikobericht des
zusammengefassten Lageberichts dargestellt und in die
Prognoseberichterstattung einbezogen.

Review der Wesentlichkeitsanalyse

Um etwaige Anderungen in der Dynamik der IROs offenzu-
legen und so aktuelle Einflisse des Unternehmens auf die
Stakeholder darzustellen, muss die Analyse der doppelten
Wesentlichkeit regelmafig aktualisiert werden. Im Rahmen
dieses Prozesses wurden im Geschaftsjahr 2025/2026 alle
wesentlichen IROs des Vorjahres durch die jeweiligen Fach-
bereiche Uberprift und auf inre Aktualitat und Plausibilitat
hin qualitativ bewertet. Dabei wurde sichergestellt, dass die
Inhalte den aktuellen Anforderungen und Entwicklungen ent-
sprechen. Etwaige Anderungen werden unter ESRS 2 SBM-3
dargestellt und zusammengefasst.
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Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung
und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Auswirkungen

Borussia Dortmund bt sowohl einen direkten als auch indi-
rekten Einfluss auf den Klimawandel aus. Dieser Einfluss wird
in der Treibhausgasbilanz (THG-Bilanz), die jahrlich erhoben
wird, dargestellt. Der direkte Ausstof3 von COZ—Aquivalen—
ten (CO.e, fortan CO,) ist hauptsachlich auf den Energie-
verbrauch des Stadionbetriebs und anderer Liegenschaften
zurlckzufihren (Scope 1und 2). Der bedeutendste indirekte
Einflussim Geschaftsjahr2025/2026 entstand durch einge-
kaufte Waren und Dienstleistungen (Scope 3). Die Ermittlung
der THG-Kategorien sowie die Berechnung der Emissionen
erfolgen gemaf dem Greenhouse Gas Protocol (GHG Pro-
tocol), wobei der Einsatz von Hochrechnungen auf ein Mini-
mum reduziert wird. Die Wesentlichkeit dieser IROs wird jahr-
lich im Rahmen der im Kapitel ESRS 2 IRO-1 beschriebenen
Methodik Gberprift und aktualisiert.

Klimarisiken

Physische Risiken

Die Ermittlung klimabezogener physischer Risiken bei
Borussia Dortmund umfasst die gesamte Wertschopfungs-
kette, also vor- und nachgelagerte Aktivitaten sowie den
eigenen Geschaftsbereich, und erfolgte in der Wesent-
lichkeitsanalyse durch die Anwendung der Klassifikations-
tabelle fur Klimagefahren der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139. Risiken wurden Uber kurz-, mittel- und langfristige
Zeithorizonte betrachtet. Jede Wertschdpfungskette von
Borussia Dortmund wurde anhand dieser Klassifikations-
tabelle analysiert, um tatsachliche und potenzielle klima-
bezogene physische Risiken zu identifizieren. Dabei wurden
Experten der einzelnen Fachbereiche fir die Aufstellung
und Bewertung der IROs entlang der Wertschépfungskette

einbezogen. Die Bewertung dieser Risiken erfolgte anhand
inres Umfangs und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit, um die
wesentlichen Klimagefahren zu ermitteln.

Darlber hinaus wurde fur das Geschaftsjahr 2025/2026
erstmalig eine Klimarisiko- bzw. -Szenarioanalyse durch-
gefihrt (siehe Abschnitt EI-SBM-3), die eine Einschatzung
von Klimarisiken vor dem Hintergrund verschiedener Kili-
maszenarien erlaubt. Im Fokus stehen insbesondere Men-
schen, Vermdgenswerte und Prozesse, die durch Klimarisiken
gefahrdet sein konnten. Die Analyse erfolgte unter Anwen-
dung der etablierten Klimaszenarien RCP4.5 und RCP8.5
(RCP = Reprasentativer Konzentrationspfad). Dabei wurden
unterschiedliche Zeitraume zugrunde gelegt: O bis 10 Jahre
zur Bewertung kurzfristiger Risiken und 10 bis 30 Jahre fur
langfristige Risikoprofile. Ziel ist es, die Resilienz gegentber
Klimawandelrisiken zu erhéhen und strategische Anpas-
sungsmafBnahmen abzuleiten.

In Abgrenzung zu den Zeithorizonten der Klimaresilienz-
analyse orientiert sich Borussia Dortmund bei den ange-
gebenen Zeitraumen bezlglich der IROs, Zielen und Maf3-
nahmen an den typischen Nutzungsdauern der Vermégens-
werte. Kurzfristig wird mit einem Zeitraum von weniger als
einem Jahr gerechnet, mittelfristig mit ein bis funf Jahren
und langfristig mit Uber funf Jahren. Diese Horizonte decken
sich mit den Planungszeitraumen im Finanzbereich, die das
laufende Geschéaftsjahr, die 1,5-Jahres-Planung im Rahmen
der Bundesliga-Lizenzierung sowie eine strategische Vier-
jahresplanung umfassen. Auch die Kapitalallokation erfolgt
entlang dieser Planungshorizonte.

Weitere Informationen zur Klimarisikoanalyse sowie zu allen
klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen sind
in den Abschnitten E1-SBM-3 sowie E1-1Ubergangsplan fiir
den Klimaschutz zu finden.

Transitionsrisiken

Die Bewertung klimabezogener Ubergangsrisiken orientiert
sich an der Klassifikation der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). Hierbei wurden Risiken durch
politische und rechtliche Anderungen, technologische Ent-
wicklungen und Marktveranderungen systematisch erfasst
und auf ihre Aktualitat hin Gberprift. Die Ergebnisse der
Analyse der Ubergangsrisiken stehen im Einklang mit den
Ergebnissen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Weitere
Informationen zu der Uberpriifung der transitorischen Risiken
sind im Abschnitt EI-SBM-3 nachzulesen.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen im Zusammenhang mit Umwelt-
verschmutzung

In Gesprachen mit Experten der einzelnen Fachabteilungen
von Borussia Dortmund wurden unter Bertcksichtigung der
eigenen Standorte sowie der vor- und nachgelagerten Wert-
schopfungskette mdégliche Schnittstellen zu und Abhangig-
keiten von tatsachlicher oder potenzieller Luft-, Wasser- oder
Bodenverschmutzung identifiziert. Auf Basis dieser Analyse
mit Unterstitzung der ESRS-Themenliste (ESRS 2, AR 16)
wurden moégliche IROs zum Thema Umweltverschmutzung
bestimmt und bewertet. Hierbei wurden neben den Berei-
chen Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung ebenfalls
die Themen Verschmutzung von lebenden Organismen
und Nahrungsressourcen, (besonders) besorgniserregende
Stoffe und Mikroplastik diskutiert. Die Bewertung der dop-
pelten Wesentlichkeit ergab keine wesentlichen IROs im
Bereich Umweltverschmutzung, sodass zu diesem Thema
keine weitere Berichterstattung erfolgt.

BVB Nachhaltigkeitserklarung 2025/2026

19



Allgemeine Angaben

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und
Meeresressourcen

Identifikation relevanter Schnittstellen zur
Wassernutzung

Im Rahmen der Identifikation wesentlicher IROsim Themen-
feld Wasser- und Meeresressourcen wurde in Zusammen-
arbeit mit den Fachbereichen von Borussia Dortmund eine
strukturierte Analyse durchgefihrt. Ziel war es, Schnittstellen
zwischen der Geschaftstatigkeit des Clubs und den natir-
lichen Wasserressourcen zu erkennen — sowohl am Stand-
ort Dortmund als auch entlang der vor- und nachgelagerten
Wertschoépfungskette.

Berlcksichtigt wurden dabei insbesondere der Verbrauch
von Oberflachen-und Grundwasser und die damit verbunde-
nen Entnahmen und Ableitungen. Am Dortmunder Standort
wurden konkrete Grundwasserstellen auf mégliche Gefahren
durch Wasserstress untersucht. Erganzend wurde anhand
des vorgegebenen LEAP-Ansatzes (Locate, Evaluate,
Assess, Prepare) analysiert, inwiefern die wirtschaftlichen
Aktivitaten von Borussia Dortmund in direkter oder indirek-
ter Abhangigkeit von Wasserverfligbarkeit stehen - etwaim
Stadionbetrieb, bei der Trainingsplatzbewasserung oder im
Rahmen von Lieferbeziehungen.

Die systematische Ableitung relevanter IROs erfolgte auf
Basis der Vorgaben des ESRS 1 Anwendungsrichtlinie 16
(AR16) sowie im engen Austausch mit den jeweils zustan-
digen Fachbereichen. Die daraus hervorgegangenen IROs
wurden nach Umfang, Eintrittswahrscheinlichkeit und
potenzieller Auswirkung bewertet und in die Ergebnisse der
Wesentlichkeitsanalyse integriert (siehe Kapitel IRO-1). Die
wesentlichen wasserbezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen werden im Kapitel E3 dargelegt.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancenim Zusammenhang mit Biodiversitat

In Kooperation mit den Fachabteilungen wurden die eigenen
Geschaftsaktivitaten sowie die Tatigkeiten in der vor- und
in der nachgelagerten Wertschépfungskette auf eventu-
elle Schnittstellen mit Biodiversitatsthemen gemal ESRS 1
AR 16 untersucht. Keiner der BVB-Standorte liegt in oder in
der Nahe von Gebieten mit schutzbedurftiger Biodiversitat.

Eswurde mitinternen Experten diskutiert, welche Auswirkun-
gen die Aktivitaten von Borussia Dortmund auf den Zustand
von Arten sowie auf den Umfang und den Zustand von Oko-
systemen haben. Darlber hinaus wurden direkte Ursachen
eines Biodiversitatsverlustsim Zusammenhang mit den Akti-
vitaten des BVB betrachtet.

Die Ergebnisse des Prozesses sind in die Aufstellung der
IROs sowie deren Bewertung eingeflossen.

Darlber hinaus wurden keine Analysen zu Abhangigkeiten,
Ubergangsrisiken und physischen Risiken sowie keine Kon-
sultationen mit betroffenen Gemeinschaften durchgefihrt.

Es wurden weder wesentliche Auswirkungen noch systemi-
sche Risiken oder Chancen in Bezug auf die Thematik iden-
tifiziert. Somit wurde das Thema E4 Biodiversitat als nicht
wesentlich bewertet und im Rahmen der Berichterstattung
nicht weiter beleuchtet.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden durch
Experteninterviews mit den Fachabteilungen von Borussia
Dortmund ebenfalls die wesentlichen 6kologischen Schnitt-
stellen - entlang der gesamten Wertschdpfungskette — im
Bereich Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft identi-
fiziert.

Zentrale Betrachtungspunkte waren die Ressourcenzuflisse
anhand eingekaufter Ware (z.B. Textilien, Lebensmittel, Ver-
packungsmaterialien), Ressourcenabflisse sowie die dar-
aus entstehenden Abfallstrome anhand von Abrechnungen
der Entsorger, insbesondere im Kontext von Spieltagen und
Veranstaltungen. Die Bewertung erfolgte entlang der Abfall-
hierarchie — also Moglichkeiten bzw. Mengen der Vermei-
dung, Wiederverwendung, Verwertung und Entsorgung von
Stoffen. Zusatzlich wurde geprtift, ob Borussia Dortmund
in Abhangigkeit von natirlichen Ressourcen oder externen
Infrastrukturen steht, etwa durch begrenzte Verfugbarkeit
von Recyclingkapazitaten oder spezifische Anforderungen
in der Abfallbehandlung.

Basierend auf diesen Erkenntnissen wurden IROs syste-
matisch aufgestellt, bewertet und im Rahmen der im Kapitel
IRO-1 beschriebenen Methodik eingeordnet. Es hat keine
spezifische Konsultation mit moéglicherweise betroffenen
Gemeinschaften stattgefunden, allerdings wurde die Sta-
keholderperspektive, wie in Kapitel IRO-1 beschrieben,
bertcksichtigt. Die wesentlichen Auswirkungen, Risikenund
Chancenin puncto Kreislaufwirtschaft werdenim Kapitel ES
dargelegt.
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Nachhaltigkeitsstrategie

In ESRS enthaltene, von der Nachhaltigkeitserklarung
des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

Kategorie Standard Thema Unterthema

Anpassung an den Klimawandel

ESRS E1 Klimawandel Klimaschutz
Umwelt Energie
ESRSE3 Wasser-und Meeres- Wasser
ressourcen
ESRSE5 Kreislaufwirtschaft Abfalle
Arbeitsbedingungen
ESRS St Eigene Belegschaft Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle
Sonstige arbeitsbezogene Rechte
Arbeitskrafte in der . .
ESRS S2 Wertschopfungskette Arbeitsbedingungen
Soziales Wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte
ESRSS3 Betroffene Gemeinschaften ~ Yon Gemeinschaften
Eigene Angabe: Fanarbeit
Persénliche Sicherheit von Verbrauchern
und/oder Endnutzern
ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer
Soziale Inklusion von Verbrauchern
und/oder Endnutzern
Unternehmenskultur
Unter- Korruption und Bestechung
nehmens- ESRS G1 Unternehmensfihrung
fuhrung Politisches Engagement

Eigene Angabe: Cybersicherheit

Auch die Auswirkungen, Chancen und Risiken im direkten Kontext
der Profis wurden in der Wesentlichkeitsanalyse berlicksichtigt.

BVB Nachhaltigkeitserklarung2025/2026 21



Allgemeine Angaben

NACHHALTIGKEITS-

ORGANISATION

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane

Die Geschaftsfihrung von Borussia Dortmund, bestehend
aus vier Personen, und der Aufsichtsrat, bestehend aus neun
Personen, stellen die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe von Borussia Dortmund dar. Eine Arbeitnehmerver-
tretungistin diesem Gremium nicht vorgesehen. Der Frauen-
anteil betragt auf der Geschaftsfihrungsebene derzeit 25%
(2024/2025: 25%), im Aufsichtsorgan 22,2% (2024/2025:
22,2%). Alle Mitglieder gelten als unabhangig.

Sowohl die Geschaftsfiihrung als auch der Aufsichtsrat ver-
fugen uber einschlagige Erfahrungen in den fur Borussia
Dortmund relevanten Themenfeldern und internationalen
Geschaftsbereichen. Dies umfasst insbesondere Sport,
Finanzen, Vermarktung, ESG, Personal, Recht und Cyber-
sicherheit fur die Standorte Deutschland, USA, Shanghaiund
Singapur. Alle Mitglieder der Geschaftsfihrung bilden den
Vorstand der BVB-Stiftung ,leuchte auf” und kénnen Uber-
diesihre Erfahrungen beider Ausgestaltung sozialpolitischer
Themen einbringen. Im Aufsichtsrat besitzen alle Mitglieder
des Prifungsausschusses Fachkenntnisse im Bereich Rech-
nungslegung. Prof. Dr. Pellens und Herr Leitermann verfligen
zusatzlich Uber tiefgehendes Wissenim Bereich Abschluss-
prufung, einschlieBlich der Prifung von Nachhaltigkeitsinfor-
mationen. Sie sind mit Grundsatzen der Rechnungslegung,
internen Kontrollsystemen sowie den Anforderungen an
die Nachhaltigkeitsberichterstattung vertraut. Erganzende

Informationen zu den einzelnen Mitgliedern der Gremien
kénnenim zusammengefassten Lagebericht des Geschafts-
berichts eingesehen werden.

Die Geschaftsfuhrung fuhrt die Geschafte der Gesellschaft
nach MaBgabe der geltenden Gesetze, der Satzung und
sonstigerrelevanter Vorschriften. Sie sorgt fur die Einhaltung
der gesetzlichen und behordlichen Bestimmungen sowie
der unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren
Beachtung durch die Konzernunternehmen hin. Die Leitung
der Geschafte der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
erfolgt mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung im
Unternehmensinteresse. Die Geschaftsfihrung entwickelt
die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt
diese mit dem Aufsichtsrat ab und kimmert sich um deren
Umsetzung. Dabei bilden Nachhaltigkeit, Integritat und gute
Unternehmensfihrung wesentliche Bausteine der Unter-
nehmenskultur. Die Geschaftsfihrung unterrichtet den Auf-
sichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend tber alle rele-
vanten Fragen der Geschéaftsentwicklung, der Planung, der
Finanzierung, der Risikolage und des Risikomanagements
sowie der Nachhaltigkeitsstrategie. Der Aufsichtsrat Gibt eine
Kontrollfunktion aus und Uberwacht die Geschaftsleitung bei
der FUhrung der Unternehmensgeschafte.

Verantwortung fiir Nachhaltigkeit im Unternehmen

Die Verantwortung fir das Nachhaltigkeitsmanagement
liegt bei zwei Mitgliedern der Geschéaftsfihrung. Carsten
Cramer (Sprecher der Geschéaftsfihrung) und Thomas Tref3

leiten gemeinsam die Stabsstelle Corporate Responsibility
und Uberwachen die Umsetzung und Fortschritte der nach-
haltigen Entwicklung von Borussia Dortmund. Dabeiumfasst
die Nachhaltigkeitsstrategie Ziele und MaBnahmen, welche
auf den wesentlichen IROs des Unternehmens griinden. Die
operative Koordination liegt bei der Stabsstelle mit einer
direkten Berichtslinie zu den beiden Herren. Sie werdenregel-
maBig Uber Fortschritte informiert, insbesondere im Hinblick
auf Zielerreichung, MaBnahmenumsetzung, Konzepte und
wesentliche IROs. Die Uberwachung der Nachhaltigkeitser-
klarung erfolgt durch den Prifungsausschuss des Aufsichts-
rats. In seinen Sitzungen wird der Prifungsausschuss Uber
aktuelle Projekte, Ergebnisse und Entwicklungen, auch das
Management von IROs betreffend, unterrichtet.

ESG-Gremium

Zur UnterstlUtzung des Informationsflusses und zur operativen
Steuerung der Nachhaltigkeitsstrategie hat Borussia Dort-
mund ein ESG-Gremium eingerichtet,dem Bereichsleitungen
sowie Fihrungskrafte der Tochtergesellschaften angehoren.
Dieses Gremium steht unter der Leitung von Thomas TreB3.
Die operative Umsetzung der Anforderungen an das Gre-
mium koordiniert die Stabsstelle Corporate Responsibility.

Das ESG-Gremium ist daflr zustandig, die wesentlichen
IROs fachbereichsspezifisch zu managen. Ebenso dient der
Austausch unter den Mitgliedern sowohl zur Besprechung
oder ldentifikationinterdisziplinarer Themen und Projekte mit
Nachhaltigkeitsbezug als auch zur Berichterstattung tber
Fortschritte im eigenen Fachbereich. Das Gremium hat im
Geschéaftsjahr 2025/2026 zweimal getagt.

Neue oder modifizierte Ziele, MaBnahmen und Projekte wer-
den mit der Geschaftsfihrung, als der obersten Instanz des
ESG-Gremiums, abgestimmt. Verfahren, Kontrollen und Vor-
gange zur Uberwachung, Verwaltung und Beaufsichtigung
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Allgemeine Angaben

von nachhaltigkeitsbezogenen Risiken und Chancen sind
Teil des Regelprozesses des konzernweiten Risiko- und
Chancenmanagements. Der Konzern-Risikobericht wird
jahrlich fur die Geschéaftsfuhrung und fir den Aufsichtsrat
erstellt.

Interne Kontrollen

Ein konzernweit etabliertes internes Kontrollsystem (IKS)
stellt die Korrektheit des Risikoberichts sicher. Die Auswir-
kungen werden ergénzend Uber die Stabsstelle Corporate
Responsibility in Zusammenarbeit mit dem ESG-Gremium
ermittelt. Die Stabsstelle Corporate Responsibility wird durch
interne Kontrollen der Stabsstelle Compliance ergénzt. Die
Uberwachung erfolgt unter anderem durch regelmaBige
Fortschrittsberichte des ESG-Gremiums an die Geschéafts-
fihrung sowie durch Berichterstattung an den Prifungsaus-
schuss.

Kompetenzen und Schulungen

Im Juni 2023 und im Mai 2025 wurden dem Aufsichtsrat
Schulungen zu den gesetzlichen Nachhaltigkeitsberichts-
pflichten angeboten. Inhalte der Schulung warenunterande-
rem das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG), die
EU-Taxonomie-Verordnung sowie die Einfihrung der ESRS
und die Pflichtenim Rahmen der CSRD.

Die Stabsstelle Corporate Responsibility dient als zentrale
Anlaufstelle fur die Geschéaftsfuhrung in allen Fragen der
Nachhaltigkeit. Ihre Mitglieder nehmen regelmagig an exter-
nen Schulungen teil und nutzen Qualifizierungsangebote
auch Uber Mitgliedschaften, etwa im Rahmen des United
Nations Global Compact (UNGC). Bei Bedarf wird zusatz-
lich auf externe Fachberatung zurlickgegriffen, um aktuelle
Entwicklungenund regulatorische Anforderungen adaquatin
die Steuerung zu integrieren. So wird sichergestellt, dass fur
das Management der IROs angemessene fachliche Exper-
tise oder ein Zugang zu solcher fir die Entscheidungstrager
und Geschaftsfihrung vorhanden ist.

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen
sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
des Unternehmens befassen

Zustandigkeiten und Entscheidungswege

Die Stabsstelle Corporate Responsibility blindelt samtliche
Nachhaltigkeitsaktivitaten des Clubs, entwickelt die Uber-
greifende Strategie kontinuierlich weiter und koordiniert den
internen und externen Austausch zu Themen mit Nachhaltig-
keitsbezug. Ein regelmafBiger Austausch mit der Geschafts-
fuhrung erfolgt Uber persdnliche Gesprache sowie Uber
Entscheidungsvorlagen. Der Informationsfluss ist aufgrund
der Nahe zur Geschaftsfiihrung gewahrleistet; diese wird in
die strategische Weiterentwicklung sowie alle wesentlichen
Nachhaltigkeitsentscheidungen eingebunden. Die operative
Umsetzung erfolgt in enger Zusammenarbeit zwischen der
Stabsstelle, den Fachabteilungen und relevanten Gremien.
Details zur Nachhaltigkeitsstrategie finden sichim Abschnitt
SBM-1sowie in den Themenkapiteln mit ESG-Bezug.

Die Nachhaltigkeitsstrategie basiert auf den wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten, welche eine Zusammenfassung
der wesentlichen IROs des Unternehmens bilden. Innerhalb
der Nachhaltigkeitsstrategie, die Teil der Geschéaftsstrategie
ist, wurden Ziele und MaBnahmen pro Nachhaltigkeitsaspekt
festgelegt. Sofern eine MaBnahme die Zustimmung des Auf-
sichtsrats bendtigt (siehe 86 der Satzung der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA), musste diese vor der Umsetzung
vorliegen.

Die Auswirkungen, Risiken und Chancen, mit denen sich der
Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung befasst haben, sind
in dieser Nachhaltigkeitserklarung zu Beginn eines jeden
Themenkapitels aufgefihrt.

Kompromisse bei Geschaftsentscheidungenim Zusammen-
hang mit Auswirkungen, Risiken und Chancen werden nur
eingegangen, sofern es keine gesetzlichen Verstoe gibt und
gleichzeitig alle relevanten Kodizes mit Nachhaltigkeitsbezug
eingehalten werden.

Einbindung des Priifungsausschusses

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats wird vierteljahrlich
inden Sitzungen Uber die MaBnahmen, Kennzahlen, Ziele und
den Stand des Reportings informiert. Ebenso wurden dem
Prifungsausschuss alle identifizierten relevanten Chancen,
Risiken und Auswirkungen mit Nachhaltigkeitsbezug nach
interner Prifung durch die Geschaftsfihrung vorgelegt und
gemeinsam mit ihm diskutiert.

Leistungsiiberwachung

Die Uberwachung der Zielerreichung erfolgt tber regel-
maRBige Management-Meetings, die durch die Stabsstelle
Corporate Responsibility gesteuert werden. In diesem Rah-
men werden operative MafBnahmen final abgestimmt und
freigegeben.

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen
Leistung in Anreizsysteme

Derzeit existieren bei Borussia Dortmund keine klimabezoge-
nen oder anderweitig nachhaltigkeitsbezogenen Anreizsys-
teme fur Verwaltungs- und Aufsichtsorgane. Die Leistungen
der Leitungs- und Aufsichtsorgane von Borussia Dortmund
wurden nicht in Bezug auf berichtspflichtige THG-Emis-
sionsreduktionsziele oder auf andere Nachhaltigkeitsziele
bewertet. Ebenso gibt es derzeit keine Uberlegungen, solche
Anreizsysteme im Rahmen der Vergutung einzufihren.
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Allgemeine Angaben

Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Kernelemente der Sorgfaltspflicht

a) Einbindung der Sorgfaltspflichtin Governance, Strategie und Geschaftsmodell

Relevante Absatze/Seitenin
der Nachhaltigkeitserklarung

SBM-1,SBM-3, S1.SBM-3, GOV-1,GOV-2

b) Einbeziehung betroffener Interessentréger in alle wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht

SBM-2,IRO-1,81-2,52-2,83-2,84-2, G1-1

c) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen

IRO-1,E1I1RO-1,E3.IRO-1,E5.IRO-1

d) MaBnahmenzum Umgang mit diesen negativen Auswirkungen

E1-3,E3-2,E5-2,S1-4,S2-4,84-4,G1-1,G1-3,G1-4

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemihungen und Kommunikation

E1-4,E3-4,E5-3,51-5,82-5,84-5, G1-1,G1-3/G1-4

Risikomanagement und interne Kontrollen
der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Koordination und Qualitatssicherung der
Berichterstattung

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Borussia Dort-
mund wird durch die Stabsstelle Corporate Responsibility in
Abstimmung mit der Direktion Finanzen koordiniert. Ein zent-
rales Kernteam, unterstltzt durch externe Experten, sammelt
in Zusammenarbeit mit allen Direktionen und zustandigen
Fachverantwortlichen die erforderlichen quantitativen und
qualitativen Informationen. Alle wesentlichen Inhalte im Rah-
men der Berichterstattung werden der Geschéaftsfihrung zur
Freigabe vorgelegt.

Zur Sicherstellung der Datenqualitat wurdeninterne Berichts-
handbUlcher entwickelt,in denen die Datenerhebungsmetho-
den, Verantwortlichkeiten und der Kontrollprozess dokumen-
tiert sind. Die Prifung erfolgt gemaf dem Vier-Augen-Prinzip,
bevor die Daten dem Team der Jahresabschlusserstellung
Ubergeben werden. Dieses priift die Plausibilitat der Angaben
im Abgleich mit der Finanzberichterstattung.

Nach der erstmaligen Berichterstattung in Anlehnung an die
ESRS im Geschaftsjahr 2024/2025 zahlen die Integration
des Nachhaltigkeitsreportings in den Finanzbereich sowie
der Aufbau einesinternen Kontrollsystems zur Verbesserung
der Datenverlasslichkeit zu den zentralen Weiterentwicklun-
genim Berichtsprozess.

Risikobewertung und Prozessoptimierung

Dieim Zusammenhang mitder Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung auftretenden Risiken werden durch kontinuierlichen
Dialog mit den beteiligten Fachabteilungen identifiziert und
bearbeitet. Eine formalisierte Risikopriorisierungsmethodik
liegt derzeit nicht vor, jedoch werden erkannte Risiken zeitnah
adressiertund mit entsprechenden Aktionsplanen hinterlegt.

Die Prozesse werden laufend evaluiert und mit dem Ziel
der Vereinfachung und Standardisierung weiterentwickelt.
Zum jetzigen Zeitpunkt erfolgt jedoch keine systematische
Berichterstattung ber Ergebnisse derinternen Kontrolle und
Risikobewertung an die Verwaltungs-, Leitungs- oder Auf-
sichtsorgane. Eine entsprechende institutionalisierte Rick-
kopplung befindet sich in Planung.
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Vorwort Uber diesen Bericht Allgemeine Angaben Umwelt Soziales

UMWELT

Borussia Dortmund hat drei wesentliche Umweltthemen identifiziert:
Klimawandel, Wasserressourcen und Kreislaufwirtschaft. Im Bereich
Klimaschutz wurden die CO,-Reduktionsziele durch die Science
Based Targets initiative (SBTi) wissenschaftlich validiert — ein Allein-
stellungsmerkmalim deutschen ProfifuBball. Die weltweit leistungs-
starkste Photovoltaikanlage auf einem Stadiondach ist am SIGNAL
IDUNA PARK vollstandig in Betrieb und tragt gemeinsam mit dem
Batteriespeicher wesentlich zur CO,-Reduktion bei. Im Abfallma-
nagement konnte das Restmillaufkommen im Stadion gegentber
dem Referenzjahr 2023/2024 bereits um 21,1% gesenkt werden -
weit Uber das gesetzte 5-%-Ziel hinaus. Speiseabfalle wurden um
9% reduziert. Eine umfassende Kreislaufwirtschaftsstrategie sowie
eine Wasser- und Abwasserstrategie firden SIGNAL IDUNA PARK
befinden sich in Entwicklung.

=~ Klimawandel E1 Seite 26
=~ Wasser- und Meeresressourcen E3 Seite 38
= Kreislaufwirtschaft E5 Seite 41
=~ EU-Taxonomie Seite 45

Prozent weniger Speiseabfalle im
Berichtszeitraum (im Vergleich zur
Saison 2023/2024)
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KLIMAWANDEL

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Durchdie Geschéaftstatigkeit von Borussia Dortmund werden
klimaschadliche Treibhausgase emittiert. Dies betrifft sowohl
direkte Emissionen (Scope 1 und 2) als auch indirekt ver-
ursachte Emissionen (Scope 3) (siehe E1-6). Um diese Emis-
sionen weiter zu reduzieren und einem Voranschreiten des
Klimawandels entgegenzuwirken, hat Borussia Dortmund
eine umfassende Dekarbonisierungsstrategie entwickelt
(siehe E1-1 Ubergangsplan fir den Klimaschutz). Gleichzeitig
sieht sich Borussia Dortmund im Kontext des Klimawandels
mit physischen Risiken konfrontiert, die das Geschaftsmodell
und die Wertschépfung des Clubs unmittelbar betreffen.

Um die Auswirkungen klimabezogener Risiken fundiert
bewerten zu kénnen, fuhrte Borussia Dortmund im Ge-
schaftsjahr2025/2026 erstmalig eine unternehmensinterne
Klimarisiko- und Resilienzanalyse fir den Standort Dort-
mund durch. Auf dieser Grundlage wurden sowohl physi-
sche als auch transitorische Risiken in Bezug auf die eigenen
Geschaftstatigkeiten fir die Bereiche Gebaude/Infrastruktur,
Spielorganisation sowie Gesundheit und Sicherheit systema-
tisch gepruft. Resilienzen entlang der vor- und nachgelager-
ten Wertschopfungskette wurden beibesonders exponierten
oder bei hohen Abhangigkeiten von systemkritischen Tatig-
keiten betrachtet.

Umwelt

Die Analyse bericksichtigt kurzfristige (O -10 Jahre)und lang-
fristige Risiken (11-30 Jahre) auf der Basis von international
anerkannten Klima- und Emissionsszenarien: einem Szenario,
bei dem der Temperaturanstieg bei tber 2°C liegen wird
(RCP 4.5) sowie einem 4 °C-Szenario (RCP 8.5). Untersucht
werden die Bereiche Gebaude/Infrastruktur, Spielorganisa-
tion sowie Gesundheit und Sicherheit. Obwohl die RCP-Sze-
narien primar die physikalische Treibhausgaskonzentration
betrachten und wirtschaftliche sowie gesellschaftliche Ein-
flussfaktoren ausklammern, eignen sie sich zur Bewertung
der physischen Gefahrdung von Standorten. Fir die Analyse
wurden, soweit verflugbar, Klimadaten auf nationaler sowie
regionaler Ebene hinzugezogen. Auf Basis historischer Klima-
datenund unter Anwendung der RCP-Szenarien wurden Pro-
gnosen erstellt, die die Klimagefahren fir Borussia Dortmund
bestimmen. Die Ergebnisse wurden durch Fachinterviews mit
Experten aus den Bereichen Raumplanung, Facility Manage-
ment und Humanmedizin validiert und angepasst.

Die Klimarisikoanalyse zeigt, dass Borussia Dortmund vor
allem temperaturabhangigen Risiken ausgesetztist. Im Fokus
stehen chronische Temperaturveranderungen, die akute
Risiken wie Hitzestress, Hitzewellen, Dirren und erhéhte
Sonneneinstrahlung nach sich ziehen. Besonders betroffen
sind Fans, Mitarbeitende im Stadion und die Spielerim Spiel-
betrieb sowie im Training.

Akute Risiken kénnen zu gesundheitlichen Beeintrachti-
gungen wie Hitzeschlag, Kreislauferkrankungen und einem
erhohten Hautkrebsrisiko fihren. Eine Dirre kann zudem die
Bewasserung der Spielfelder beeintrachtigen, insbesondere
beiregionalen Einschrankungen des Wasserverbrauchs.

¢ & EEges e @
e .

Zunehmende Hitze kann sowohl flr Spieler, Fans und
Mitarbeitende als auch fir Geb&aude und Infrastruktur
belastend sein.

Zunehmende Hitzebelastung beschleunigt die Material-
ermidung und erhdht den Verschleif3, etwa durch Verspro-
dung von Kunststoffen oder verstarkte Korrosion von Beton.
Dies erfordert eine Anpassung und Erhéhung des Instand-
haltungsbudgets.

Der Anstieg der Durchschnittstemperatur erhoht die
Wahrscheinlichkeit von Extremwetterereignissen, die den
Spielbetrieb beeintrachtigen kénnen. Fir den Standort
Dortmund stellen Starkregen und daraus resultierende
Regenwasseriberschwemmungen das wahrscheinlichste
Extremwetterereignis dar. Solche Ereignisse kdnnen die
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An- und Abreise der Fans erheblich erschweren. Auf-
grund des hohen Anteils versiegelter Flachen am und um
den SIGNAL IDUNA PARK besteht hier Handlungsbedarf.
Borussia Dortmund arbeitet derzeit an einem umfassenden
Entwasserungskonzept fur den SIGNAL IDUNA PARK. Die
Fertigstellungist biszum Ende der Saison 2026/2027 geplant
(siehe E3 = Wasser- und Meeresressourcen). Dank moderner
Entwasserungssysteme am Trainingsgelande ist die Anfallig-
keit der Liegenschaftenin Dortmund-Brackel fur Starkregen

gering.

Fir die Analyse der transitorischen Risiken wurde ein ,Net
Zero Emissions by 2050 Scenario” (NZE) der International
Energy Agency (IEA) hinzugezogen. Dieses Szenarioist nach
Einschatzung der IEA das einzige, welches die Erderwarmung
bis 2050 auf 1,5 °C begrenzt und somit in Ubereinstimmung
mit dem Pariser Klimaabkommen steht. Im Einklang mit der

Umwelt

Lebensdauer der Vermégenswerte und der Geschéaftsta-
tigkeiten des BVB wurden die Zeithorizonte bei der Analyse
der Ubergangsrisiken analog zu der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse gewahlt. Anhand der TCFD-KIlassifizierung von
klimabezogenen Ubergangsereignissen wurden die relevan-
ten Risiken ermittelt und qualitativbewertet. Dabei zeigte sich
einrelevantes Transitionsrisiko in der TCFD-Kategorie ,Poli-
tik und Recht”,insbesondere durch geopolitische Ereignisse,
die die Energiekosten von Borussia Dortmund beeinflussen.
Das Ergebnis der Analyse stehtim Einklang mit den wesent-
lichen IROs aus der doppelten Wesentlichkeitsanalyse.

Es wurden keine Vermogenswerte oder Geschaftstatigkei-
ten identifiziert, die nicht mit dem Ubergang zu einer klima-
neutralen Wirtschaft vereinbar sind oder die erhebliche
Anstrengungen erfordern, um mit dem Ubergang zu einer
klimaneutralen Wirtschaft vereinbar zu sein.

Die aktuellen Entwicklungen erfordern eine vorausschau-
ende strategische Planung, um die wirtschaftliche Belast-
barkeit des Clubs zu sichern und die 6kologischen Zielset-
zungen effektiv zu verfolgen. Zur Starkung der Umwelt- und
Klimakompetenz beschaftigt Borussia Dortmund einen
Energiemanager, einen Umweltmanager sowie eine wei-
tere Fachkraft im Energiemanagement. Diese personellen
MaBnahmen dienen dazu, den steigenden Anforderungen
im Bereich Umwelt und Transformation gerecht zu werden.
Die Identifikation und Bewertung der wesentlichen Klima-
risiken basiert auf einer internen Analyse und ist Bestandteil
eines systematischen Risikomanagementprozesses. Die
Ergebnisse sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Wert-
schopfungs-
IRO-Typ IRO IRO-Beschreibung Stakeholder Zeithorizont kette*
Risiko Physische Klimarisiken Der Klimawandel fuhrt potenziell zunehmend zu haufigeren Extremwetterereignissen, die zu Spielunter- Borussia Dortmund mittel- bis langfristig -
in Bezug auf Infrastruktur, brechungen oder Spielausfallen fiihren kdnnen. Darliber hinaus besteht zunehmend die Gefahr, dass Extrem-
Spielbetrieb sowie auf wetter die Liegenschaften von Borussia Dortmund beschadigt, was ein erhéhtes Instandhaltungsbudget
Gesundheit und Sicherheit erforderlich machen kénnte.
Tatsachlich Scope-3-Emissionen Die Scope-3-Emissionen stellen den iberwiegenden Teil der Treibhausgasemissionen von Borussia Dortmund Umwelt kurz- bis langfristig - -
negative dar. Wesentliche Treiber sind dabeiinsbesondere die Fanmobilitat sowie eingekaufte Waren und Dienstleistun-
Auswirkung gen, darunter Speisen, Getranke und Merchandising. Entsprechend sind die Scope-3-Emissionen mafBgeblich
fur die klimabezogenen Auswirkungen des Unternehmens verantwortlich.
Potenziell Ausbau erneuerbarer Durch den Ausbau erneuerbarer Energien, insbesondere durch die Installation einer Photovoltaikanlage auf dem Umwelt kurz- bis langfristig -
positive Energie (EE) Dach des SIGNAL IDUNA PARK, soll der Stromnetzbezug reduziert werden. Uberschissig erzeugter Strom
Auswirkung wird vorrangig in unternehmenseigene Energiespeicher eingespeist; dartiber hinaus erfolgt eine Einspeisung in
das 6ffentliche Netz. Auf diese Weise leistet Borussia Dortmund einen Beitrag zur Energiewende. Die reduzierte
Inanspruchnahme fossiler Energietrager tragt zudem langfristig zur Verringerung der Scope-2-Emissionen bei.
Risiko Steigende Energiekosten Geopolitische Entwicklungen kénnen sich nachteilig auf die Energiekosten auswirken. Vor dem Hintergrund der Borussia Dortmund mittel- bis langfristig -

aktuellen politischen Rahmenbedingungen stellen steigende Energiekosten ein Risiko dar.

Gesamte Wertschopfungskette = vorgelagert -

Eigenbetrieb

= nachgelagert
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Vorwort Uber diesen Bericht Allgemeine Angaben

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Borussia Dortmund verfolgt einen umfassenden Dekarboni-
sierungsplan, welcher integraler Bestandteil der Nachhal-
tigkeitsstrategie ist. Diese Strategie wurde von den Verwal-
tungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen genehmigt und in
Teilen in die Investitionsplanung aufgenommen. Sie steht
im Einklang mit der Ubergeordneten Geschéaftsstrategie
des Clubs. Ziel der Nachhaltigkeitsstrategie im Kontext des
Klimawandels ist die Ubereinstimmung der Geschaftstatig-
keiten von Borussia Dortmund mit den Vorgaben des Pariser
Klimaabkommens, welches eine Begrenzung der globalen
Erderwarmung auf deutlich unter 2°C, bestenfalls 1,5°C
vorsieht.

Im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsaktivitaten hat Borussia
Dortmund bereits zahlreiche Projekte initiiert und umgesetzt,
die einen signifikanten Beitrag zur CO,-Reduktion leistenund
die das Erreichen der gesetzten CO,-Reduktionsziele unter-
stltzen (siehe E1-3: MaBnahmen und Mittel im Zusammen-

hang mit den Klimakonzepten).

Strategische DekarbonisierungsmaBnahmen

Die zentralen Hebel zur Dekarbonisierung der Geschafts-
tatigkeiten liegen unter anderem in der Elektrifizierung von
Prozessen, der Umstellung der Warmeversorgung von fossi-
len auf erneuerbare Energietrager sowie in der Erhéhung des
Anteils erneuerbarer Energien.

Umwelt

Governance

Anhang

Soziales

Klimawandel E1

«

Die gewonnene Energie soll
kunftig in Batteriespeichern
nutzbar gemacht werden.

% Batteries
3 Peicher
’%‘ SIGNAL IDUNA papk

Betreten der Schaltaniage

nur nach varheriger Anmaitung
Ibei der Haustechnik

STRATEGISCHE DEKARBONISIERUNGSMASSNAHMEN

Zu den strategisch geplanten MaBnahmen zéhlen:
~ |nstallation eines Batteriespeichers am
SIGNAL IDUNA PARK

=~ Bau neuer Photovoltaikanlagen einschlieBlich Batterie-
speicherlésungen fir den Standort Dortmund-Brackel

=~ Technische Umstellung dezentraler Warmever-
sorgungssysteme auf elektrische Warmepumpen

=~ Durchfihrung diverser kleiner EnergieeffizienzmaBnahmen
=~ Weiterentwicklung des Mobilitatskonzepts

=~ Erstellung eines Emissionsreduktionsplans far
die Lieferkette

Bereits umgesetzte MaBnahmen beinhalten:

Inbetriebnahme einer Photovoltaikanlage auf
dem Dach der FanWelt

Inbetriebnahme einer Photovoltaikanlage auf dem Dach
des SIGNAL IDUNA PARK

Anschluss mehrerer Liegenschaften an das Fernwarmenetz
Einbau von Warmepumpen an der BVB EVONIK
FuBballakademie

Installation einer Photovoltaikanlage auf dem Dach

der BVB EVONIK FuBballakademie

Kontinuierliche LED-Installation fur die Stadion-
beleuchtung

Analyse der Scope-3-Emissionskategorien
hinsichtlich Beeinflussbarkeit und Potenziale
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Umwelt

BVB TRANSITIONSPLAN ZUM KLIMASCHUTZ?

32.948t -

Scope 1+2:
6.165t*

Scope 3:
26.783t°

2023/2024

3

4 Standortbasiert

5 Aufgrund einer SBTi-Validierung weichen die hier angegebenen Werte, von dem in der Vergangenheit berichteten Basisjahr 2023/2024 ab. Die Anderungen werden in Kapitel E1-4 detaillierter erlautert.

MAGNAHMEN

Projekt ,,World Record*:
PV-Anlage auf dem Stadiondach

Projekt ,,LOW EX":
Reduzierung der Vorlauftemperatur der
Ringleitungim SIGNAL IDUNA PARK

Projekt ,,.Solar Powered Training"“:
PV und Batteriespeicher am Trainingsgelande
in Dortmund-Brackel

Anmerkung: Werte sind standortbasierte Angabenin t COzquuivaIente.

Projekt ,,Griine Warme*:
Umstellung auf Fernwarme

Projekt ,Trainingsgeldnde Brackel goes green*:

Dekarbonisierung der Warmeversorgung
am Trainingsgelande

Forderung CO,-armerer (Fan-)Mobilitat

Elektrifizierung der Fahrzeugflotte

ZIELE

2029/2030

—> 25848t

Scope 1+2:3.083t* ﬂ

-50%

CO,-Neutralitat
inScope1+2
bis 2039/2040
erreichen

Scope 3:22.766t

-15%
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Vorwort Uber diesen Bericht Allgemeine Angaben

Fortschritte

Der Bauderneuen Photovoltaikanlage auf dem Stadiondach
fUhrt zu einer signifikanten Reduktion des Strombezugs und
damit zu einer Verringerung des Gesamtenergiebezugs.

Im Mérz 2026, dem ersten Monat des kontinuierlichen
Anlagenbetriebs mit vollstandiger Datenerfassung, wurden
insgesamt 295.447 kWh Strom erzeugt. Aufgrund des noch
nicht angeschlossenen Batteriespeichers wurden Uber-
schiisse in Hohe von 80.412 kWh vollstandig in das 6ffent-
liche Stromnetz eingespeist. Der Eigenverbrauch belief sichin
diesem Monat auf 215.035 kWh und ersetzte entsprechend
Strom aus externem Bezug, wodurch im Berichtsmonat
rund 93,5 Tonnen CO; eingespart werden konnten. Mit der
geplanten Inbetriebnahme des Batteriespeichers sowie einer
saisonal bedingten Steigerung der Stromerzeugung in den
Sommermonaten werden die Einsparpotenziale steigen.

Investitionsrahmen und Scope 3

Zur Umsetzung des Dekarbonisierungsplans in den Scopes
1und 2 wurden umfangreiche Investitionen getatigt. Unter
anderem wurden im Geschaftsjahr 2025/2026 fir den Bau
der PV-Anlagen 5.361 TEUR investiert. Die Umsetzung
zusatzlicher MafBnahmen wird kontinuierlich geprift (siehe
E1-3).

EU-Taxonomie-Kompatibilitat

Die Geschéaftstatigkeiten von Borussia Dortmund sind im
Sinne der EU-Taxonomierelevant, wie in der Delegierten Ver-
ordnung (EU) 2021/2139 festgelegt.® Borussia Dortmund ist
nicht von den Paris-kompatiblen EU-Referenzwerten aus-
geschlossen. Die genannten wesentlichen Dekarbonisie-
rungshebel unserer Geschaftstatigkeit sind bislang nicht
vollumféanglich durch die EU-Taxonomie abgedeckt, daher
besteht nur ein Teil des Transitionsplans aus taxonomie-
fahigen Wirtschaftsaktivitaten. Die taxonomieféahigen Anteile

6

Umwelt

Soziales Governance Anhang

Klimawandel E1

93,5

Tonnen CO, konnten
im ersten Monat
mit der neuen
Photovoltaikanlage
auf dem Stadiondach
eingespart werden.

Investition in die Zukunft: Die
Photovoltaikanlage auf dem
Dach des SIGNAL IDUNA
PARK ist einer der gré3ten
Hebel, um die Emissionen des
Clubs zu senken.

des Transitionsplans umfassen die Investitionskosten fur die
Photovoltaikanlage auf dem Dach des SIGNAL IDUNA PARK
und werden in dem Kapitel EU-Taxonomie offengelegt. Die
geplanten und durchgefihrten MaBnahmen sind nicht Teil
eines umfassenden CapEx-Plans.

Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz
und der Anpassung an den Klimawandel

Borussia Dortmund verfolgt eine umfassende Strategie zur
Bewaltigung und Anpassung an die Herausforderungen des
Klimawandels. Die Grundlage dafir bildet eine konzernweit

Es gibt keine Ambitionen oder Plane mit dem Ziel, EU-taxonomiefahige Tatigkeiten in taxonomiekonforme Tatigkeiten umzuwandeln.

«

gliltige Energie- und Umweltpolitik, die als zentrale Grund-
lage innerhalb der ISO-Managementsysteme (ISO 14001
und ISO 50001) verankert ist. Sie bestimmt die strategische
Ausrichtung des Umwelt- und Klimaschutzengagements
des Clubs. Folglich unterstitzt sie die Umsetzung der drei
umweltabhangigen Kernziele der Nachhaltigkeitsstrategie,
darunter auch das Erreichen der CO,-Neutralitat.

Die Energie- und Umweltpolitik wird mindestens einmal jahr-
lichim Rahmen externer Audits Uberprift, um Einhaltungund
Wirksamkeit zu gewahrleisten. Sie dient nicht ausschlie3lich
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als internes Steuerungsinstrument. Die Nachhaltigkeits-
erklarung sowie die Umwelt- und Energiemanagement-
zertifikate sind 6ffentlich zuganglich.

Operative und strategische Umsetzung

Die Ubergeordnete Verantwortung fur die Umsetzung der
Energie- und Umweltpolitik liegt bei der Geschaftsfihrung,
wahrend die operative Umsetzung durch den Umwelt- und
Energiemanagementbeauftragtenin enger Zusammenarbeit
mit den jeweils zustandigen Fachbereichen erfolgt.

Beriicksichtigung von Risiken und Chancen

Risiken und Chancen werden im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse systematisch bewertet und flieBen
in die Weiterentwicklung der Konzepte ein. Die Ubergeord-
nete Energie- und Umweltpolitik geht derzeit nicht explizit auf
klimabezogene Chancen und Risiken ein. Bei der nachsten
Revision der Politik werden sich die Ergebnisse der Resilienz-
analyse wiederfinden.

Stakeholderbeteiligung

Bei der Entwicklung der Energie- und Umweltpolitik wurden
die Interessen der wichtigsten Stakeholdergruppen nicht
gesondert berticksichtigt, da es sich vornehmlich um unter-
nehmensspezifische Ablaufe und operative Prozesse han-
delt. Gleichwohl steht die entsprechende Policy - ebenso wie
die Nachhaltigkeitserklarung (6ffentlich) - zur Verfigung. Mit-
arbeitende habenim konzernweiten Intranet auf die Energie-
und Umweltpolitik Zugriff.

Umwelt

Weitere Verpflichtungen

Borussia Dortmund hat sich Uberdies 6ffentlichzu den Zielen
des UNGC und der SBTi bekannt. Diese freiwilligen Selbst-
verpflichtungen unterstreichen den Anspruch, die globalen
Nachhaltigkeitsziele aktiv mitzugestalten. Die externe Vali-
dierung der Zielsetzungen durch die SBTi soll die Uberein-
stimmung mit dem Pariser Klimaabkommen sicherstellen und
wurde im April 2026 abgeschlossen.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang
mit den Klimakonzepten

Zur Erreichung der eigenen Klimaziele und zur Reduktion der
energiebedingten CO,-Emissionen hat Borussia Dortmund
eine Reihe von MaBnahmen initiiert und umgesetzt. Diese
MaBnahmen dienen sowohl der unmittelbaren Senkung
des Energieverbrauchs als auch der mittel- bis langfristigen
Dekarbonisierung der Liegenschaften (siehe E1-1 Uber-

gangsplan fir den Klimaschutz).

MinderungsmaBnahmen und Dekarbonisierungs-
strategie

Die BVB-Dekarbonisierungsstrategie definiert die zentra-
len MaBnahmen zur Reduktion von CO,-Emissionen. Sie ist
integraler Bestandteil der Konzepte zum Klimaschutz und
bertcksichtigt unterschiedliche Arten von Minderungsmaf3-
nahmen, die auf verschiedenen Ebenen des Unternehmens
zum Tragen kommen. Dazu gehéren Energieeffizienzmalf3-
nahmen zur Reduktion des Energieverbrauchs, die Elektrifi-
zierung von Prozessen zur Substitution fossiler Energietrager,
der Einsatz erneuerbarer Energien in unterschiedlichen Be-
reichen sowie produktbezogene Veranderungen zur Mini-
mierung des CO,-FuBabdrucks.

Im Geschaftsjahr 2025/2026 wurde mit einem innovativen
Projekt die Nutzung von Grubenwasser aus stillgelegten
Zechen in unmittelbarer Nahe des Stadions geprift. Das
urspriingliche Ziel war es, durch eine Probebohrung den
Temperaturgradienten der unterirdischen Bergbausohlen
zu nutzen und perspektivisch die Rasenheizung mit geo-
thermischer Energie zu versorgen. Das Vorhaben sollte eine
ressourcenschonende und effiziente Wassernutzung im
Sinne einer nachhaltigen Standortentwicklung erméglichen.
Aufgrund des Vorkommens von wildem Bergbau konnte die
geplante Probebohrung jedoch nicht durchgefiihrt werden,
sodass das gesamte Projekt zur Nutzung des Sohlenwassers
Ende 2025 beendet werden musste.

Zu den bereits umgesetzten MalBnahmen zahlt das Projekt
World Record*,im Rahmen dessen die bislang gréBte Photo-
voltaikanlage auf einem Stadiondach installiert wurde. Der
dazugehorige Batteriespeicher, der die Nutzung des selbst
erzeugten Stroms auch wahrend sonnenfreier Tageszeiten
ermoglicht, wird voraussichtlichim Geschaftsjahr2026/2027
fertiggestellt. Insgesamt soll diese MafBnahme zu einer jahr-
lichen CO,-Reduktion von 1.436 Tonnen beitragen. Mit dem
Projekt ,Grine Warme" wurde der SIGNAL IDUNA PARK
zudem fruhzeitig und vollstandig an das kommunale Fern-
warmenetz angeschlossen. Die urspringlich geplante Fer-
tigstellung war fir die Saison 2027/2028 vorgesehen. Diese
MaBnahme soll zu einer Einsparung von ca. 741 Tonnen CO,
pro Jahr fUhren.
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Die noch ausstehenden Projekte zur Dekarbonisierung der
Wirtschaftstatigkeiten von Borussia Dortmund lauten:

=~ Projekt ,,LOW EX": Reduzierung der Vorlauftemperatur
der Ringleitungim SIGNAL IDUNA PARK bis Ende der
Saison 2027/2028"

=~ Projekt ,,.Solar Powered Training”: Bauplanung fir
eine Photovoltaikanlage und Batteriespeicher am
Trainingsgelande Dortmund-Brackel bis Ende der
Saison 2028/2029°8

~ Projekt ,Trainingsgelande Brackel goes green*:
Bauplanung fiir Dekarbonisierung, Warme am
Trainingsgelande bis Ende der Saison 2028/2029°

=~ Sonstige EnergieeffizienzmaBnahmen lUber alle
Liegenschaften hinweg (fortlaufend)

=~ Weiterentwicklung des Mobilitatskonzepts
bis Ende der Saison 2026/2027"

Diese MaBBnahmen wirken sowohlim Bereich der direkten als
auch derindirekten Emissionen und tragen zur ganzheitlichen
Umsetzung der Klimaschutzziele von Borussia Dortmund bei.
Im Folgenden sind die MaBnahmen detaillierter beschrieben.

Technische MaBnahmen im Bestand und bei Neubauten

Ein zentraler Bestandteil ist die sukzessive Installation von
Messtechnik an allen Liegenschaften. Ziel ist es, durch pra-
zisere Verbrauchsdatenerfassung energetische Schwach-
stellen zu identifizieren und entsprechende Optimierungen
umzusetzen. So soll beispielsweise die Vorlauftemperatur der

Umwelt

Ringleitungim SIGNAL IDUNA PARK reduziertund somit der
Warmebedarf gesenkt werden. Mit dieser MaBnahme sollen
12 Tonnen CO; pro Jahr eingespart werden.

Dekarbonisierungsplan am Trainingsgelande
Dortmund-Brackel

Zusatzlich zu der neu errichteten Photovoltaikanlage auf dem
Dach des SIGNAL IDUNA PARK ist eine weitere Photo-
voltaikanlage fur das Trainingsgelande in Dortmund-Brackel
langfristig in Planung. Diese Anlagen sollen einen Beitrag zur
Eigenstromversorgung aus erneuerbaren Energien leisten
und damit die Netz- und Marktpreisunabhangigkeit erho-
hen. Die geplante Anlage soll eine jahrliche CO,-Reduktion
in Hohe von 774 Tonnen gewéahrleisten. Fir den Standort
Dortmund-Brackel wurde im Berichtsjahr 2024/2025 eine
umfassende Evaluation zur vollstandigen Dekarbonisierung
der Warme- und Stromversorgung angestofRen. Die Prifung
berlcksichtigt die Nutzung erneuerbarer Energien wie Solar-
thermie und Geothermie, insbesondere zur Versorgung der
Rasenheizung und der Funktionsgebaude. Ziel ist es, eine
moglichst vollstandig CO,-neutrale Energieversorgung auf
Quartiersebene sicherzustellen. Das MaBnahmenpaket zur
Dekarbonisierung der Tatigkeiten am Trainingsgelande Dort-
mund-Brackel soll eine CO,-Reduktion von 566 Tonnen CO,
pro Jahr sicherstellen.

Weitere Energie- und EmissionseinsparmafBnahmen

Erganzendwurdeim Berichtsjahr2024/2025 eine Analyse der
Scope-3-Emissionen durchgefihrt, die die Emissionsquellen
hinsichtlich Beeinflussbarkeit und Wesentlichkeit kategori-
siert. Die Analyse dient als Grundlage fir kiinftige MaBnah-
men. Aufbauend auf der Analyse der Scope-3-Emissionen

Das Projekt ist abhangig von weiteren BaumafBnahmen und bereits in Arbeit. Die Fertigstellung verzdgert sich aufgrund von weiteren BaumaBnahmen um eine Saison.

Mobilitét als clubweite Aufgabe: Borussia Dortmund stellt auch
die PKW-Flotte auf E-Mobilitat um.

konnte in der Saison 2025/2026 ein SBTi-validiertes Ziel
hinsichtlich der Scope-3-Emissionen verabschiedet werden.
Uberdies ist die Weiterentwicklung des Mobilitatskonzepts,
welches sowohl Mitarbeitende als auch Fans bertcksichtigt,
bis zum Ende der Saison 2026/2027 geplant. Neben Anrei-
zen fur den OPNV- und Fahrradverkehr werden emissions-
armere An-und Abreiseoptionen fir Spieltage evaluiert. Die
kostenlose Hin- und Riickfahrt zu den Heimspielen des BVB
aus ganz Nordrhein-Westfalenist bereits im Ticket inkludiert.
Mit der Elektrifizierung derinternen Fahrzeugflotte sollen pro
Jahr 398 Tonnen CO, eingespart werden.

8  Das Projekt ,Solar Powered Training” befindet sich in derzeit in der Planungsphase und verschiebt sich aufgrund von verschiedenen Genehmigungsverfahren voraussichtlich um eine Saison.
®  Aufgrund einer verspateten Fertigstellung der Machbarkeitsanalyse zur Dekarbonisierung des Trainingsgelédndes in Dortmund-Brackel verschiebt sich die Fertigstellung des Projekts ,Trainingsgelande Brackel goes green” um eine Saison.

Die Weiterentwicklung des Mobilitatskonzepts wurde aufgrund der SBTi-Validierung der Klimaziele um eine Saison verzogert.
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Vorwort Uber diesen Bericht Allgemeine Angaben

Im Rahmen der Partnerschaft mit Eurowings werden
auch Investitionen in alternative Flugkraftstoffe unterstitzt.

SchlieBlich wurden diverse EnergieeffizienzmaBnahmen
im Gebaudebestand fortgefuhrt. Dazu zahlen u. a. der Aus-
tausch konventioneller Beleuchtungssysteme, die Opti-
mierung von Steuerungstechnik sowie die Dammung von
Anlagenkomponenten. Die verschiedenen Energieeffizienz-
mafBnahmen flihren zu einer geplanten CO,-Einsparung von
586 Tonnen pro Jahr.

Freiwillige Emissionskompensation

Ein Teil der durch Mannschaftsfliige verursachten Emissio-
nen wird durch den Einsatz alternativer Flugkraftstoffe redu-
ziert. In Kooperation mit seinem Partner Eurowings investiert

1l

Umwelt

Soziales Governance Anhang

Klimawandel E1

Borussia Dortmund in Sustainable Aviation Fuel (SAF), wel-
ches im Vorfeld einer Saison eingekauft und durch Euro-
wings entsprechend genutzt wird. Dieser Treibstoff wird aus
nichtfossilen Rohstoffen hergestellt und mindert den CO,-
Ausstof im Vergleich zu fossilem Kraftstoff direkt. Dadurch
konnten 421 Tonnen CO, vermieden werden (2024/2025:
141 Tonnen).

Darlber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2025/2026 weitere
299 Tonnen CO, der Emissionen aus den Mannschaftsfliigen
Uber Eurowings durch Projekte mit Gold-Standard kompen-
siert (2024/2025:328,5 Tonnen). Bezlglich des identifizierten
IROs ,Physische Klimarisiken in Bezug auf Infrastruktur, Spiel-
betrieb sowie Gesundheit und Sicherheit* werden aktuelle
Wettervorhersagen berlcksichtigt, was zu entsprechend kurz-
fristigen Entscheidungen fuhrt, dieim Vorfeld nur schwer plan-
bar sind. Im Rahmen der Auswertung der Klimarisikoanalyse
(siehe E1-SBM-3) wird sich Borussia Dortmund diesen Themen
explizit widmen und entsprechende Konzepte aufsetzen.

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel

Die Dekarbonisierungsstrategie von Borussia Dortmund
ist ein zentraler Bestandteil der konzernweiten Nachhaltig-
keitsstrategie und wurde im Rahmen ihrer Entwicklung voll-
standig integriert. Darlber hinaus bestehen weitere Ziele
zur Reduktion der Scope-1-, -2- und -3-Emissionen (siehe
auch Abschnitt E1-1 Ubergangsplan flrden Klimaschutz). Die
Reduktionsziele stehen im Einklang mit dem Ziel des Pariser
Klimaabkommens, welches die Erderwarmung auf deut-
lich unter 2 °C begrenzen soll. Die von Borussia Dortmund
erarbeiteten Klimaziele sind in Anlehnung an die SBTi-Vor-
gaben erstellt, die externe Validierung durch die SBTi wurde

«

im April 2026 erfolgreich durchlaufen. Alle Zielformulierun-
gen beziehen sich auf das zugrunde liegende Referenzjahr
2023/2024.

KLIMAZIELE

=~ CO,-Neutralitatin Scope 1und 2 bis 2040 (marktbasiert)

=~ Reduktion der Scope-1- und Scope-2-THG-
Emissionen um 50% bis 2030 (marktbasiert)™

=~ Reduktion der Scope-3-THG-Emissionenum
15% bis 2030 (exklusive Fanmobilitat)

Zur Unterstitzung dieser Ziele wurden ein Umwelt- und ein
Energiemanagementsystem nach DIN EN ISO 14001 und
50001 eingefihrt. Eine Auditierung findet jahrlich statt.

Im Zuge der SBTi-Validierung wurde das Ziel zur Reduktion
der Scope-3-THG-Emissionen angepasst. Das urspriing-
liche Ziel sah eine Reduktion um 12,5% bis 2030 vor, aus-
gehend vom Basisjahr 2023/2024, und umfasste die Fan-
mobilitat. Dies entsprach einer jahrlichen Einsparung von
5.374 Tonnen CO,. Im Rahmen der SBTi-Validierung wurde
die Kategorie ,Kundenmobilitat” (im Folgenden ,Fanmobili-
tat") als optionale Scope-3-Kategorie eingestuft, da diese
Emissionen schwer steuerbar sind. Daher wurde die Fanmo-
bilitat aus der Berechnungsgrundlage ausgeschlossen und
die Basis von 42.995 Tonnen CO, auf 26.783 Tonnen CO,
angepasst. Durch die Anderung der Systemgrenze ist die
Vergleichsbasis flir Scope-3-Emissionen deutlich kleiner
geworden. Um weiterhin ein ambitioniertes und SBTi-kon-
formes Ziel zu verfolgen, wurde die relative Reduktionsquote
von 12,56% auf 15% erhoht. Dies entspricht einer jahrlichen
Einsparung von 4.017 Tonnen CO..

Das im Geschéftsjahr 2024/2025 formulierte Ziel ,.Senkung des Energieverbrauchs um 25%" wurde unter dem Ziel ,Reduktion der Scope-1- und Scope-2-THG-Emissionen um 50 % bis 2030" zusammengefasst.
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Die Emissionen aus der Fanmobilitat bleiben fir Borussia
Dortmund strategisch relevant und werden weiterhin geman
GHG-Protocol erhobenundinder THG-Bilanzausgewiesen
(siehe E1-6). Dariiber hinaus werden sie in der Klimastrategie
bertcksichtigt. Die Einfuhrung neuer Technologien zur Errei-
chung der CO,-Emissionsreduktionsziele ist ein weiterer
Bestandteil der Dekarbonisierungsstrategie. Beider Errech-
nung der Zielerreichung wird stehts von gleichbleibenden
Bedingungen ausgegangen. Weiteres Wachstum ist in der
Dekarbonisierungsstrategie nicht eingeplant. Die dazuge-
horigen Hebel umfassen:

=~ Scope 1: Umstellung von Erdgas auf Fernwarme und
Elektrifizierung der Fahrzeugflotte (erwartete Einsparung
von 1.151 Tonnen CO, bis 2030)

=~ Scope 2: Bau eigener Photovoltaikanlagen und
Umstellung von Nahwarme auf Fernwarme (erwartete
Einsparung von 3.361 Tonnen CO, bis 2030)

=~ Scope 3: MaBnahmen zur Férderung CO,-armerer
Fanmobilitat, nachhaltiges Bauen, Geschéaftsreisen
und eine Reduktion des CO,-FuBabdrucks beider
Beschaffung von Lebensmitteln und Merchandising-
Artikeln (erwartete Einsparung von 4.017 Tonnen CO,
bis 2030).

Umwelt

Energieverbrauch und Energiemix

2025/2026 2024/2025

Gesamtverbrauch fossiler Energie

(MWh) 7610 13.808

Anteil fossiler Quellenam
Gesamtenergieverbrauch (in %) 31 56

Verbrauch aus Kernkraftquellen
(MWh) 9] ¢}

Anteil des Verbrauchs aus nuklearen
Quellen am Gesamtenergieverbrauch
(in %) (0] 0

Brennstoffverbrauch fiir erneuerbare

Quellen, einschlieBlich Biomasse

(auch Industrie- und Siedlungsabfalle

biologischen Ursprungs, Biogas,

Wasserstoff aus erneuerbaren

Quellenusw.) (MWh) (0] 0

Verbrauch aus erworbener oder
erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf
und Kihlung und aus erneuerbaren
Quellen (MWh)

Verbrauch selbst erzeugter erneuer-
barer Energie, bei der es sich nicht um
Brennstoffe handelt (MWh)

16.789 10.791

1.329 90

Gesamtverbrauch erneuerbarer
Energie (MWh)

Anteil erneuerbarer Quellenam
Gesamtenergieverbrauch (in %) 69 44

17.118 10.881

Gesamtenergieverbrauch (MWh) 24.728 24.689

Borussia Dortmund erzeugte im Geschaftsjahr 2025/2026
mithilfe der PV-Anlagen 2.032 MWh Energie aus erneuer-
baren Quellen (2024/2025: 315 MWh).

2 Ausgenommen sind internationale Standorte und Fanshops, dort wird kein Okostrom bezogen.

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1,2und 3
sowie THG-Gesamtemissionen

Borussia Dortmund erhebt regelmafig Werte fir eine umfas-
sende CO,-Bilanz, welche die Emissionen entlang der Wert-
schopfungskette beriicksichtigt. Die Erhebung und Bericht-
erstattung der CO,-Emissionen orientiert sich an den Anfor-
derungen des GHG-Protokolls. Grundlage der Emissions-
zuordnung ist die Definition der Organisationsgrenze. In der
Praxis werden alle Emissionen, tGber die Borussia Dortmund
operative Kontrolle hat, in das CO,-Inventar aufgenommen.

Der Berichtszeitraum fir die CO,-Emissionen entspricht
dem des Konzernabschlusses. Anderungen in der Definition
der vor- und nachgelagerten Wertschoépfungskette sind im
Berichtszeitraum nicht erfolgt.

Die Gesamtemissionenvon Borussia Dortmund werden ent-
sprechend den Kategorien des GHG-Protokollsin Scope-1-,
Scope-2- und Scope-3-Emissionen unterteilt:

=~ Scope 1umfasst direkte Emissionen aus eigenen oder
kontrollierten Quellen. Im Berichtszeitraum betragen
diese 1.077 Tonnen CO..

=~ Scope 2 bezieht sich auf indirekte Emissionen aus dem
Bezug von Energie. Diese werden sowohl standortbe-
zogen als auch marktbezogen berichtet. Die standort-
bezogenen Scope-2-Emissionen betragen 6.655 Ton-
nen CO,, wahrend die marktbezogenen Emissionen
bei 854 Tonnen CO; liegen. Im Rahmen der markt-
bezogenen Ermittlung ist anzumerken, dass der Anteil
des Strombezugs, der durch vertragliche Instrumente
wie Herkunftsnachweise fir erneuerbare Energien ab-
gedecktist, bei 100 % liegt.™
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=~ Scope 3 beinhaltet andere indirekte Emissionen ent-
lang der Wertschdpfungskette. Die Gesamtemissionen
aus signifikanten Scope-3-Kategorien belaufen sich auf
31.470 Tonnen CO,. Die wesentlichen Emissionstreiber
innerhalb dieser Kategorie sind:

= Nutzung verkaufter Giter (Fanmobilitat):
10.933 Tonnen CO,

Umwelt

Dienstleistungen vertreibt. Zusatzlich wurden die Kategorien
Investitionen sowie angemietete und geleaste Sachanlagen
ausgeschlossen, da diese fir den BVB nicht zutreffend sind.

Die Berechnung der CO,-Emissionen erfolgt mithilfe von Ver-
brauchsdaten und Emissionsfaktoren fir die Umrechnung in
CO.. Fur diese Umrechnung der Verbrauchsdaten in CO,

perfluorierte Kohlenwasserstoffe (PFCs), Schwefelhexa-
fluorid (SFe) sowie Stickstofftrifluorid (NF3). Diese werden
in das Treibhauspotenzial von CO, umgerechnet und bilden
somit Cog—AquivaIente. Die Emissionsfaktoren wurden u. a.
aus den folgenden Quellen/Datenbanken herangezogen:

=~ ecoinvent = OKO Institut

werden sowohl Primar- als auch Sekundardaten aus wissen- ~ ~ UBA -~ ESU
= Eingekaufte Waren und Dienstleistungen: schaftlichen Datenbanken bzw. Studien genutzt. Die Quali- = Defra ~ BEIS
OO S0, tat der Erhebungsgrundlage fir Scope-3-Emissionenistals - |FEU - EXIOBASE
moderat einzustufen: 37,3 % der Emissionen wurden auf Basis
Weitere im Inventar berticksichtigte Scope-3-Kategorien  von Primardaten von Lieferanten oder weiteren Partnern der
umfassen vorgelagerte Aktivitaten wie erworbene Kapital-  Wertschopfungskette ermittelt.
guter, vorgelagerte Transporte und Distribution, Abfall-
management, Geschéftsreisen, Pendlerverkehr sowie nach-  Die vorliegende Bilanz weist alle Emissionen als CO,-Aquiva-
gelagerte Transporte, Nutzung und Entsorgung verkaufter  lenteaus.Diesbedeutet,dassindenBerechnungennebenCO,
Produkte, vermietete oder verleaste Sachanlagen und Fran-  auch die sechs weiteren im Kyoto-Protokoll reglementierten
chise. Die Verarbeitung verkaufter Glter wurde ausgeschlos-  Treibhausgase beriicksichtigt werden: Methan (CH,), Lach-
sen, da Borussia Dortmund ausschlie3lich Endprodukte und gas(NO), teilhalogenierte Fluorkohlenwasserstoffe (HFKW),
THG-Emissionen 2025/2026 ™
Ruckblickend Ziele
Vergleich Aktuelles Jahr Jahrlichin % des
2024/2025 2025/2026 Veranderungin % 2030 Ziels/Basisjahr
Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t CO,) 1.046 1.077 +3,0
Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus regulierten Emissionshandelssystemen (in %) - - -
Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,) 6.458 6.655 +3,1
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,) 1.073 854 -20.4

3 Borussia Dortmund hat sich aktuell fiir Scope 1und Scope 2 gebiindelte Ziele gesetzt (siehe Abschnitt E1-4). Fiir Scope 3 wurden keine kategoriespezifischen Ziele, sondern ein libergeordnetes Ziel fir 2030 gesetzt.
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Umwelt

Rickblickend Ziele
Vergleich Aktuelles Jahr Jahrlichin% des

2024/2025 2025/2026 Veranderung in % 2030 Ziels/Basisjahr
Scope-3-Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope-3-)THG-Bruttoemissionen (t CO,) 36.630" 31.470 -141 22.766 -2,5%
1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen 10.403" 9.852 -5,3
2 Investitionsgiter 2.534 5.076 +100,3
3 Tatigkeitenim Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie (nicht in Scope 1oder Scope 2 enthalten) 1.682 1444 -14,2
4  Vorgelagerter Transport und Vertrieb 193 189 -2.1
5 Abfallaufkommenin Betrieben 277 284 +2,5
6 Geschaftsreisen 4.061 1.813 -664
7 Pendelnde Mitarbeitende 937 1.341 +431
8 Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsguter = = =
9 Nachgelagerter Transport 306 301 -1.6
10 Verarbeitung verkaufter Produkte = = =
11 Verwendung verkaufter Produkte 15.536 " 10.933 -29,6
12 Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer 63 51 -19.1
13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsguter 438 = -100,0
14 Franchises 202 185 -84
15 Investitionen = = =
THG-Emissioneninsgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t CO,) 44.058" 39.155 -111
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t CO,) 38.750™ 33.400 -13,8
THG-Intensitét je Nettoeinnahme
THG-Intensitét je Nettoeinnahme in Mio. EUR™ (standortbezogen) (t CO,) 83,820 85,1 +1,6
THG-Intensitat je Nettoeinnahme in Mio. EUR (marktbezogen) (t CO,) 73,72 72,6 -1.4

Aufgrund eines Vorjahresfehlers in der Kategorie 3.1 werden die gesamten Scope-3-Emissionen korrigiert (Vorjahreswert: 43.443).
Vorjahresfehler der Kategorie 3.1 wurde korrigiert (Vorjahreswert: 18167t CO,).
'®  Davon entfallen 15132t CO, auf die Fanmobilitat.

Aufgrund eines Vorjahresfehlers in der Kategorie 3.1 werden die marktbezogenen Gesamtemissionen korrigiert (Vorjahreswert: 45.538).
Siehe Konzernanhang Ziffer (16).

Aufgrund eines Vorjahresfehlers in der Kategorie 3.1 wird die standortbezogene THG-Intensitat korrigiert (Vorjahreswert: 96,8).
Aufgrund eines Vorjahresfehlers in der Kategorie 3.1 wird die marktbezogene THG-Intensitat korrigiert (Vorjahreswert: 86,6).

Aufgrund eines Vorjahresfehlers in der Kategorie 3.1 werden die standortbezogenen Gesamtemissionen korrigiert (Vorjahreswert: 50.923).
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Die Vorjahreswerte der THG-Bilanz fir die Saison 2024/2025
wurden aufgrund methodischer Weiterentwicklungen im
Rahmen der Validierung der SBTi-konformen Ziele und einer
verbesserten Datenqualitat angepasst.?? Die Anpassungen
dienen der Erhéhung der Aussagekraft und Vergleichbarkeit
der berichteten Kennzahlen. Beider Berechnung der Scope-
1-Emissionen wurden zusatzlich fluorierter Gase aus Kalte-
mitteln berlcksichtigt. Deren Menge belief sich auf 24 Ton-
nen. In Kategorie 3.1 wurden Beratungsleistungen erfasst,
die 1.207 Tonnen umfassen. Zudem wurden in Kategorie 3.3
Ubertragungs- und Leitungsverluste in einer GréBenordnung
von 13 Tonnen erganzt. Die Emissionen der Kategorie 3.4
umfassen die Warmenutzung in angemieteten Lagerfla-
chen mit einem Wert von 68 Tonnen. Bei der Kategorie 3.6
werden die Hotellbernachtungen der Mannschaft und der
Verwaltung nicht mehr angerechnet, sodass 152 Tonnen aus
der Berechnung herausfielen. Verpackungsmaterialien wer-
den nun auch im Bereich Abfall (Kategorie 3.12) erfasst, was
30 Tonnen entspricht. Zusatzlich wurden erstmals anteilig
Franchise-Produkte berlicksichtigt, die in der Kategorie 3.14
mit 204 Tonnen angesetzt wurden.

THG-Emissionen 2025/2026

1.077tCO,
Scope 1

31.470tCO,
Scope 3 2

6.655tCO;

Umwelt

Dartber hinaus wurde fur den Berichtszeitraum 2024/2025
im Nachgang ein fehlerhaft verwendeter Emissionsfaktor in
der Scope-3-Kategorie 3.1 ,,Erworbene Waren und Dienst-
leistungen®, Unterkategorie 3.1.5 ,Weitere Waren und Mate-
rialien®, korrigiert. Infolge dieser Anpassung reduzieren sich
die Emissionen der Unterkategorie 3.1.5 von 13.014 Ton-
nen CO, auf 4.043 Tonnen CO,. Insgesamt ergibt sich
hieraus fir die Kategorie 3.1 eine Veranderung der Emis-
sionen von 18.167 Tonnen CO, auf 10.403 Tonnen CO..
Diese Fehlerkorrektur fihrt zu Folgeanpassungen bei der
THG-Bilanz in den Bereichen Gesamtemissionen, Scope-
3-Gesamtemissionenund THG-Intensitaten, wobei gegen-
laufige, unwesentliche Effekte aus weiteren Anpassungen
u.a.infolge der im Geschéaftsjahr erfolgten SBTi-Validierung
zu verzeichnen sind.

Die Elektrifizierung der Fahrzeugflotte von Borussia Dortmund
geht mit einem erhéhten Stromverbrauch einher und fihrt
infolgedessen zu einem Anstieg der Scope-2-Emissionen.
Gleichzeitig bewirkt die Umstellung auf Fernwarme einen

Scope 2
(standortbezogen)

854tCO,

bei marktbezogenen
Scope-2-THG-
Bruttoemissionen

22

“

-y 6

Eingekaufte Waren und
Dienstleistungen

Investitionsgtiter 9

3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit 1
Brennstoffen und Energie (nichtin
Scope 1oder Scope 2 enthalten)

Abfallaufkommen in Betrieben

Rickgang des marktbasierten Emissionsfaktors um 20%,
wahrend die standortbasierte Ermittlung der Emissionen
unverandert bleibt.

Im Vergleich zu den Vorjahreswerten weist die THG-Bilanz
einewesentliche VeranderungderEmissioneninderScope-3-
Kategorie ,Investitionsgiter” aus. Ursachlich hierfur sind
der Bau eines neuen Trainingsgelandes fur den Frauenfuf3-
ball sowie UmbaumaBnahmen im Hospitality-Bereich des
SIGNAL IDUNA PARK.

Ebenso sind die Emissionen der Kategorien ,Dienstreisen”
und ,Verwendung verkaufter Glter” (Fanmobilitat) wesentlich
zuriickgegangen. Diesistim Wesentlichen auf ein friihzeitiges
Ausscheiden aus der UEFA Champions League sowie auf
geografisch nahegelegene internationale Auswartsspiele in
der Saison 2025/2026 zurtickzufihren. Zudem werden im
Zuge der SBTi-Anpassung die Emissionen der Hotellber-
nachtungen nicht mehr ausgewiesen.

Pendelnde Mitarbeitende

Nachgelagerter Transport
Verwendung verkaufter Produkte

4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb 12 Behandlung von Produkten am

Ende der Lebensdauer
aw 14 Franchises

Geschaftsreisen

Die Erhebungsmethodik einzelner Scope-3-Kategorien wird kontinuierlich weiterentwickelt, um stetig valide Werte und damit einen ganzheitlicheren Uberblick auf die anfallenden Emissionen zu gewahren.
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Vorwort Uber diesen Bericht Allgemeine Angaben

WASSER-
UND MEERES-
RESSOURCEN

Wasser stellt im betrieblichen Kontext von Borussia Dort-
mund eine relevante natlrliche Ressource dar —-insbesondere
im Bereich der Rasenbewasserung. Die Qualitat und Bespiel-
barkeit der Spielflachen an den Trainingsstandorten sowie
im Stadion hangt maB3geblich von einer bedarfsgerechten
Wasserversorgung ab.

Dabei ist sowohl die Bewirtschaftung der Rasenflachen als
auch der Betrieb des Stadions wasserintensiv. Vor allem
die Pflege der Spiel- und Trainingsflachen erfordert einen
hohen Wasserverbrauch, ebenso wie die Sanitéranlagen
im SIGNAL IDUNA PARK. Meeresressourcen werden im
Rahmen des Geschaftsmodells nicht wesentlich genutzt,
weshalb nachfolgend auf die Mitnennung von Meeresres-
sourcen verzichtet wird.

Umwelt Soziales Governance Anhang

Wasser- und Meeresressourcen E3

S
'v.J\l’ A

gL

-
-

-

Wert-
schopfungs-
IRO-Typ IRO IRO-Beschreibung Stakeholder Zeithorizont kette*
Tatsachlich Wasser- Der Betrieb des SIGNAL IDUNA PARK erfordert eine hohe Umwelt kurz- bis -
negativer verbrauch Frischwassernutzung. Der fortschreitende Klimawandel langfristig
Impact beeinflusst die Verflgbarkeit von Wasser zunehmend. Die
Nutzung von Frischwasser durch Borussia Dortmund wirkt
sich dabei negativ auf die Umwelt aus.
* Gesamte Wertschopfungskette vorgelagert - Eigenbetrieb == nachgelagert

«

74.348 m® Wasser entnahm der
BVB in der vergangenen Saison -
ein betrachtlicher Anteil davon zur
Rasenbewasserung des SIGNAL
IDUNA PARK und der Trainings-
platze in Dortmund-Brackel.
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Konzepte im Zusammenhang mit Wasser

Ein verantwortungsvoller Umgang mit der Ressource Wasser
ist ein integraler Bestandteil der 6kologisch relevanten
Themen von Borussia Dortmund. Zentrale Elemente des
Wassermanagements sind in der konzernweiten Nachhaltig-
keitsstrategie sowie in der Energie- und Umweltpolitik veran-
kert, dieim Rahmen der ISO-14001-Zertifizierung entwickelt
wurde. Details zu Verantwortlichkeiten, dem Anwendungs-
bereich und Prozessen der Energie- und Umweltpolitik sind
im Abschnitt E1-2 zu finden.

Die Nachhaltigkeitsstrategie benenntunteranderem die Ver-
besserung der Wassereffizienz als eines von drei konzernweit
gultigen strategischen Zielen im Bereich Umwelt. Die Was-
ser- und Abwasserstrategie fir den SIGNAL IDUNA PARK
wird derzeit entwickelt und maBgeblich zur Verbesserungder
Wassereffizienz beitragen. Aktuell erfolgt eine detaillierte
Erfassung der Wasserinfrastruktur, um gezielt Standorte fir
Wassermessstellen festzulegen. Dadurch kénnen Einspar-
potenziale systematisch identifiziert werden. Die Prifung
der Regenwassernutzung ist ein weiterer wichtiger Schritt
bei der Strategieentwicklung. Ein zentraler Fokus liegt auf
dem Wassermanagement. In diesem Bereich wird an einer
Wasser- und Abwasserstrategie gearbeitet, die die Reduk-
tion des Wasserverbrauchs im SIGNAL IDUNA PARK und
am Trainingsgeléande in Dortmund-Brackel zum Ziel hat. Die
Strategie soll gleichzeitig sicherstellen, dass alle regulatori-
schen Anforderungen sowie die Vorgaben der Bundesliga
eingehalten werden.

MaBnahmen zur Reduktion des Frischwasserverbrauchs sind
in E3-2 naher beschrieben. Eine Wasseraufbereitungist bis-
lang nicht vorhanden, jedoch arbeitet Borussia Dortmund
mit externen Dienstleistungsunternehmen, insbesondere
Ingenieurbtiros und Landschaftsarchitekten zusammen, um

Umwelt

Konzepte zur Wassereffizienz weiterzuentwickeln. So soll
standortspezifisch die Wassereffizienz verbessert werden.
Gleichzeitig befindet sich keiner der Standorte von Borussia
Dortmund in Gebieten mit hohem Wasserstress.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser

Borussia Dortmund hat im Berichtszeitraum verschiedene
MaBnahmen zur Reduktion der Nutzung von Wasser-
ressourcen ergriffen. Diese wurden bislang ohne die Umset-
zung eines Ubergreifenden Wassermanagementkonzepts
durchgefihrt und erforderten keinen umfassenden Aktions-
plan mit signifikanten investiven Ausgaben (CapEx). Gleich-
wohl sind sie Teil der strategischen Ausrichtung des Clubs
hin zu einer nachhaltigen Ressourcennutzung und dokumen-
tieren ein wachsendes operatives Engagement im Bereich
Wasser.

Eine zentrale MalBnahme ist die Beteiligung des Clubs an
der Wirtschaftsinitiative Circular Valley, insbesondere im
Themenbereich Wasser. In diesem Rahmen findet ein kon-
tinuierlicher Austausch mit weiteren Akteuren auf fachlicher
Ebene statt. Ziel ist es, innovative Lésungen fir den Umgang
mit Wasserressourcen zu entwickelnundin bestehende Sys-
teme zuintegrieren.

Fur die Entwicklung einerumfassenden Wasser-und Abwas-
serstrategie werden drei konkrete MaBBnahmen im SIGNAL
IDUNA PARK innerhalb einer Machbarkeitsstudie geblndelt:
ein Entwasserungskonzept, ein Messstellenkonzept und ein
Regenwassernutzungskonzept. Aktuell wird die Wasserinf-
rastruktur detailliert erhoben, um gezielt Standorte fir Mess-
stellen zu identifizieren. Diese Messstellen sollen Einspar-
potenzialeim Bereich Wasser aufzeigen. Parallel wird geprift,
wie Regenwasserund Grauwasser getrennt werden kdnnen,
um Regenwasser entweder in die Emscher einzuleiten oder

Entwicklung einer umfassenden

Wasser- und Abwasser-

strategie LRy

SIGNAL IDUNA PARK

Kontinuierlicher Austausch
durch die Beteiligung an der
Wirtschaftsinitiative
Circular Valley

fur die Bewirtschaftung des Stadions zu nutzen und so den
Frischwasserverbrauch zu reduzieren. Eine Einleitung des
Regenwassers in die Emscher dient insbesondere der Ent-
lastung des stadtischen Kanalnetzes sowie der Klaranlagen
bei Starkregenereignissen und adressiert somit eine zent-
rale Herausforderung im urbanen Wassermanagement. Mit
der Machbarkeitsstudie wurde im April 2026 begonnen und
sie wird voraussichtlich Ende der Saison 2026/2027 abge-
schlossen sein. Nach Fertigstellung dieser Studie werden
weitere Schritte geplant und konkrete Ziele fir die Wasser-
nutzungim SIGNAL IDUNA PARK abgeleitet.

Ergénzend dazu setzt Borussia Dortmund weiterhin auf
operative MafBBnahmen zur Reduktion des Frischwasserver-
brauchs. Am Trainingsgelande in Dortmund-Brackel kommt
ein Regenwasserleitungssystem zum Einsatz. Eine Zisterne
miteinem Fassungsvermégen vonrund 300.000 Litern sam-
melt Regenwasser, das Uber ein Rohrsystem fur die Bewas-
serung der Rasenflachen genutzt wird.
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Zusatzlich wurde im Zuge der Modernisierung des Contai-
nerplatzes am Stadion eine Zisterne mit einem Fassungsver-
mogen von 55.000 Litern installiert. Die zukiinftige Nutzung
des Wassers wird derzeit noch gepriift. Im aktuellen Berichts-
jahr wird das Wasser in die Kanalisation abgeleitet.

Die systematische Erfassung des Wasserverbrauchs erfolgt
Uber das Umweltmanagementsystem. Fir die Zukunft ist
geplant, sukzessive fernablesbare Zahler zu verbauen. Auch
wenn die Ressourcennutzung bislang nicht explizit in Richt-
linien geregelt ist, bildet sie einen wichtigen Bestandteil der
praktischen UmweltmafBnahmen des Clubs.

Ziele im Zusammenhang mit Wasser

Der Club hat sich zum Ziel gesetzt, aufbauend auf der lau-
fenden Machbarkeitsstudie, eine Wasser- und Abwasser-
strategie sowie quantitative Ziele bis Ende des Geschafts-
jahres 2026/2027 zu entwickeln. Das strategische Ziel
Wassereffizienz verbessern® ist unter anderem in der Ener-
gie- und Umweltpolitik verankert.

Obgleich noch keine quantitativen Ziele verabschiedet
wurden, verfolgt Borussia Dortmund die Wirksamkeit der
Konzepte und MaBnahmen anhand des Monitorings der
Wasserverbrauche und Wiederverwertung von Regen-
wasser. Dieses Monitoring ist die Grundlage fur die weitere
Ausarbeitung und Ableitung von Zielen mit entsprechenden
MaBnahmen.

Das Ziel ein neues Wasser- und Abwasserkonzept fir den
SIGNAL IDUNA PARK zu entwickeln, basiert auf keinen
weiteren Rechtsvorschriften.

23

24 Korrigierter Wert; Vorjahreswert = 117,5m*/Mio. Euro

Umwelt

Wasserverbrauch

Der Gesamtwasserverbrauch von Borussia Dortmund
betragt 22.883 m* (2024/2025: 25.6032° m®). Die Wasser-
intensitat liegt bei 49,8 m®/Mio. Euro Nettoumsatzerlése
(2024/2025: 48,7%* m*/Mio. Euro).

Die Gesamtwasserentnahme liegt im Geschéaftsjahr
2025/2026 bei 74.348 m® (2024/2025: 61.784 m°®). Die
Gesamtwasserentnahme umfasst das von den Stadtwer-
ken Dortmund bezogene Frischwasser, ermittelt anhand der
Abrechnungen, sowie die hochgerechnete Wasserentnahme
der angemieteten Fanshops und internationalen Standorten
von Borussia Dortmund. Die Wasserentnahme hangt mafi3-
geblich von der Anzahl der Heimspiele und Veranstaltungen
ab, die im SIGNAL IDUNA PARK stattgefunden haben bzw.
stattfinden. Bei der Rasenbewasserung spielen Wetter-
bedingungen,insbesondere Trockenheit und Regenmengen,
eine entscheidende Rolle.

Der Wasserverbrauch wurde auf Grundlage einer Hochrech-
nung der Evaporationswerte ermittelt; die Kennzahl Wasser-

verbrauch basiert zu 100 % auf hochgerechneten Werten.

Wasserverbrauch in m®

2025/2026 2024/2025
Gesamtwasserverbrauch 22.883 25.603
Gesamtvolumen des zurlick-
gewonnenen und wiederverwerteten
Wassers (o] o]
Gesamtvolumen des gespeicherten
Wassers 35.495 34.785

Korrigierter Wert, Vorjahreswert entspricht der Wasserentnahme des Vorjahres (61.784m?).

Im Geschaftsjahr2024/2025 wurde die Definition der Kenn-
zahl ,Wasserverbrauch® falsch ausgelegt. Dieser Fehler
wurde in der diesjahrigen Berichterstattung korrigiert. Der
Wasserverbrauch wird nun als Evaporation bei der Bewas-
serung der Spiel-und Trainingsflachen verstanden. Der zuvor
berichtete Gesamtwasserverbrauch entspricht per Definition
der ESRS der Gesamtwasserentnahme. Um eine Vergleich-
barkeit der diesjahrigen Werte mit den Vorjahreswerten zu
gewahrleisten, wurden die Metriken ,Gesamtwasserver-
brauch” und ,Wasserintensitat” rickwirkend fir das Jahr
2024/2025 neu berechnet.

Die Gesamtmenge des gespeicherten Wassers bezieht
sich auf Regenwasser, welches in der Zisterne am Trainings-
gelande in Dortmund-Brackel sowie in der Zisterne am Con-
tainerplatzdes SIGNAL IDUNA PARK gespeichert wird. Die
Zisternein Dortmund-Brackel hat ein Fassungsvermégen von
300.000 Litern. Fir die Saison 2025/2026 war der Einsatz
von Messgeraten geplant, um die Datenlage hinsichtlich des
in der Zisterne gespeicherten Wassers zu verbessern. Dies
hat sich aufgrund diverser Faktoren verzégert und wird in der
Saison 2026/2027 weiterverfolgt. Der BVB verfiigt dartber
hinaus nicht Uber Anlagen, die genutztes Wasser zur Wieder-
verwertung aufbereiten. Die Zisterne am Containerplatz des
SIGNAL IDUNA PARK verfugt Gber ein Fassungsvermogen
von 55.000 Litern und ist mit entsprechender Messtechnik
ausgestattet.
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Umwelt

KREISLAUF-
WIRTSCHAFT

Borussia Dortmund hat zwei wesentliche negative Umwelt-
auswirkungenim Bereich der Kreislaufwirtschaft identifiziert:
Zum einen entsteht ein erhebliches Abfallaufkommen an
Heimspieltagen, das teilweise auch auBBerhalb der Betriebs-
flachen anfallt. Zum anderen entsteht an Heimspieltagen
sowie durch weitere Veranstaltungen Speiseabfall. Beide
Auswirkungen betreffen den Eigenbetrieb und erfordern
gezielte MaBBnahmen zur Abfallvermeidung, -verwertungund

schonenden Ressourcennutzung.

Wert-
schopfungs-
IRO-Typ IRO IRO-Beschreibung Stakeholder Zeithorizont kette*
Tatsachlich Hohes Abfall- Veranstaltungenim SIGNAL IDUNA PARK mit Gber Umwelt kurz- bis -
negative aufkommen an 80.000 Besuchern fiihren zu einem hohen Abfallaufkommen, mittelfristig
Auswirkung Heimspieltagen das teilweise auch auBBerhalb der Betriebsflachen entsteht.
(auch auBerhalb Die Produktion von (Plastik-)Verpackungen und sonstigen
der Betriebs- Verbrauchsmaterialien erfordert einen hohen Ressourcen-
flache) einsatz und belastet die Umwelt. Auch die Entsorgung und das
Recycling dieser Abfélle sind ressourcenintensiv und haben
dadurch einen weiteren negativen Einfluss auf die Umwelt.
Tatsachlich Hohes Auf- Borussia Dortmund verpflegt neben Fans an Heimspiel- Umwelt mittelfristig -
negative kommen von tagen/beisonstigen Veranstaltungen auch die Belegschaft

Auswirkung

Speiseabfallen

(Sportund Verwaltung) an Arbeitstagen sowie die Nach-
wuchsspielerim NLZ. Bei der Zubereitung von Speisen
fallen Speiseabfalle an. Speisereste belasten die Umwelt bei
Produktion, Verarbeitung und bei der Entsorgung, wodurch
naturliche Ressourcen beansprucht und Treibhausgase
freigesetzt werden.

Gesamte Wertschopfungskette =

vorgelagert - Eigenbetrieb = nachgelagert

Bis Ende 2026
will der Club eine
Ubergreifende
Kreislaufwirt-
schaftsstrategie
entwickeln.

Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft

Borussia Dortmund verfolgt das strategische Ziel, die Prin-
zipien der Kreislaufwirtschaft systematisch in die betrieb-
lichen Ablaufe zu integrieren und darliber hinaus operativ die
Ressourcennutzung und das Abfallaufkommen zu optimieren.
Die Heimspieltage des BVB sind mit einem hohen Abfallauf-
kommen verbunden. Insbesondere am Ende eines Spieltags
entstehen Lebensmittelabfalle, welche kinftigin einer Gber-
geordneten Kreislaufwirtschaftsstrategie mitberiicksichtigt
werden sollen. Die Ausarbeitung der Kreislaufwirtschafts-
strategie ist bis Ende 2026 vorgesehen. Die Férderung der
Kreislaufwirtschaft zahlt bereits heute zu den zentralen Ziel-
setzungen der konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie.
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Zur Erreichung der gesetzten Umweltziele werden bereichs-
spezifische MalBnahmen und Projekte initiiert, die insbeson-
dere im Rahmen des Umweltmanagementsystems gemafi
ISO 14001 umgesetzt werden. In diesem Zusammenhang
hat eine Umweltteamsitzung zum Thema Kreislaufwirtschaft
stattgefunden.

Details zu Verantwortlichkeiten, Anwendungsbereichen
und Prozessen der Energie- und Umweltpolitik, auf denen
die Nachhaltigkeitsstrategie beruht, sind im Abschnitt E1-2
zu finden.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Borussia Dortmund verfolgt zahlreiche operative Maf3nah-
men zur Férderung der Ressourceneffizienz und zur Umset-
zung der Prinzipien der Kreislaufwirtschaft, insbesondere
bezogen auf das Abfallaufkommen an Spieltagen. Diese
MaBnahmen werden auf operativer Ebene durch die Fachbe-
reiche umgesetzt, ohne dass ein spezifischer Aktionsplan mit
signifikanten Investitionsausgaben (CapEx) erforderlich ist.

25

Umwelt

Imvergangenen Geschaftsjahr wurden weitere Ma3nahmen
in der Abfallwirtschaft zur Optimierung der Abfalltrennung
und -reduzierung realisiert. Dazu zahlen die kontinuierliche
Verbesserung der Infrastruktur, etwa durch die Optimierung
des Containerplatzes, die Schulung von Mitarbeitenden und
ein laufendes Pilotprojekt zur Mulltrennung. Die Abfallhierar-
chie (siehe auch E5-3) spielt hierbei eine wichtige Rolle. Die
regelmaBige Zusammenarbeit mit den Entsorgungsdienst-
leistern gewahrleistet eine praxisnahe Uberprifung und
Weiterentwicklung der Millvermeidung und -trennung.

Zur Reduktion der anfallenden Abfalle versucht Borussia
Dortmund die Materialnutzungsrate im Sinne eines geschlos-
senen Ressourcenkreislaufs zu erhéhen. So wurde auch in
dieser Saison das hybride Bechersystem im Stadion weiter-
gefihrt. Wo moglich, wurden Mehrwegbecher verwendet.
In Bereichen, in denen Mehrwegbecher ein Sicherheitsrisiko
fur Besucher des SIGNAL IDUNA PARK darstellen (z. B.
als Wurfgeschosse), kamen weiterhin recyclingfahige PET-
Einwegbecher zum Einsatz.

Neben dem Einsatz eines hybriden Bechersystems setzt
Borussia Dortmund weiterhin auf die kontinuierliche Zusam-
menarbeit mit sozialen Institutionen. Noch verwertbare
Speiseliberhange aus dem Stadion werden unter Einhaltung

HACCP steht fir Hazard Analysis and Critical Control Points und ist ein préventives Kontrollsystem zur Gewahrleistung von Lebensmittelsicherheit.

der HACCP-Vorgaben?2® an die Dortmunder Tafel oder die
Initiative Gasthaus statt Bank e.V. Gbergeben. Zudem wer-
den soziale Einrichtungen wie die Tafel und das Gasthaus
regelmaBig zu einem Mittagessen eingeladen. Mittels dieser
MafBnahmen soll Ressourcenverschwendung vermiedenund
ein Beitrag zur Unterstitzung Bedurftiger geleistet werden.

Weitere MaBnahmen zur Reduktion von Speiseabféllen
umfassen den Einsatz kleinerer Essteller in ausgewahlten
Hospitality-Bereichen sowie die Umstellung bestimmter
Bereiche vom Buffet- auf Tellerservice. Die Einsparungs-
effekte dieser MalBhahmen werden erfasst und regelmaBig
Uberpruft. Die Optimierung des Einkaufsprozessesist furdas
Ende der Saison 2026/2027 geplant und soll eine bedarfs-
gerechte und prazise Beschaffung von Lebensmittelnermog-
lichen. Durch die genaue Analyse des tatsachlichen Bedarfs
sollen Uberbestellungen vermieden werden, um so die Menge
der Speiseabfalle weiter zu reduzieren.

Im Zuge der ISO-14001-Zertifizierung wird das Umwelt-
management des Clubs regelmafig Uberprift. Dabei wer-
dendie Effekte einzelner MaBnahmen auf die Abfallbilanz von
Borussia Dortmund kontrolliert.
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Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft

Ein Ubergreifendes Ziel ist die Entwicklung einer umfassen-
den Kreislaufwirtschaftsstrategie bis Ende 2026. Bislang hat
Borussia Dortmund zwar einzelne MaBnahmen umgesetzt,
diese sollen jedoch fachibergreifend in einer Kreislaufwirt-
schaftsstrategie geblndelt werden und auf wissenschaft-
lichen und technologischen Erkenntnissen fundieren. Die
Strategie soll alle relevanten Dimensionen des Ressourcen-
managements und der Abfallbewirtschaftung umfassen,
einschlieBlich der Betrachtung von Ressourcenzuflissen
und -abflissen. Im Fokus der Kreislaufwirtschaftsstrategie
werdendie folgenden Handlungsfelder liegen: Lebensmittel,
Produkte, Gebrauchsmaterial und Anspruchsgruppen.

Die Ziele im Bereich Abfallmanagement stehen im Einklang
mitden eigens fur die ISO 14001 ausgearbeiteten Zielsetzun-
gen und werden jahrlich durch externe Auditoren Uberprift.
Borussia Dortmund hat sich das Ziel gesetzt, bis Ende der
Saison 2026/2027 das Restmillaufkommen im Stadion um
5% zureduzierenim Vergleich zum Referenzjahr2023/2024.
Das Restmiullaufkommen lag im Referenzjahr 2023/2024
bei 565,2 Tonnen. Im Geschaftsjahr 2025/2026 belauft
sich das Restmullaufkommen auf 444,7 Tonnen. Somit ergibt
sich eine Reduktion des Restmdillaufkommens um 21,1%. Dies
zeigt eine deutliche Absenkung der Abfallmengen undist auf
diverse MaBnahmen zurickzufihren. Die Berechnung der
Abfallmengen erfolgt tiber eine Auswertung der Dortmunder
Gesellschaft fiur Abfall(DOGA)und bezieht die Abfallklassen
150106 ein.

Umwelt

Ein weiteres Ziel ist die Reduktion der Speiseabfalle im Sta-
dionbetrieb. Die Lebensmittelabfalle sollen bis zum Ende der
Saison2026/2027 mit Blick auf das Referenzjahr2023/2024
ebenfalls um 5% reduziert werden. So soll die Umwelt-
belastung insgesamt verringert werden. Die Ermittlung der
Speisereste erfolgt anhand der Abrechnungen des Ent-
sorgers ReFood. Im Referenzjahr 2023/2024 betrugen die
Speisereste 169,3 Tonnen. In der Saison 2025/2026 lag das
Speiserestaufkommen bei 154,3 Tonnen, was einer Reduk-
tionum 9% entspricht.

ABFALLHIERARCHIE

Die allgemeine Abfallhierarchie
lautet wie folgt:

1. Abfallvermeidung

2. Wiederverwendung

3. Recycling

4. Sonstige Verwertung

5. Abfallbeseitigung

Die Abfallziele des Clubs decken im Rahmen der funfstu-
figen Abfallhierarchie auch die Stufe Abfallvermeidung ab.
Die Ziele wurden freiwillig formuliert und sind nicht gesetzlich
vorgeschrieben. Bei der Zieldefinition wurden keine 6kolo-
gischen Schwellenwerte beriicksichtigt. Gleichwohl dienen
sie der kontinuierlichen Verbesserung und Bewertung der
Umweltperformance des Konzerns.

Teile der noch verwertbaren Lebensmittel aus dem SIGNAL
IDUNA PARK werden nach Spieltagen an die Dortmunder Tafel
oder die Organisation Gast-Haus e.V. gespendet.

21,1%
Reduktion des Restmillaufkommens

im Geschaftsjahr 2025/2026
(im Vergleich zur Saison 2023/2024)

i

9%
Reduktion des Speiserestaufkommen

im Geschéaftsjahr 2025/2026
(im Vergleich zur Saison 2023/2024)

Z;
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Ressourcenabfliisse

Die relevanten Abfallstrome umfassen neben Speiseresten
vor allem das Abfallaufkommen an Heimspieltagen, ins-
besondere Verpackungen von Speisen und Getranken.
Im Unternehmen betrug das gesamte Abfallaufkommen
8473 Tonnen (2024/2025: 773,6 Tonnen). Die Gesamt-
menge der zur Beseitigung bestimmten Abfalle belief sich

Abfille in der Saison 2025/2026 2°

Umwelt

auf 0,7 Tonnen (2024/2025: 0,6 Tonnen). Hiervon wurden
keine Abfélle verbrannt oder auf der Deponie entsorgt. Im
Geschaftsjahr 2025/2026 gab es 741,4 Tonnen nicht-recy-
celte Abfalle (2024/2025:676,8 Tonnen). Die Gesamtmenge
der angefallenen gefahrlichen Abfalle betrug 0,7 Tonnen
(2024/2025: 0,6 Tonnen), wahrend keine radioaktiven Abfalle
gemaln Artikel 3 Absatz 7 der Richtlinie 2011/70/Euratom des
Rates anfielen (2024/2025: O Tonnen).

Kategorie Nicht-gefahrlich Gefahrlich Gesamt Gesamt
int 2025/2026 2025/2026 2025/2026 2024/2025
Gesamtabfall 846.6 0,7 8473 773.,6
Abfallverwertung

Zur Wiederverwendung vorbereitet o] (0] 6] 3

Recycling 105,9 (0] 105,9 937

Sonstige Ruckgewinnung 740,7 0] 740,7 676,2
Abfall zur Beseitigung

Verbrennung 6] (0] (6] 6]

Deponierung 6] 6]

Sonstige Beseitigung o] 0,7 0,7 0,6
Nicht-recycelter Abfall insgesamt 7414 676.8
In% 875 875

Im Rahmen der strategischen Nachhaltigkeitspartnerschaft
zwischen Borussia Dortmund und RWE wurde im Berichts-
zeitraum eine neue Photovoltaikanlage (PV-Anlage) auf dem
Dach des SIGNAL IDUNA PARK installiert. Damit setzt
Borussia Dortmund ein weiteres Zeichen fur den verant-
wortungsvollen Umgang mit Ressourcen und die Férderung
erneuerbarer Energien am Standort Dortmund.

Die zuvor installierte PV-Anlage, deren Module ein Gesamt-
gewicht von 141,7 Tonnen aufwiesen, wurde im Zuge der
Modernisierung fachgerecht demontiert.?” Insgesamt konn-
ten 82% der demontierten Altanlage einer Wiederverwen-
dung oderdem Recycling zugefihrt werden. Die verbleibende
Menge entfiel auf den Bereich sonstiger Riickgewinnung. Es
handelt sich beiden demontierten Modulen um keine gefahr-
lichen Abfélle.Insbesondere beisiliziumbasierten PV-Modu-
len, die zu etwa 85% aus Glas bestehen, kommen derzeit vor
allem mechanische Behandlungsverfahren aus dem (Fach-)
Glasrecycling zum Einsatz. Der Fokus des Recyclingprozes-
ses lag auf einer moglichst hochwertigen Verwertung der
enthaltenen Glas- und Metallkomponenten. Im Rahmen des
gesamten Recyclingprozesses konnten 100% der Kompo-
nenten verwertet werden; eine Beseitigung von Materialien
fand nicht statt. Die bei der Demontage und dem Recycling
der PV-Module angefallenen projektbezogenen Abfélle wer-
den auB3erhalb der regularen Abfallbilanz ausgewiesen.

% Die Daten und Hintergrundinformationen basieren auf den Abfallbilanzen der Entsorger. Die Abfalldaten der Fanshops und der internationalen Standorte und vom ,Bistro 09" basieren auf Hochrechnungen (siehe ESRS 2 BP 2).
?  Die Demontage der Altmodule fand im Geschéaftsjahr 2024/2025 statt. Aufgrund einer nicht abgeschlossenen Untersuchung iiber eine Wiederverwendungsméglichkeit fir die alte PV-Anlage in der Saison 2024/2025 sowie
des Projektabschlusses in der Saison 2025/2026 werden die gesamten projektbezogenen Abfalle in der aktuellen Berichtsperiode ausgewiesen.
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Vorwort Uber diesen Bericht Allgemeine Angaben

EU-TAXONOMIE

Mit der Einfihrung der EU-Taxonomie-Verordnung sollen
Investitionsstrome aus dem Finanzsektor in kologisch nach-
haltige Wirtschaftsaktivitaten gelenkt werden. Auf diesem
Wege soll der Ubergang zu einer klimaneutralen, ressourcen-
effizienten und kreislauforientierten Wirtschaft geférdert
werden. Dabei definiert die EU-Taxonomie klar, welche
Aktivitaten als 6kologisch nachhaltig gelten.

Gemaf Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie den
Delegierten Verordnungen (EU) 2021/2178 und 2023/2486
ist Borussia Dortmund verpflichtet, Uber seinen Beitrag zu
den sechs Umweltzielen der EU zu berichten. Im Januar 2026
trat die Delegierte Verordnung 2026/73 in Kraft, welche die
Anwendung der EU-Taxonomie vereinfachen soll. Unter-
nehmen kénnen im Rahmen dieser Vereinfachungen auf die
Prifung der Taxonomiefahigkeit und -konformitat ihrer Wirt-
schaftstatigkeiten verzichten, wenn diese Tatigkeiten kumu-
liert weniger als 10% des Nenners der Taxonomie-Kennzah-
lenausmachen. Darliber hinaus kann auf die Berechnungder
Taxonomiefahigkeit und -konformitat der Betriebsausgaben
verzichtet werden, wenn diese fiir das Geschaftsmodell nicht
wesentlich sind. Weiterhin gibt es vereinfachte Meldebdgen
fur die Berichterstattung der Taxonomie-Kennzahlen.

Anwendung der Vereinfachungen zur EU-Taxonomie

Im Folgenden werden die taxonomiefahigen und taxono-
miekonformen Anteile des Umsatzes und der Investitionen
(Capital Expenditures, CapEx) ausgewiesen. Dabei werden
die neuen Berichtstabellen der Delegierten Verordnung (EU)
2026/73 angewendet.

Umwelt

Soziales Governance Anhang

EU-Taxonomie

Die Betriebsausgaben (Operational Expenditures, OpEx)
werden fir das Geschaftsmodell von Borussia Dortmund
als nicht wesentlich erachtet, da die relevanten Kostenarten
nicht geplant oder spezifisch gesteuert werden. Vielmehr
stehen Investitionstatigkeiten (CapEx), wie groBere Instand-
haltungsmaBnahmen am SIGNAL IDUNA PARK oder am
Trainingsgelande in Dortmund-Brackel, im Mittelpunkt der
Geschaftstatigkeiten. Laufende Betriebsaufwendungen
fur Wartung und Reparaturen fallen daher nur in begrenz-
tem Umfang an. Darlber hinaus entstehen keine relevanten
Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung. Auch kurz-
fristige Leasingverhaltnisse spielen nur eine geringe Rolle,
da die zugrunde liegenden Leasinggegenstande Uberwie-
gend IT-Services und Dienstfahrzeuge betrifft. Vor diesem
Hintergrund wurde in Ubereinstimmung mit der Delegierten
Verordnung (EU) 2026/73 auf eine gesonderte Analyse der
Taxonomiefahigkeit und -konformitat der Betriebsausgaben
verzichtet.

Die EU-Taxonomie erfasst derzeit nicht samtliche fir Borussia
Dortmund relevanten Wirtschaftsaktivitaten. Daher wird der
Grof3teil der Aktivitaten pauschal als nicht taxonomiefahig
eingestuft. Wirtschaftstatigkeiten, die dennoch im Einklang
mit den Umweltzielen der EU stehen kénnten, bleiben in der
EU-Taxonomie unbericksichtigt.

Umweltrelevante Wirtschaftsaktivitaten

Der SIGNAL IDUNA PARK sowie das Trainingsgeléande in
Dortmund-Brackel sind essenziell fir das Kerngeschaft.
AuBerdem spielen die Gebaude der Verwaltung eine wichtige

«

Rolle beider Aufrechterhaltung des Spielbetriebs und weite-
rer Geschaftstatigkeiten von Borussia Dortmund. Daheristim
Zusammenhang mit dem Umweltziel ,Klimaschutz" (Climate
change mitigation, CCM) die Wirtschaftstatigkeit ,Erwerb
von und Eigentum an Gebauden” (CCM 7.7) gemaR der EU-
Taxonomie fir das Kerngeschaft von Borussia Dortmund
relevant (taxonomiefahig).

Diese taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitat umfasst den
Besitz des Stadions sowie den Besitz der Gebaude in Dort-
mund-Brackel. Zu den Gebauden in Dortmund-Brackel
gehdéren neben zahlreichen Trainingsplatzen ebenfalls
das Profigebaude, das Nachwuchsleistungszentrum, das
Jugendhaus sowie ein Multifunktionsgebaude fir Ordner
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und weitere Verwaltungsangestellte des Sports. Zudem
wird das Verwaltungsgebaude der BVB Event und Catering
GmbH sowie die Geschéftsstelle von Borussia Dortmund der
Aktivitat CCM 7.7. zugeordnet.

Nur Gebaude, die einen Energieausweis (EPC) der Klasse A
aufweisen oderzuden oberen 15% des nationalen oderregio-
nalen Gebaudestandards gehoren, leisten laut EU-Taxono-
mie einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz. Da bislang
keine Energieausweise fir die bestehenden Gebaude vorlie-
gen, werden die Gebaude, die unter die Wirtschaftsaktivitat
CCM7.7.fallen,im Berichtsjahr 2025/2026 als nicht taxono-
miekonform ausgewiesen.

Da alle weiteren untersuchten Wirtschaftstatigkeiten in
Summe weniger als 10% des Nenners der Umsatzerldse und
der Investitionsausgaben des Konzerns ausmachen, gelten
diese Wirtschaftstatigkeiten als finanziell nicht wesentlich
und wurden unter Berlcksichtigung von Kosten-Nutzen-
Aspekten nicht auf ihre Taxonomiekonformitat Gberprift.
Diese Wirtschaftstatigkeiten stehen im Einklang mit dem
Umweltziel ,Klimaschutz® (CCM) und umfassen folgende
Bereiche:

=~ Stromerzeugung mittels Photovoltaik-
Technologie (CCM 4.1)

=~ Speicherung von Strom (CCM 4.10)

Wirtschaftstatigkeiten, die fir die Umweltziele , Anpassung
an den Klimawandel® (CCA), ,Nachhaltige Nutzung und
Schutz von Wasser- und Meeresressourcen” (WTR), ,Ver-
meidung und Verminderung von Umweltverschmutzung”
(PPC) sowie ,Schutzund Wiederherstellung der Biodiversitat

Umwelt

und der Okosysteme“ (BIO) relevant sind, wurden flr das
Geschaftsjahr2025/2026 nichtidentifiziert. Es wurden auch
keine ermoglichenden Tatigkeiten oder Ubergangstatig-
keiten identifiziert.

Berechnung der Taxonomie-Kennzahlen

Die Gesamtwerte des Konzerns, die der Berechnung gemaf
EU-Taxonomie-Verordnung zugrunde liegen, beliefen sich
fur die Saison 2025/2026 beim Umsatz auf 460.467 TEUR
(2024/2025: 526.019 TEUR), bei den Investitionsausga-
ben auf 102.726 TEUR (2024/2025: 189.440 TEUR) und
bei den Betriebsausgaben auf 11.493 TEUR (2024/2025:
12.051TEUR). Dabeientspricht der Umsatzgemal EU-Taxo-
nomie den Umsatzerlésen der Konzern-Gewinn-und Verlust-
rechnung. Die Investitionsausgaben wurden auf Basis des
Konzern-Anlagenspiegels nach IFRS ermittelt und umfassen
die Summe der Zugénge aller Sachanlagen und immateriel-
len Vermdgensgegenstande. Die Investitionsausgaben sind
kein Bestandteil eines CapEx-Plans gemafl EU-Taxonomie.
Die Betriebsausgaben umfassen gemaf EU-Taxonomie alle
direkten, nicht kapitalisierten Kosten, die sich auf Forschung
und Entwicklung, GebaudesanierungsmaBnahmen, kurz-
fristiges Leasing, Wartung und Reparatur sowie samtliche
anderen direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der tag-
lichen Wartung von Vermogenswerten des Sachanlage-
vermbdgens beziehen.

Umsatz

Die Wirtschaftsaktivitat ,Erwerb von und Eigentum an
Gebauden” (CCM 7.7)) wurde als taxonomiefahig identi-
fiziert. Die Umsatzerldse, die im Zusammenhang mit dieser
Wirtschaftsaktivitat stehen, sind direkt den Grundstiicken
und Gebauden von Borussia Dortmund zuzuordnen und
betragen 144.908 TEUR (2024/2025: 143.209 TEUR).

Zudiesen Umsatzerldsen zahlen alle Erlése des Spielbetriebs,
die Erlose aus Conference-/Catering Angeboten, die Erlose
aus Veranstaltungen, Erlése aus Vermietung und Verpach-
tung sowie die stadionbezogenen Erldse aus Sponsoring-
und Werbevertragen. Der Anteil der taxonomiefahigen
Umsatzerldse entspricht 31,6% der Gesamtumsatzerlose
(2024/2025: 27,2%). Die Umsatz-KPI hat sich im Vergleich
zum Vorjahr geringfluigig geandert, da die stadionabhangi-
gen Umsatze unverandert geblieben sind aber die Gesamt-
umsatze gesunken sind.

Fur die Ermittlung der Umsatz-KPIl wurden die Umsatzerlose
gemal IAS 1 Paragraf 82 (a) herangezogen. Die Berech-
nungsgrundlage basiert auf den Angaben des Anhangs |
Paragraf 1.1.1. der Delegierten Verordnung (EU) 2020/852.
Die Umsatzerldse kdnnen im Konzernanhang Ziffer (16) ein-
gesehen werden.

CapEx-KPI

Die Investitionsausgaben, die in einem Zusammenhang
mit Gebauden und Grundstlicken von Borussia Dortmund
stehen, betragen 5.226 TEUR in der Saison 2025/2026
(2024/2025:2.622 TEUR). Der Anteil der taxonomiefahigen
Investitionsausgaben betragt somit 5,1% (2024/2025:1,4 %).
Die Erhéhung des CapEx-KPIs resultiert aus dem grof3en
Investitionsvolumen fur das Trainingsgeldnde der Frauen
und dem Umbau eines Hospitality-Bereichs im SIGNAL
IDUNA PARK.

Die Berechnung der CapEx-KPI erfolgte auf Basis des
Anhangs | Paragraf 1.1.2. der Delegierten Verordnung (EU)
2020/852. Die Investitionsausgaben kdnnen im Konzern-
anhang unter Ziffer (1) und Ziffer (2) eingesehen werden
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Vorwort Uber diesen Bericht Allgemeine Angaben Umwelt Soziales

SOZIALES

In der sozialen Dimension nimmt Borussia Dortmund seine Verant-
wortung als Arbeitgeber, Gemeinschaftsakteur und Gastgeber von
Uber 80.000 Menschen im gréBten FuBballstadion Deutschlands
ernst. Fur die eigene Belegschaft wurde eine Diversitats- und Inklu-
sionsstrategie entwickelt mit dem Ziel, den Frauenanteil bis Ende
2028 auf 40 % zu steigern. 21 institutionalisierte Austauschformate
starken den Dialog mit Fans und Mitarbeitenden. Im Rahmen von
.Borussia verbindet" engagiert sich der Club konsequent gegen
Antisemitismus, Rassismus und jede Form der Diskriminierung — mit
Gedenkstattenreisen, an deneninder Saison 2025/2026 insgesamt
145 Personen teilnahmen, sowie zahlreichen Veranstaltungen im
BORUSSEUM. In der Wertschopfungskette werden menschenwdir-
dige Arbeitsbedingungen bei Lieferanten systematisch Uberpruift.
Die Merchandising GmbH ist erneut nach dem Global Organic Textile
Standard (GOTS) zertifiziert.

~ Arbeitskrafte des BVB S1 Seite 48
=~ Arbeitskrafte in der

Wertschoépfungskette S2 Seite 69
~ Betroffene Gemeinschaften S3 Seite 75

~ Fans und Stadionbesucher
(Verbraucher und Endnutzer) S4 Seite 86

Governance Anhang

K4

SOZIALE VERANTWORTUNG BEGINNT
FUR UNS VOR ALLEM BEI DEN MENSCHEN,
DIE UNS TAGLICH TRAGEN - MITARBEI-
TENDE, FANS UND ALL DIE WICHTIGEN
ANSPRUCHSGRUPPEN, MIT DENEN WIR IM
VERTRAUENSVOLLEN AUSTAUSCH SIND.

- SVENJA SQHLENKEFI,GESCHAFTS_FUHRERIN PERSONAL SOWIE
LEITERIN FUR DEN FRAUEN-UND MADCHENFUSSBALL
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Soziales

ARBEITSKRAFTE DES BVB

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Borussia Dortmund hat im Rahmen der Offenlegung gemaf
ESRS 2 die Kategorien eigener Arbeitskrafte systematisch
analysiert, um deren Betroffenheit von wesentlichen Aus-
wirkungen, Risiken und Chancenim Zusammenhang mit der
Geschaftstatigkeit zu bewerten. Daflr wurden die Arbeits-
krafte in die Segmente Verwaltung und Sport eingeteilt. Zum
Segment Verwaltung zahlen Verwaltungsangestellte ein-
schlieBBlich Aushilfen, Auszubildender, dual Studierender,
Praktikanten und Werkstudierender. Ergédnzend sind kurz-
fristig beschaftigte Arbeitskrafte an Spieltagen tatig, etwa
im Ticketing oder im Ordnungsdienst (Abrufkrafte). Dartber
hinaus kooperiert der Club mit externen Dienstleistern im
Spieltagsbetrieb, insbesondere in den Bereichen Catering
und Hospitality (Fremdarbeitskrafte).

Im Segment Sport werden die Mitarbeitenden, einschlie3lich
Spielerund Staff der Profimannschaft und des Nachwuchses,
gesondert bertcksichtigt, da sich ihr Arbeitsumfeld und damit
einhergehende Risiken, Chancen und Auswirkungen maf3-
geblich unterscheiden (siehe Profisport).

Die Analyse hat ergeben, dass wesentliche negative Aus-
wirkungen auf die eigene Belegschaft sowohl systemisch als
auch in Form individueller Vorfalle auftreten kénnen. Mitar-
beitende, die in die Organisation der Spieltage eingebunden
sind, arbeiten haufig zu Randzeiten, etwa an Wochenenden
oderinden Abendstunden, was zusatzliche Belastungen mit
sich bringen kann.

Zugleich wurden keine Risiken fir Zwangsarbeit oder Kinder-
arbeit identifiziert, weder innerhalb der eigenen Tatigkeiten
noch in denrelevanten geografischen Gebieten.

Um ein gesundes und sicheres Arbeitsumfeld fur alle Mit-
arbeitenden zu gewahrleisten, setzt Borussia Dortmund auf
einintegratives Konzept, das praventive, intervenierende und
rehabilitative MaBnahmen umfasst. Hierzu zahlen beispiels-
weise psychologische Unterstitzungsangebote und eine
Auswahlan Sportangeboten. Ergadnzend dazu bietet der BVB
flexible Arbeitsmodelle an, die eine bessere Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben ermdéglichen - etwa durch mobile
Arbeitszeitldsungen, Gleitzeitregelungen und individuelle
Teilzeitoptionen. Die personliche und fachliche Kompetenz-
entwicklung wird durch interne und externe Weiterbildungs-
programme gefordert.

Die spezifischen Wechselwirkungen zwischen den identi-
fizierten Auswirkungen auf die eigene Belegschaft und der
strategischen Ausrichtung von Borussia Dortmund sind
Bestandteil eines kontinuierlichen Managementprozesses.
Dabeiwerden Risiken, etwa durch arbeitszeitliche Belastun-
gen, ebenso berilcksichtigt wie Chancen, die durch Quali-
fizierungsmafBnahmen und personelle Investitionen genutzt
werden.

Ohne sie geht es nicht: Die BVB-Belegschaftist der
tagliche Motor fiir schwarzgelben Erfolg.
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Soziales

Es ergeben sich folgende Auswirkungen, Chancen und
Risiken in der Ubersicht:

Wert-
schoépfungs-
IRO-Typ IRO IRO-Beschreibung Stakeholder Zeithorizont kette*
Tatsachlich Gesundes und sicheres Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit bilden Mitarbeitende  kurz- bis -
positive Arbeitsumfeld durch die Grundlage, um das Wohlergehen der langfristig
Auswirkung Praventions-, Interven- Mitarbeitenden bei Borussia Dortmund sicher-
tions- und Rehabilita- zustellen.
tionsmaBnahmen
Tatsachlich Die Arbeitszeiten sowie Aufgrund von Spieltagen arbeiten Mitarbeitende Spieltags- kurz- bis -
negative der Arbeitsort sind fir haufig zu Randzeiten, etwa an Wochenenden oder abhéngige langfristig
Auswirkung den GrofBteil der Mit- inden Abendstunden, was zusatzliche Belastun- Mitarbeitende
arbeitenden abhangig gen mit sich bringen kann. Dies betrifft nahezu
von Spieltagen/-zeiten alle Abteilungen des Konzerns. Dartber hinaus
sind die Ansetzungen der Spieltage abhangig
vom Abschneiden in den unterschiedlichen Wett-
bewerben, sodass das Arbeitsaufkommen nicht
langfristig geplant werden kann.
Tatsachlich Wenig Transparenzim Eine geringe Transparenzim Zusammenhang mit Mitarbeitende mittelfristig -
negative Zusammenhang mit Gehaltern und Gehaltsstrukturen kann zu Unsicher-
Auswirkung Gehaltsstrukturen heit und einem Gefiuihl der Unfairness unter den
Mitarbeitenden fihren. Langfristig kann dies die
Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung negativ
beeinflussen.
Tatsachlich Ermdéglichung der Um aktuellen und zukinftigen Arbeitsanforderungen Mitarbeitende kurz- bis -
positive persénlichen Kompe- gerecht zu werden, ist die strategische Kompetenz- langfristig
Auswirkung tenzentwicklung entwicklung essenziell. Die Schulung und Weiter-
bildung der Belegschaft sichert die Wettbewerbs-
fahigkeit des Unternehmens, denn das Know-how
der Belegschaftist ein wichtiges immaterielles
Vermégensgut von Borussia Dortmund. Gleichzeitig
fordert eine stetige Persdnlichkeitsentwicklung die
Motivation und Bindung der Mitarbeitenden.
Potenziell Férderung einer inklu- Borussia Dortmund méchte die Voraussetzungen Mitarbeitende  kurz- bis -
positive siven, diversen und schaffen, unter denen alle Mitarbeitende volle langfristig

Auswirkung

diskriminierungsfreien
Unternehmenskultur

Teilhabe erfahren und ihre Starken entfalten kén-
nen - unabhangig von Herkunft, Geschlecht, Alter
oder Fahigkeiten. Dazu gehéren die Ansprache
unterreprasentierter Talente sowie Auswabhlver-
fahren, die Diversitat und Inklusion systematisch

sicherstellen. Durch ein gezieltes Onboarding sowie

kontinuierliche Weiterbildungsangebote werden
alle neuen und bestehenden Mitarbeitenden inspi-
riert und unterstitzt.

*

= == == Gesamte Wertschopfungskette ==

vorgelagert - Eigenbetrieb

== nachgelagert

Im Rahmen des Standards ESRS S1 (,Eigene Belegschaft®)
legt Borussia Dortmund eine klare Abgrenzung der verschie-
denen Beschaftigtengruppen fest, um Transparenz Uber die
Zusammensetzung und die arbeitsbezogenen Rahmen-
bedingungen innerhalb des Clubs zu schaffen. Die nachfol-
genden Ausflihrungen im Sinne des ESRS S1 beziehen sich
ausschlie3lich auf die definierte Gruppe der Arbeitnehmen-
den in der Verwaltung. Fir eine bessere Nachvollziehbar-
keit der Daten werden bei Bedarf entsprechend FuBBnoten
gesetzt.

Die spezifische Gruppe der Spieler und Nachwuchsspieler
wird von den strategischen Zielsetzungen und MaBnahmen
im Personalbereich gesondert betrachtet (sieche Kapitel
Profisport) und ist von den folgenden Angaben ausge-
nommen.
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DAS HERZSTUCK DES BVB:
DIE MITARBEITENDEN

Soziales

| sSTasssrELLE
| CORPORATERESPONSIBILITY

STIFTUNG
WLEUCHTE AUF*

Das Ubergeordnete Ziel ist es, eine leistungsfahige, attrak-
tive und gesunde Unternehmenskultur zu férdern. Alle IROs
werden im Folgenden adressiert, aufgeteilt in die drei Unter-
themen gemaB ESRS: Arbeitsbedingungen, Gleichbehand-
lung und Chancengleichheit fur alle sowie sonstige arbeits-
bezogene Rechte.

Sub-topic

Arbeits-
bedingungen

IRO

Gesundes und sicheres
Arbeitsumfeld durch
Praventions-, Interventions-
und Rehabilitationsmal3-
nahmen

IRO-Typ

Tatsachlich positive
Auswirkung

Die Arbeitszeiten sowie

der Arbeitsort sind fir den
GroBteil der Mitarbeitenden
abhéngig von Spieltagen/
-zeiten

Tatsachlich negative
Auswirkung

Gleichbe-
handlung und
Chancen-
gleichheit fir
alle

Foérderung einer inklusiven,
diversen und diskriminie-
rungsfreien Unternehmens-
kultur

Potenziell positive
Auswirkung

Wenig Transparenz
im Zusammenhang
mit Gehaltsstrukturen

Tatséchlich negative
Auswirkung

Sonstige Ermoglichung der Tatséachlich positive
arbeits- persdnlichen Kompetenz- Auswirkung
bezogene entwicklung

Rechte

Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréaften
des Unternehmens

Borussia Dortmund verfolgt einen ganzheitlichen Manage-
mentansatz im Umgang mit seinen Arbeitskraften, der sich
sowohl an internationalen Standards als auch an unterneh-
mensspezifischen Konzepten orientiert. Die strategische
Verantwortung fur die Ausgestaltung und Umsetzung liegt
Uberwiegend bei der Direktion Personal, die direkt der
Geschaftsfihrung unterstellt ist und in engem Austausch
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mit den Betriebsraten agiert. Ergdnzend sind die Stabsstelle
Corporate Responsibility und die Stabsstelle fir Compliance
in die Umsetzung einzelner Richtlinien eingebunden.

Die dargestellten Konzepte gelten fir samtliche Mitarbeiten-
den in der Verwaltung von Borussia Dortmund in Deutsch-
land - einschlieBlich festangestellter Voll- und Teilzeitkrafte,
Aushilfen, Werkstudierender, Auszubildender, dual Studie-
render und Praktikanten. Internationale Standorte unterliegen
den lokalen gesetzlichen Anforderungen, welche entspre-
chend berlicksichtigt werden.

Einbeziehung der Belegschaft

Die Einhaltung und Weiterentwicklung der arbeitsbezoge-
nen Konzepte erfolgt unter aktiver Einbeziehung der Beleg-
schaft. Die Betriebsrate der KGaA, der BVB Merchandising
GmbH und der BVB Event & Catering GmbH nehmen aktiv
an Entscheidungsprozessen teil. Der kontinuierliche Dialog
zwischen Mitarbeitenden, Fihrungskraften und der Direktion
Personal wird tiber verschiedene Austauschformate sicher-
gestellt. Dazu zahlen regelmaBige Gesprache mit den Mitar-
beitenden, Veranstaltungsformate der Geschaftsfihrung fur
die Belegschaft, interne Umfragen, interdisziplinare Arbeits-
gruppen sowie das Intranet als Kommunikationsinstrument.

Bekenntnis zu internationalen Grundsatzen

Der BVB bekennt sich zu international anerkannten men-
schenrechtlichen und arbeitsrechtlichen Prinzipien und hat
diesein seinen Grundsatzdokumenten verankert. Dazu zahlen
insbesondere die internen Verhaltensgrundsatze, die Grund-
satzerklarung zu den Menschenrechten sowie die Orientie-
rung an den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirt-
schaft und Menschenrechte, den ILO-Kernarbeitsnormen,
den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen und
weiteren relevanten Ubereinkommen. Als Unterzeichner des

Soziales

UNGC integriert der BVB dessen zehn Prinzipien in seine
Unternehmenspraxis, insbesondere zur Verhinderung von
Zwangsarbeit, Kinderarbeit und Diskriminierung sowie zur
Sicherstellung der Vereinigungsfreiheit.

Interne Verhaltensgrundsatze und Grundsatzerklarung
zuden Menschenrechten

Der konzernweit glltige Verhaltenskodex setzt verbindliche
Standards fur rechtskonformes, faires und transparentes
Handeln und ist von allen Mitarbeitenden zu bestatigen.
Eradressiertinsbesondere die Pravention von Korruptionund
Interessenkonflikten, den Schutz vertraulicher Informationen
sowie den respektvollen, diskriminierungsfreien Umgang
miteinander. Darliber hinaus starkt der Verhaltenskodex das
Bewusstsein fur Arbeitssicherheit, nachhaltigen Ressour-
ceneinsatz und Umweltschutz.

Die MaBnahmen und Prozesse zur Achtung der Menschen-
rechte werden regelmaBig Uberprift und weiterentwickelt.
Uber Fortschritte, Herausforderungen und Abweichungen
berichtet Borussia Dortmund transparent im Rahmen seiner
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Beide Dokumente, d.h.
die internen Verhaltensgrundsatze wie auch die Grundsatz-
erklarung zu den Menschenrechten, sind tUber das Intranet
sowie Uber die Website zuganglich.

Foérderung der persénlichen Kompetenzentwicklung

Ein zentrales Instrument zur Unterstitzung eines sicheren,
fairen und leistungsférdernden Arbeitsumfelds sind die Fih-
rungsleitlinien, die unter Beteiligung verschiedener Unter-
nehmensbereiche entwickelt wurden. Sie sind Bestandteil
der ganzheitlichen Lern- und Entwicklungsstrategie des
BVB, die durch den Arbeitsbereich Learning & Development
operativ gesteuert und weiterentwickelt wird. Konzernweite
Moglichkeiten der Weiterbildung durch Sprachtrainings,

akademische und individuelle Angebote, Coaching sowie
Flhrungskraftetrainings werden somit zentral verwaltet und
evaluiert. Ein Kompetenzmodell bietet den strategischen
Rahmen zur Identifikation, Bewertung und Férderung relevan-
ter Kompetenzen und dient als Grundlage fir zielgerichtete
PersonalentwicklungsmafBnahmen.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind unverzicht-
bare Bestandteile der Unternehmenskultur von Borussia
Dortmund. Um den Mitarbeitenden ein sicheres und gesun-
des Arbeitsumfeld zu bieten, verfolgt der BVB ein praventives,
systematisches Arbeitsschutzmanagement. Es basiert auf
geltenden gesetzlichen Anforderungen sowie bewahrten
Standards. Eine externe Zertifizierung befindet sich in Pla-
nung. Die Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben bei sicher-
heitsrelevanten Bau- oder InstandhaltungsmaBnahmen
erfolgt durch spezialisierte Dienstleister.

Die Sitzungen des Arbeitsschutzausschusses (ASA) dienen
der Evaluierung gesetzlicher Entwicklungen und entspre-
chender MaBnahmen. Gemeinsam mit einer externen Fach-
kraft fir Arbeitssicherheit fuhrt der Arbeitsschutzbeauftragte
regelmaBig Priufungen durch - von der Stadionsicherheit
bis zum Gebaudemanagement. Eine ganzheitliche Gefahr-
dungsbeurteilung dokumentiert und unterstitzt die praven-
tive Aufdeckung von Risiken und Chancen. Diese proaktive
Herangehensweise tragt dazu bei, Unfalle zu vermeiden
und Arbeitsbedingungen zu optimieren. Neben physischer
Sicherheit spielt auch die mentale Gesundheit eine zentrale
Rolle. Unter anderem wurden Ansprechpersonen fliir mentale
Gesundheit ausgebildet (Mental Health First Aid), die eine
vertrauensvoller Anlaufstelle fir die Mitarbeitenden bilden
und MaBnahmen zum Umgang mit psychischen Belastungen
weiterentwickeln.
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Gleichbehandlung und Chancengleichheit
Gleichbehandlung und Chancengleichheit sind elementare
Komponenten der Personalstrategie. Die Dimensionen Her-
kunft & Nationalitat, Geschlecht & geschlechtliche Identi-
tat, Alter, sozialer Status, korperliche & geistige Fahigkeiten,
sexuelle Orientierung sowie Religion & Weltanschauung
findenihren Ausdruck in den Verhaltensgrundsatzen fur Mit-
arbeitende, in der Grundsatzerklarung zu den Menschen-
rechten wie auch in der langjéhrigen Arbeit gegen Diskrimi-
nierung. Ferner hat Borussia Dortmund im Berichtszeitraum
eine Diversitatsstrategie verabschiedet, deren MaBnahmen
durchinterdisziplinare Projektgruppen umgesetzt und weiter-
entwickelt werden. Ein mehrstiindiges Schulungsprogramm
zur Sensibilisierung fir und zum Umgang mit Diskriminierung
wurde im Berichtszeitraum eingefihrt.

Das Ubergreifende Schutzkonzept von Borussia Dortmund
bildet den konzern- und vereinsweiten Rahmen fur den
Schutz aller im Club tatigen oder betreuten Personen - ins-
besondere Kinder, Jugendliche und weitere Schutzbedurf-
tige - vor Gewalt, Machtmissbrauch, Grenzverletzungen und
Diskriminierung. Es gilt fir samtliche Geschaftsbereiche, Mit-
arbeitende, Ehrenamtliche, Athletinnen und Athleten sowie
relevante externe Partner.

Kernelemente sind verbindliche Verhaltensgrundsatze, sys-
tematische Risikoanalysen, bereichsspezifische Schutz-
konzepte, verpflichtende Schulungen sowie klar definierte,
vertrauliche Melde- und Beschwerdewege. Fihrungskrafte
tragen besondere Verantwortung fir eine respektvolle,
transparente und sichere Organisationskultur sowie faire
Personalprozesse.

Soziales

Kinder und Jugendliche werden altersgerecht Uber ihre
Rechte und Unterstitzungsangebote informiert. Eine un-
abhangige Fallannahme, strukturierte Verfahren im Ver-
dachtsfall und MaBnahmen zum Schutz Betroffener sind
festverankert. Durch regelmafige Evaluation, anonymisierte
Berichte und externe Uberprufungen wird das Schutzkonzept
kontinuierlich weiterentwickelt. Es ist im Intranet veroffent-
licht und wurde allen Mitarbeitenden per E-Mail zur Verfi-
gung gestellt.

Ergéanzend unterstltzt das Hinweisgebersystem, welches
Unabhangigkeit und Vertraulichkeit gewahrleistet und ano-
nym nutzbarist, ein transparentes Beschwerdemanagement
und schutzt vor Repressalien.

Sicherstellung fairer Arbeitsbedingungen

Flexible Arbeitszeit- und Arbeitsortmodelle, wie mobiles
Arbeiten und Gleitzeitregelungen, wurden in Abstimmung
mit den Betriebsraten etabliert und in Betriebsverein-
barungen festgehalten. Die Betriebsvereinbarungen sollen
im Geschaftsjahr 2026/2027 Uberarbeitet werden, um die
Bedingungen vor allem mit Blick auf die Einséatze an Spiel-
tagenim Sinne der Belegschaft weiter zu verbessern.

Die Vergutungspolitik des BVB strebt eine faire und diskrimi-
nierungsfreie Entlohnung an. Die Direktion Personal istin die
Gehaltsentscheidungen eingebunden und stimmt sich eng
mit den FUhrungskraften ab. Ebenso besitzen die Betriebsrate
Einsichtsrechte in Gehaltsstrukturen und unterstitzen die
interne Kontrolle der Vergltungsgerechtigkeit. Grundsatzlich
sind die Leistungen fur Teilzeit- und Vollzeitbeschaftigte iden-
tisch, Zuschiisse zur Altersvorsorge und vermégenswirksame
Leistungen sind etablierte Angebote. In Vorbereitung auf die
gesetzlichen Anforderungen zur Entgeltgleichheit und -trans-
parenz mdchte der BVB sicherstellen, dass vergleichbare

Arbeit gleich vergitet wird und geschlechtsbezogene Unter-
schiede offengelegt werden. Dafir wird im ersten Schritt eine
Ordnungs- und Vergutungssystematik erstellt.

Verfahren zur Einbeziehung eigener Arbeitskréafte und
der Arbeitnehmervertretung in Bezug auf Auswirkungen

Borussia Dortmund verfligt Uber etablierte Verfahren zur akti-
ven Einbindung seiner Arbeitskrafte sowie ihrer gewahlten
Vertretungen in die Identifikation, Bewertung und Steuerung
tatsachlicher und potenzieller Auswirkungen auf Beschaf-
tigte. Diese Verfahren beruhen auf einem kontinuierlichen
Dialog, einer strukturierten Beteiligungskultur sowie Feed-
backmechanismen. Operativ liegt die Verantwortung beider
Direktion Personal, die der Geschaftsfihrung unterstellt ist
und eng mit Betriebsraten, Fihrungskraften und Fachabtei-
lungen zusammenarbeitet. Die folgenden Elemente stellen
die strategische Verankerung der Mitarbeitendenperspektive
bei Unternehmensentscheidungen dar.

Direkte und indirekte Einbindung

Die Einbindung erfolgt auf direktem und indirektem Weg.
Direkt nehmen Mitarbeitende Uber Workshops, Umfragen
und individuelle Gesprache Einfluss auf Entscheidungs-
prozesse. Indirekt erfolgt die Interessenvertretung Uber die
Betriebsrate, die gemaf den gesetzlichen Mitbestimmungs-
pflichten regelmafig tagen und sich in themenspezifischen
Runden mitder Direktion Personal und der Geschéaftsfihrung
austauschen. In den Gesellschaften mit bestehendem
Betriebsrat sind diese in strategische Prozesse eingebun-
den, beispielsweise im Rahmen der Einfihrung technischer
Systeme oder bei betrieblichen ReorganisationsmaBnahmen.
Dabeiwerden die gesetzlichen Mitteilungsfristen flr betrieb-
liche Anderungen eingehalten.
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Bilaterale Gesprache mit Mitarbeitenden stellen ein weite-
res Kernelement der Einbindung dar. Sie finden mindestens
einmal jahrlich statt, sind dokumentationspflichtig und bie-
ten einen geschitzten Raum zur Besprechung individueller
Erfahrungen, Belastungen und Entwicklungsmoglichkeiten.
Sie dienen nicht nur der Leistungsbewertung, sondern auch
der Identifikation von Verbesserungspotenzialen.

Datengestiitzte Analyse von Auswirkungen und Risiken
Im Rahmen des IRO-Assessments wurden mit Mitarbeiten-
den und Fachverantwortlichen unternehmensspezifische
Risiken und Auswirkungen erfasst und dokumentiert. Diese
Analyse bildet eine wichtige Grundlage fir die Bewertung
wesentlicher Auswirkungen auf die Belegschaft. Das Ergeb-
nis flieBt in die Personalstrategie sowie in die Umsetzung
geeigneter MaBnahmen ein. Zur Uberpriifung und Weiter-
entwicklung wurden qualitative und quantitative Instrumente
kombiniert. Eine Mitarbeiterbefragung wurde im Mai 2025
digital durchgefihrt und im Mai 2026 nochmals durchge-
fuhrt. Sie erméglicht die Erhebung von Zufriedenheitswerten,
Belastungsindikatoren und Entwicklungspotenzialen. Ergan-
zend werden Exit-Interviews bei Schllisselpositionen durch-
gefihrt. Zur Ubergreifenden Kommunikation sind regelmaBiige
Formate wie Direktorensitzungen, Abteilungsleitungs-
meetings, Teamtreffen und Austauschformate mit der
Geschaftsfuhrung etabliert. Ebenso wird tber Rund-Mails
und Intranet-Beitrage informiert.

*  Die Website ist nicht Teil des gepriiften Berichts.

Soziales

Rechtskonforme Betriebsvereinbarungen

und Beschwerdewege

Mit den Betriebsraten wurde eine Reihe von Betriebsver-
einbarungen abgeschlossen, die den Beschaftigtenschutz
konkretisieren - unter anderem zu Themen wie Hinweis-
gebersystem, betriebliches Eingliederungsmanagement,
Arbeitszeitregelungen oder Uberwachungssysteme. Auch
der Schutz vor Diskriminierung ist integraler Bestandteil der
Zusammenarbeit. Die Mitarbeitenden haben mehrere Mog-
lichkeiten, Beschwerden vertraulich zu adressieren - ent-
weder Uber Vorgesetzte, die Stabsstelle Compliance oder
den Betriebsrat, das Hinweisgebersystem oder die Direktion
Personal.

Evaluation und kontinuierliche Verbesserung

der Beteiligungsprozesse

Die Auswirkung der Beteiligungsverfahren wird regelmafig
evaluiert. Dies geschieht durch die Analyse der Zufrieden-
heitsbefragungen, die Auswertung der Feedbacksysteme
und die Reflexion von MafBnahmen gemeinsam mit den
Arbeitnehmervertretungen. Die Ergebnisse fihren zu ent-
sprechenden Anpassungen, etwa bei der Kommunikation,
der Weiterbildungsplanung oder bei der Einfihrung neuer
technischer Systeme wie dem konzernweiten Zeiterfas-
sungssystem. Auf diese Weise leistet Borussia Dortmund
einen kontinuierlichen Beitrag zur Verbesserung der Arbeits-
bedingungen und zur nachhaltigen Integration der Mitarbei-
tenden in Unternehmensprozesse.

Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen
und Kanéle, Gber die eigene Arbeitskrafte Bedenken
auBern kénnen

Borussia Dortmund verfluigt Uber ein etabliertes System zur
Identifikation, Bearbeitung und Verbesserung negativer
Auswirkungen auf die Arbeitskrafte. Eine Saule ist dabei
das Hinweisgebersystem, das einen vertrauenswirdigen
und anonymen Kommunikationsweg fir alle Beschaf-
tigten bietet. Die individualisierte Online-Plattform unter
https://bvb.integrityline.app® ist rund um die Uhr zugéanglich
und ermdglicht es den Mitarbeitenden, Hinweise in einem
geschutzten digitalen Raum einzureichen sowie den Bearbei-
tungsstand ihrer Meldungen selbststandig nachzuverfolgen.

Die rechtliche Grundlage des Systems wurde durch eine
Betriebsvereinbarung mit den Gesellschaften Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA sowie der BVB Merchan-
dising GmbH geschaffen. Erganzt wird das Verfahren durch
eine konzernweite Richtlinie, die die Ablaufe definiert und
dafur sorgt, dass die Meldungen unter Wahrung der BVB-
Verhaltensgrundsatze, des Datenschutzes und der Daten-
sicherheit behandelt werden. Zusatzlich zum digitalen Hin-
weisgebersystem existieren verschiedene weitere Kanale,
Uber die Beschaftigte negative Auswirkungen melden oder
ihre Bedenken auBern kénnen. Die Betriebsrate sind eine
zentrale Anlaufstelle fur alle Arbeitnehmenden, auch wenn
keine formalisierte Regelung zur Kontaktaufnahme existiert.
Der Zugang erfolgt flexibel Gber persénliche Gespréache:
Dartber hinaus stehen Ansprechpersonen zur Verfiigung,
die speziell in den Bereichen mentale Gesundheit und im
Umgang mit interpersoneller Gewalt geschult sind. Diese
Ansprechpersonen werdenim Intranet aufgezeigt. Sie helfen
bei der Aufarbeitung belastender Situationen und begleiten
Mitarbeitende vertrauensvoll beider Umsetzung von Abhilfe-
mafBnahmen.
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Auch Fuhrungskrafte sind eingebunden und fungieren als
erste Anlaufstelle zur Erfassung und Weiterleitung von Anlie-
gen. Sie sind sensibilisiert, im Hinblick auf interpersonelle
Gewalt geschultundin die Prozesse zur Konfliktldsung sowie
zur Umsetzung von VerbesserungsmaBnahmen eingebun-
den. Im Zusammenspiel mit den weiteren Kanalen entsteht
ein mehrdimensionales System, das flexible und zugangliche
Meldewege bietet.

Zur kontinuierlichen Identifikation méglicher negativer Aus-
wirkungen werden regelmaf3ig Befragungen durchgefihrt.
Die gewonnenen Erkenntnisse flieBen in MaBnahmen ein,
die durch die Direktion Personal koordiniert und tberwacht
werden. Auch die Riickmeldungen auf externen Bewertungs-
plattformen werden aktiv ausgewertet und kommentiert.
Eine separate Befragung tber die Bekanntheit oder Vertrau-
enswiurdigkeitder Meldekanale ist bislang nicht vorgesehen,
gleichwohlwird auf allen verfiigbaren Kommunikationswegen
aktiv auf die bestehenden Verfahren hingewiesen.

Die Sensibilisierung der Mitarbeitenden hinsichtlich ihrer
Rechte und Schutzmoglichkeiten erfolgt kontinuierlich
Uber interne Kommunikationskanale. Im Intranet sind alle
relevanten Verfahren, Ansprechpersonen und Richtlinien
zusammengefasst. Mitarbeitenden ohne direkten Intranet-
Zugang, insbesondere kurzfristig Beschaftigte oder Aushil-
fen, werden Informationen durch Fihrungskrafte sowie Aus-
hange zuganglich gemacht.

Die bestehende Infrastrukturist darauf ausgelegt, negativen
Auswirkungen frihzeitig entgegenzuwirken und die Arbeits-
bedingungen durch zielgerichtete AbhilfemaBnahmennach-
haltig zu verbessern.

Soziales

Ergreifung von MaBBnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen und Ansétze zur Minderung wesent-
licher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen
im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft sowie
die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Anséatze

Borussia Dortmund verfolgt einen systematischen, auf den
gesamten Konzern ausgerichteten Ansatz zur Steuerung
wesentlicher Auswirkungen im Zusammenhang mit den
eigenen Beschaftigten. Die Direktion Personalist thematisch
entlang des Employee Life Cycle strukturiert und deckt mit
den Bereichen Talent Acquisition, HR Operations, Employer
Branding sowie Learning & Development samtliche strategi-
sche HR-Schwerpunkte ab. Zentrale Themen des Aktions-
plans umfassen die physische und mentale Gesundheit, faire
Vergltung, flexible Arbeitszeitmodelle, Weiterbildung und
Diversitat.

Forderung von Gesundheit und Wohlbefinden

Die Foérderung eines sicheren und gesunden Arbeitsumfelds
ist einer der Schwerpunkte der Personalarbeit. Viele Mal3-
nahmen zum Erhalt und zu Verbesserung der physischenund
psychischen Gesundheit sind bereits etabliert und werden
bei Bedarf weiterentwickelt. Zu den etablierten MaB3nahmen
zahlen dauerhafte Mitarbeiter-Benefits und Gesundheits-
angebote wie die kostenlose Nutzung eines Fitnessstudios
und die Bereitstellung ergonomischer Arbeitsplatze. Dartber
hinaus wurden in der Saison 2024/2025 Ansprechpersonen
fur mentale Gesundheit ausgebildet, die den Mitarbeitenden
in herausfordernden Situationen als Ersthelfer zur Verfiigung
stehen.

Die Konzeption einer ganzheitlichen betrieblichen Gesund-
heitsstrategieist derzeitin Bearbeitung. Im Mai2026 wurden
die Mitarbeitenden durch eine Befragungin den Prozess ein-
gebunden, um konkrete Bedarfe zu ermitteln und bestehende
Angebote zu bewerten. Die Ergebnisse flieBen in die Aus-
arbeitung der Strategie ein.

Im Bereich Arbeitssicherheit beachtet Borussia Dortmund
die gesetzlichen Anforderungen durch die Zusammenarbeit
mit externen Fachkraften und regelmaflige Begehungenaller
Standorte. Die Struktur der Verantwortlichkeitenim Arbeits-
und Gesundheitsschutz ist im Organigramm der Direktion
Personal verankert. Der Arbeitsschutzausschuss tagt regel-
mafig und leitet VerbesserungsmafBnahmen aus Gefahr-
dungsbeurteilungen ab. Ein zentrales Element ist dabei die
Zusammenarbeit zwischen dem internen Arbeitsschutz-
beauftragten und der externen Sicherheitsfachkraft. Die
MafBnahmen gelten standortibergreifend fir alle Mitarbeiter-
gruppen - von der Verwaltung Uber die operativen Einheiten
im Stadion bis zum Fanshopbetrieb. Zur weiteren Reduktion
von Gefahrdungspotenzialen und zur Sicherung des lang-
fristigen Unternehmenserfolgs hat Borussia Dortmund ein
konzernweites Risikomanagementsystem implementiert.
Dartber hinaus wurden die Grundlagen geschaffen, eine
konzernweite externe ISO-Zertifizierung anzustreben.

Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung

Zur fortlaufenden Sicherstellung der Mitarbeiterzufrieden-
heit und -bindung flihrt Borussia Dortmund die zahlreichen
Benefits fort. Zu den bestehenden Benefits zahlen Heim-
spiel-Ehrenkarten, Jubilaumsgeschenke, ein Zuschuss zum
Deutschlandticket und ein monatlicher Kita-Zuschuss fir
festangestellte Mitarbeitende.
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Diese MaBnahmen leisten einen Beitrag zur Erhdhung der
Zufriedenheit und Identifikation mit dem Unternehmen. Die
Auswirkungen der bisherigen MaBnahmen werden regel-
mafRig im Rahmen von Gespréachen und durch Rickmeldun-
gen aus den Betriebsratsgremien evaluiert und mittels einer
Mitarbeiterbefragung tiberprift. Eine solche wurde zuletztim
Mai 2026 durchgefihrt. Die Ergebnisse werdenim kommen-
den Geschaftsjahr ausfihrlich analysiert, um MaBnahmen
anzupassen oder weitere MaBBnahmen abzuleiten.

Gehaltsstrukturen

Zur Sicherstellung einer fairen und transparenten Vergitung
wurdenim Berichtsjahr die Gehalter aller Mitarbeitendenum
2% erhoht, um auf die anhaltende inflationsbedingten Preis-
steigerungen angemessen zu reagieren. Ebenso werden die
Gehalter unter den Aspekten Mindestlohn und die wirtschaft-
liche Entwicklung jahrlich Gberpriift. Die regelmaiige Uber-
prifung der Vergutungsstruktur erfolgt unter Berticksichti-
gung einschlagiger Branchenstandards. Eine Ordnungs-und
Vergutungssystematik, auch in Bezug auf Differenzen per
Geschlecht, wird mithilfe einer externen Expertenberatung
implementiert.

Diverse und inklusive Unternehmenskultur

Um eine diverse Unternehmenskultur weiterzuentwickeln,
die ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld fordert, hat
Borussia Dortmund im Berichtsjahr eine Diversitatsstrategie
verabschiedet. Eine bedeutende MalBBnahme innerhalb der
Strategieist es, den Wissensstand der Belegschaftin puncto
Diversitat und Inklusion zu erheben, um konkrete Bedarfe zu
ermitteln und weitere MaBnahmen zielgerichtet abzuleiten.
Zudem soll die erste D&I-Kampagne finalisiert werden,indem
eine Website erstellt wird, die Uber Diversitats- und Inklu-
sionsthemen bei Borussia Dortmund informiert und sowohl
Mitarbeitende als auch externe Zielgruppen informiert und
sensibilisiert.

Soziales

Weiterentwicklung und Férderung von Mitarbeitenden

Im Rahmen der strategischen Personalentwicklung hat
Borussia Dortmund sowohl individuelle als auch uber-
greifende Weiterbildungsmadglichkeiten und Schulungen
etabliert. Schulungen zu Themen wie mentale Gesundheit,
interpersonelle Gewalt, Antidiskriminierung und Nachhal-
tigkeit werden unterjahrig angeboten. Coachings, Sprach-
trainings oder akademische Bildungsangebote wie auch
Trainings fur FUhrungskrafte gehéren dazu.

Um die Lernkultur bei Borussia Dortmund weiter zu férdern,
wird der Status quo unserer aktuellen Lernaktivitaten sowie
Entwicklungsbedarfe systematisch erfasst. Daraus soll
bis Ende 2027 eine konzernweite Lern- und Entwicklungs-
strategie abgeleitet und erarbeitet werden.

Ein bestehendes Kompetenzhandbuch fir Fihrungskrafte,
welchesimvergangenen Berichtszeitraum entwickelt wurde,
soll als zentraler Referenzrahmen fir diese Strategie genutzt
werden, indem wir die beschriebenen Kompetenzen mit einer
angestrebten Lernkultur abgleichen und daraus Lernziele
ableiten.

Verpflichtende, dokumentierte Gesprache mit den Mitarbei-
tenden konkretisieren die Bedarfe zusatzlich. Die Ergebnisse
dieser Gesprache flieBen in die Planung weiterer MaBnah-
men einund starken die Steuerbarkeitindividueller und struk-
tureller Entwicklungsbedarfe.

Die Bewertung der Wirksamkeit der MaBnahmen sowie die
stetige Weiterentwicklung dieser erfolgen durch eine Kom-
bination aus Rickmeldungen aus der Belegschaft, interner
Kontrolle, Rickmeldungen der Betriebsrate sowie durch
regelmaBige Abstimmungen in der Direktion Personal.

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesent-
licher negativer Auswirkungen der Férderung positiver
Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen

Die fortlaufende Sicherstellung der Mitarbeiterzufriedenheit
und Forderung des Zusammengehodrigkeitsgefihls sowie
die langfristige Bindung an Borussia Dortmund bilden die
Grundlage fiur eine zukunftsgewandte Unternehmenskultur.
Borussia Dortmund hat sichim Rahmen seiner strategischen
Personalarbeitinsgesamt finf nachhaltigkeitsbezogene und
zukunftsorientierte Ziele in Bezug auf die eigenen Arbeits-
krafte gesetzt, die durch die in Kapitel S1-4 genannten Maf3-
nahmen flankiert werden. Sie sollen darauf einzahlen, ein
motivierendes, chancengerechtes und leistungsférderndes
Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem die Mitarbeitenden ihre
Potenziale entfalten und aktiv zur Erreichung der Unter-
nehmensziele beitragen kénnen. Die Direktion Personal
fungiert hierbei als operativer Gestalter und beratender
Ansprechpartner, wobei klare Verantwortlichkeiten inner-
halb der Direktion definiert sind. Die Fortschritte der Arbeit
werden in regelmaligen Statusmeetings gemessen und
evaluiert. Zwischenergebnisse werden sowohl in Form von
Berichten fur Fihrungsgremien als auch an die Geschafts-
fihrung und die Betriebsrate kommuniziert.

Eine umfassende Zufriedenheitsbefragung der Mitarbei-
tenden wurde im abgelaufenen Geschéaftsjahr durchgefihrt
und in diesem Berichtszeitraum wiederholt. Die Befragung
wird von einem externen Dienstleister als Online-Frage-
bogen durchgefiihrt und richtet sich an alle festangestellten
Mitarbeitenden sowie Aushilfen, Werkstudierende, dual
Studierende und Auszubildende. Sie erfasst zum einen das
Engagement, verstanden als Motivation, Begeisterung und
Verbundenheit mit dem Unternehmen, und zum anderen
die Qualitat des Leistungsumfelds, das die Rahmenbedin-
gungen fir eine effiziente und effektive Arbeit beschreibt.
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Um die Ziele hinsichtlich der Mitarbeiterzufriedenheit zu kon-
kretisieren, wurden aus der Befragung zwei Zielstellungen
abgeleitet. Es ist Ziel, den Index ,Qualitat des Leistungsum-
felds" aus der Mitarbeiterbefragung bis zum 30. Juni 2028
von7,2(2025) auf 8,0 zuerhdhenund dabeibeimIndex ,Enga-
gement”den Wertvon 8,0 nichtzuunterschreiten (2025: 8,5).

=~ Der BVB strebt an, die Zufriedenheit der Mitarbeitenden
mit Blick auf die Gehaltstransparenz von 4,0 Punkten
(2025) bis zum 30.06.2028 auf 6,0 Punkte zu erhdéhen.

Eine weitere Saule der Personalarbeit liegt in der Schaffung
einer diversen Unternehmenskultur mit den Aspekten Her-
kunft & Nationalitat, Geschlecht & geschlechtliche Identi-
tat, Alter, sozialer Status, korperliche & geistige Fahigkeiten,
sexuelle Orientierung sowie Religion & Weltanschauung.
Neben der Entwicklung und Etablierung vielfaltiger MaBnah-
men innerhalb der 2025 verabschiedeten Diversitatsstrate-
gie hat Borussia Dortmund sich folgendes neues Ziel gesetzt:

=~ Borussia Dortmund verfolgt das Ziel, bis Ende des
Kalenderjahres 2028 die Quote der weiblichen Arbeit-
nehmenden im Konzern auf 40 % zu steigern (30. Juni
2026:33,3% ohne Spieler).

Um ein zunehmend gesundes und sicheres Arbeitsumfeld
durch gezielte Praventions-, Interventions- und Rehabili-
tationsmaBnahmen zu schaffen, die Gesundheit und das
Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden nachhaltig zu star-
ken und den Schutz unserer Arbeitnehmenden weiter zu

2 Sjiehe Konzernanhang Ziffer (36) im Geschéaftsbericht 2025/2026
%0 Abrufkrafte sind hier nicht inkludiert.

Soziales

professionalisieren, haben wir ein neues Ziel verabschiedet.
Nachdem das bisherige Ziel erreicht wurde, steht ein ganz-
heitlicher Ansatzim betrieblichen Gesundheitsmanagement
im Fokus: Bis zum Ende des Kalenderjahres 2027 hat Borussia
Dortmund die ISO-45001-Zertifizierung ,Managementsys-
teme fur Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit” erhalten.

Mit Blick auf den Ausbau der strategischen Kompetenzent-
wicklung zur Férderung und Weiterbildung der Mitarbei-
tenden hat Borussia Dortmund die Erfassung der Weiter-
bildungsmaBnahmen konzernweit zentralisiert. AuBerdem
wurde in der Saison 2024/2025 ein Kompetenzmodell
erarbeitet, das unter Einbezug verschiedener Stakeholderim
Rahmen von funf Interviews aufgestellt wurde und 17 Kom-
petenzen beschreibt. Das Fuhrungskrafteentwicklungs-
programm wurde Uberarbeitet, in dem fir alle identifizierten
Kernkompetenzen je ein entsprechendes Entwicklungsange-
bot konzipiert wurde. Damit wurden sechs unterschiedliche
Workshops zu den folgenden Kernkompetenzen angeboten:
Authentizitat, Ganzheitliches Denken, Resilienz, Entschei-
dungsfahigkeit, Gestaltungswille und Kommunikationsfahig-
keit fur die Fihrungskrafte.

Zur Ermaglichung der persdnlichen Kompetenzentwicklung
hat Borussia Dortmund sich das folgende neue Ziel gesetzt:

=~ Entwicklung einer Lern- und Entwicklungsstrategie
inklusive der Ermittlung des Status quo, der Definition von
.Lernkultur” bei Borussia Dortmund sowie der Ableitung
von MaBnahmen bis Ende des Kalenderjahres 2027

Merkmale der Beschaftigten des Unternehmens

Im Berichtsjahr2025/2026 beschaftigte Borussia Dortmund
im Durchschnitt1.0962° Mitarbeitende *°, davon 749 Manner
und 347 Frauen. Es handelt sich hierbei um den gleitenden
Jahresdurchschnitt. Der Uberwiegende Teil der Beschaftig-
tenistin Deutschland tatig. Eine Ubersicht tiber die Beschaf-
tigten je Regionist in ESRS 2 SBM-1 aufgefiihrt.

Zahl der Mitarbeitenden als gleitender
Jahresdurchschnitt

Zahl der Arbeithehmenden
(Personenzahl)

Geschlecht 2025/2026 2024/2025
Mannlich 749 722
Weiblich 347 335
Divers (0] 6]
Keine Angaben (0] 6]
Gesamtzahl der

Arbeithehmenden 1.096 1.057

Im Folgenden werden die Arbeitnehmerzahlen inklusive
der Abrufkrafte in Vollzeitaquivalenten (VZA) angegeben.
Zum Stichtag beschéftigte Borussia Dortmund 845,5 VZA
(2024/2025: 843,6). Davon waren 466,4 VZA unbefristet
(2024/2025: 463), 311,4 VZA befristet (2024/2025: 306)
(darunter 61,3 VZA—SpieIer) (2024/2025:72,7)und 67,7 VZA-
Abrufkrafte (2024/2025:74,6).

BVB Nachhaltigkeitserklarung 2025/2026 56



Zum Stichtag entsprach dies folgenden Werten:

Soziales

Vollzeitaquivalente zum 30.06.2026

Weiblich

Mannlich

Sonstige®

Keine Angaben

Insgesamt

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

VZA der Arbeitnehmenden 2437 2471 601,9 596.,5 o o o o 8455 843.,6
VZA der Arbeitnehmenden mit unbefristeten
Arbeitsvertragen 170,5 1715 2959 291,5 o] o] o] o] 466,4 463
VZA der Arbeitnehmenden mit befristeten
Arbeitsvertragen 56,7 58,3 2547 2477 o] o] o] o] 31,4 306
Davon Spieler 0 o] 61,3 72,7 o] o] o] o] 61,3 72,7
VZA der Abrufkrafte 16,5 17,3 51,3 573 0 677 74,6
Die Fluktuationsquote im Berichtszeitraum belief sich insge- Fluktuation Bewertung und Anwendung der Metriken
samt auf 12,8 % (154 Austritte) (2024/2025:16,6%, 196 Aus- Alle genannten und folgenden Kennzahlen werden jahrlich
tritte). Bei nach Anstellungsverhaltnissen differenzierter Anzahlder Austritte erhoben und nach dem Vier-Augen-Prinzip intern, jedoch
Betrachtung zeigt sich, dass sowohl Spielerwechsel als 2025/2026 2024/2025 nicht extern verifiziert. Sie basieren auf quantitativen Aus-
auch die Beschaftigung von Aushilfskraften, Werkstudie- e e wertungen eigener Datenbanken.
renden und Praktikanten einen hohen Einfluss auf die Fluk- (Voll- und Teilzeit) 68 80
tuation haben. Bei Voll- und Teilzeitbeschaftigungsverhalt- Werkstudierende,
nissen belief sich die Fluktuationsquote auf 9,1% (68 Austritte) Aushilfen, Praktikanten 43 3
(2024/2025: 111%, 80 Austritte). Spieler 43 43
Gesamt 154 196
Fluktuationsrate in % 12,8 16,6

3" Geschlecht geméaB den eigenen Angaben der Arbeitnehmenden
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ARBEITEN BEIM BVB

Angemessene Entlohnung

BeiBorussia Dortmund erhalten alle Arbeithnehmenden einen
angemessenen Lohn, der den geltenden Referenzwerten
entspricht. Eine faire Vergltung basiert auf marktiblichen
Léhnen und Gehaltern und ist eine der Grundlagen fir ein
vertrauensvolles und wertschatzendes Arbeitsverhaltnis. Die
Entlohnung orientiert sich an objektiven Kriterien. Zu Verste-
tigung dieser Systematik wurde die Implementierung einer
Ordnungs- und Vergutungssystematik mithilfe einer exter-
nen Expertenberatung angestoBBen (siehe S1-4 Gehalts-
strukturen).

Soziales

Parameter fir Gesundheitsschutz und Sicherheit

Borussia Dortmund versteht die Gesundheit und Sicherheit
der Mitarbeitenden als integralen Bestandteil der Unter-
nehmenskultur. Sportliche Leistungsfahigkeit, betriebliche
Gesundheit und wirtschaftlicher Erfolg stehen dabei in
engem Zusammenhang. Vor diesem Hintergrund verfolgt der
BVB das Ziel, ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld zu
gewabhrleisten, das gleichermalf3en fir die Mannschaft, den
Staff, die Verwaltung, die Shops sowie das Stadionpersonal
bereitsteht. Die Verantwortung fur den Gesundheits- und
Arbeitsschutz ist organisatorisch bei der Direktion Personal
verankert.

Der BVB ist weltweit vertreten:
Mehrere Mitarbeitende sind in den
USA, China und Singapur tatig.

Das betriebliche Gesundheits- und Sicherheitsmanage-
mentsystem umfasst die Belegschaft in Deutschland. An
den internationalen Standorten werden die gesetzlichen
Bestimmungen eingehalten. Demnach sind 100 % der Mit-
arbeitenden auf der Grundlage gesetzlicher Anforderun-
gen, anerkannter Normen und BVB-interner MaBBnahmen
zu Gesundheit und Sicherheit davon abgedeckt. Borussia
Dortmund méchte dieses weiterentwickeln und durch eine
externe Zertifizierung nach ISO-Norm bestatigen lassen.
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Zentrale Elemente des Arbeitsschutzsystems sind regel-
mafige Sitzungen des Arbeitsschutzausschusses (ASA),
an denen die Direktion Personal, Betriebsrate, der interne
Sicherheitsbeauftragte sowie die externen Fachkrafte fur
Arbeitssicherheit beteiligt sind. Dort werden gesetzliche
Anpassungen, Sicherheitsbegehungen sowie Gefahrdungs-
beurteilungen bewertet und notwendige MalBnahmen abge-
leitet. Erganzt wird dies durchregelmaBige Begehungen aller
relevanten Standorte, um potenzielle Gefahrdungen frih-
zeitig zu identifizieren und ihnen praventiv zu begegnen. Die
enge Abstimmung zwischeninternen Akteuren und externen
Partnern ist dabei wesentlich flur die Umsetzung wirksamer
SchutzmaBnahmen.

Die operative Verantwortung fiir die Koordination und Uber-
wachung des Arbeitsschutzes liegt beim Arbeitsschutz-
beauftragten —auch wenn keine formelle Ernennungsurkunde
vorliegt. Zu seinen Aufgaben gehdren die Koordination von
Schulungen von Mitarbeitenden zu Themen wie Ersthilfe
oder Brandschutz, die Durchfiihrung von Gefahrdungs-
beurteilungen, die Pflichtenibertragung an FiUhrungs-
krafte und die Uberwachung der Einhaltung gesetzlicher
Sicherheitsrichtlinien.

% Von der Kennzahl ausgenommen sind Abrufkrafte und Profisportler.

Soziales

Die unterstltzende externe Fachkraft fur Arbeitssicherheit
bringt zusatzliche Expertise ein und fihrt regelmaBige Audits
durch, um zu gewabhrleisten, dass die internen Sicherheits-
standards und der Zustand der Arbeitsplatze den gesetz-
lichen Anforderungen entsprechen. Dariiber hinaus gibt
die externe Fachkraft Ratschlage zur kontinuierlichen Ver-
besserung der Sicherheitspraktiken. Die Synergie zwischen
internen und externen Beteiligten ist entscheidend fir den
Erfolg des Arbeitssicherheitsmanagements: Durch regel-
maRige Evaluation kdnnen potenzielle Gefahren frihzeitig
erkannt und wirksame PraventionsmaBnahmen umgesetzt
werden. Dies tragt nicht nur zum Schutz der Mitarbeitenden
bei, sondern starkt auch das Vertrauen der Belegschaftin die
betrieblichen SicherheitsmaBnahmen.

Im Berichtszeitraum wurden 8 (2024/2025: 7) arbeitsbe-
dingte Unfélle gemeldet, was einer Quote von 6,4 % entspricht
(2024/2025: 6,1%). Die Berechnung erfolgte ohne Bertick-
sichtigung der Sportler, da diese aufgrund ihrer Tatigkeit
einem besonderen Unfallrisiko ausgesetzt sind. Im Berichts-
zeitraum gab es weder Todesfélle, die auf arbeitsbedingte
Verletzungen und Erkrankungen zurlickzufihren sind noch
meldepflichtige arbeitsbedingte Erkrankungen. Die produk-
tiven Arbeitsstunden wurden auf Basis der durchschnittlichen
Arbeitstage in Nordrhein-Westfalen (Feiertage und Wochen-
enden bereits abgezogen) und der vertraglichen Arbeitszeit

ermittelt. Die Urlaubsanspriche fir den Berichtszeitraum
wurden berechnet und von den durchschnittlichen Arbeits-
tagen abgezogen. Zusatzlich wurden die durchschnittlichen
Krankheitstage auf Basis von Erhebungen des Statistischen
Bundesamtes (2024: 14,8 Krankheitstage) berlicksichtigt.

Diese Ergebnisse belegen die Wirksamkeit des bestehenden
Arbeitsschutzsystems und die Bedeutung eines proaktiven
Gesundheitsmanagements fur die Gesamtbelegschaft.

Parameter fiir die Vereinbarkeit von Berufs-
und Privatleben

Die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben wird als maf3-
geblicher Faktor flr die langfristige Bindung von Mitarbeiten-
den, fur Motivation und Zufriedenheit sowie fur die Férderung
von Chancengleichheit verstanden. Grundlage hierfir sind
sozialpolitische Regelungen, die 100% der Mitarbeitenden
des Unternehmens®? einen rechtlich verankerten Anspruch
auf familienbedingte Arbeitsfreistellung einraumen.

Im Berichtszeitraum haben 3,0 % der mannlichen Beschaftig-
tenund 7,2% der weiblichen Beschaftigten diesen Anspruch
wahrgenommen (2024/2025:m1,5%, w 6,2%).
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CHANCENGLEICHHEIT UND
DIVERSITAT ALS GRUNDLAGE
DES UNTERNEHMENSERFOLGS

Diversitatsparameter

Die oberste Fiihrungsebene von Borussia Dortmund umfasst
insgesamt 15 Personen (2024/2025: 18), davon sind 13,3%
weiblichund 86,7 % mannlich (2024/2025: w 11%, m 89 %). Sie
setzt sichzusammen aus der Borussia Dortmund Geschafts-
fuhrungs-GmbH mit 4 Personen (2024/2025: 4), der Direk-
tionsebene der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA mit
6 Personen (2024/2025: 8) sowie den Geschaftsfihrungen
der BVB-Tochtergesellschaften mit 5 Personen (2024/
2025:6).

Die Altersgruppen setzen sich wie folgt zusammen:

Verwaltungs-

angestellte® Sportler
Altersgruppen 2025/ 2024/ 2025/ 2024/
in% 2026 2025 2026 2025
<30 Jahre 31,3 30,9 91,2 957
30-50Jahre 49,8 50,9 8,8 4.4
>50 Jahre 18,8 18,3 0 6]

33 Abrufkrafte sind ausgeschlossen.

Soziales

Menschen mit Behinderungen

Borussia Dortmund erfasst Menschen mit Behinderungen auf
Basis der gesetzlichen Definitionen gemaR §2 Abs. 2 und 3
SGB IX. Berlicksichtigt werden dabei sowohl Mitarbeitende
mit einem Behinderungsgrad von mindestens 50 (Schwer-
behinderung) als auch Personen mit einem Grad der Behin-
derung ab 30, die erfolgreich ihre Gleichstellung beantragt
und genehmigt bekommen haben. Die Erhebung erfolgt
systemgestitzt und wurde zum Stichtag 30. Juni 2026 vor-
genommen.

Fur die Berechnung des Anteils der Menschen mit Behinde-
rungen an der Belegschaft werden ausschlieBlich Mitarbei-
tende berlcksichtigt, die nicht als Sportler oder Abrufkrafte
klassifiziert sind. Diese bewusste Abgrenzung soll ein kon-
sistentes und aussagekraftiges Verhaltnis im Kontext mit der
sonstigen Belegschaft abbilden.

Zum Berichtszeitpunkt ergibt sich daraus ein Anteil von 2,1%
von Menschen mit Behinderungen unter den Mitarbeitenden
von Borussia Dortmund (2024/2025: 1,9%). Damit schafft
der Club eine transparente Grundlage, um seine Fortschritte
im Bereich Inklusion nachhalten und weiterentwickeln zu
kénnen.

Vergitungskennzahlen

Um das prozentuale Verdienstgefalle zwischen den weib-
lichen und den mannlichen Arbeitnehmenden darzustellen,
hat Borussia Dortmund Segmente gebildet. Diese beziehen
sich zum einen auf Verwaltungsangestellte inklusive der
Geschaftsfihrung wie auch zum anderen auf das Segment
der Sportler,das neben den Spielern aller Mannschaften auch
alle Trainer sowie den Staff und die sportlichen Leitungsrollen
umfasst.

Im Geschaftsjahr 2025/2026 betrug das geschlechts-
spezifische Verdienstgefalle zwischen den weiblichen und
mannlichen Beschéaftigten innerhalb der Verwaltung 30,3%
(2024/2025: 34 %). Fir den Bereich der Sportler wurde das
geschlechtsspezifische Verdienstgefalle aufgrund der aus-
schlieBlich mannlichen Arbeitnehmenden nicht erhoben. Das
Verhaltnis der Gesamtvergltung der héchstbezahlten Per-
sonim Unternehmenim Segment der Verwaltung zum Median
der Gesamtvergutung der Mitarbeitenden belauft sich auf 72
(2024/2025:94).
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ERGANZENDE RECHTE
UND REGELUNGEN FUR
MITARBEITENDE

Soziale Absicherung

Borussia Dortmund gewabhrleistet fur alle eigenen Mitarbei-
tenden eine soziale Absicherung, die den Schutz beiwesent-
lichen Lebensereignissen sicherstellt.** Diese Absicherung
erfolgt vorrangig tUber gesetzliche Sozialversicherungssys-
teme und schlief3t Leistungen beiKrankheit, Arbeitslosigkeit,
Erwerbsunfahigkeit, Arbeitsunfallen, im Ruhestand sowie
wahrend des Elternurlaubs ein. Der Schutz greift ab Beginn
des Beschaftigungsverhaltnisses und gilt fur alle Beschaftig-
tengruppen im Unternehmen gleichermaf3en.

Zur erganzenden UnterstUtzung der Altersvorsorge bezu-
schusstder BVB die Entgeltumwandlung seiner Mitarbeiten-
den mit 20% des umgewandelten Betrags. Darlber hinaus
wird ein monatlicher Zuschuss von 13,30 Euro zu vermdgens-
wirksamen Leistungen gewahrt.

Im Bereich familiarer Verpflichtungen setzt Borussia Dort-
mund auf eine aktive Vereinbarkeitskultur. Bei der Ruickkehr
aus der Elternzeit erfolgt eine individuelle Abstimmung mit
denjeweiligen Fachabteilungen. Borussia Dortmund gewahrt
darlber hinaus einen monatlichen Betreuungskosten-
zuschussin Héhe von 50 Euro fur nicht schulpflichtige Kinder,
unabhangig von der gewahlten Betreuungsform.

34 Ausgeschlossen sind Abrufkrafte.

Soziales

Sonderurlaubsregelungen erganzen die bestehenden Ange-
bote und ermdglichen Beschéaftigten eine Unterstitzung in
besonderen Lebenslagen. Dazu z&hlen unter anderem Frei-
stellungen bei Geburt eines Kindes, im Trauerfall, bei dienst-
lichbedingtem Umzug oder beieigener EheschlieBung. Diese
MaBnahmen verdeutlichen den ganzheitlichen Ansatz des
BVB, soziale Sicherheit nicht nur rechtlich abzusichern,
sondern aktiv durch Unterstitzungsleistungen zu férdern.

Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Aus-
wirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten

Im Oktober 2025 wurde Borussia Dortmund durch einen
Medienbericht mit Vorwirfen des sexuellen Missbrauchs
gegen einen ehemaligen Angestellten des Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund (,Verein®) konfrontiert. Der Ver-
einund die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA (,KGaA")
veranlassten eine forensische Untersuchung zur unabhangi-
gen, vollstandigen Aufklarung der Vorwiirfe sowie dem histo-
rischen Umgang mit diesen Vorwdrfeninnerhalb des Vereins
bzw. der KGaA. Die KGaA hat dem Verein fur diese Zwecke
das Hinweisgebersystem unburokratisch gedffnet. Diese
Unterstitzung beruht auf keinerlei Rechtsanspruch des Ver-
eins oder Dritter, sondern auf dem Selbstverstandnis und dem
proaktiven Willen einer einheitlichen, I6sungsorientierten und

vollumfanglichen Aufklarung. Uber das Hinweisgebersys-
tem sind 25 Hinweise ausschlie3lich im Zusammenhang mit
den Vorwirfen gemeldet worden. Die Untersuchung ist zum
Bilanzstichtag nicht abgeschlossen.

In der Saison 2025/2026 wurden uber die im Abschnitt
S1-3 - Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen
und Kanéle, Uber die die Arbeitskrafte Bedenken auf3ern kén-
nen, 15 Hinweise auf Diskriminierung, einschlieBlich Belas-
tigung, innerhalb unserer eigenen Belegschaft gegeben.
Borussia Dortmund hat keine GeldbufBen, Sanktionen oder
Schadensersatzzahlungenim Zusammenhang mit den zuvor
genannten Vorfallenund Beschwerden geleistet. Es sind dar-
Uber hinaus keine schwerwiegenden Vorfalle von Menschen-
rechtsverletzung festgestellt worden.
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Arbeitskrafte des BVB S1

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Die Unternehmensstrategie von Borussia Dortmund vereint
sportlichen Erfolg, nachhaltige Talententwicklung und gesell-
schaftliche Verantwortung. Im Profisport entstehen zentrale
PROFISPORT ‘ Risiken durch die hohe kérperliche Belastung der Spieler,
’ die zu einer erhdhten Verletzungsgefahr und damit zu Aus-
fallzeiten von Lizenzspielern fihren kann. Dies beeinflusst
sowohl die sportlichen Ergebnisse als auch die Erlésstrome
des Geschéaftsmodells unmittelbar. Im Nachwuchsbereich
stehen zeitliche und psychische Belastungen durch die
Doppelanforderung aus Schule und Leistungssport sowie die
hohe emotionale Belastung beim Nicht-Erreichen der Profi-
laufbahnim Fokus. Durch systematische Bildungsférderung,
Persoénlichkeitsentwicklung und Karriereberatung starkt der
BVB die Resilienz der Nachwuchsspieler und deren beruf-
liche Perspektiveninnerhalb und auBerhalb des ProfifuBballs.

Im Vergleich zur allgemeinen Belegschaft unterscheiden sich
dieidentifizierten IROsim professionellen FuBBball signifikant:
Im Profibereich bestehen Abhangigkeiten zwischen der
erhohten Verletzungsgefahr und dem Risiko von Ausfallzeiten
der einzelnen Lizenzspieler. Dem stehen zahlreiche Praven-
tionsmaBnahmen gegeniber. Die vollumfangliche Versor-
gung der Leistungssportlerist bei Borussia Dortmund durch
professionelle, personelle und infrastrukturelle Ressourcen
gegeben. Zudem besteht das Risiko interpersoneller Gewalt
gegeniberbesonders schutzbedirftigen Personengruppen.
Dieses Risiko adressiert Borussia Dortmund durch ein club-
weites Schutzkonzept, welches verbindliche Verhaltens-
weisen und feste Meldewege vorgibt, die in den Governance-
Strukturen von Borussia Dortmund verankert sind.
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Soziales

Insgesamt gibt es sowohl positive als auch negative Konzepte im Zusammenhang mit dem Sport

Auswirkungen als auch Risiken, die systematisch im

ESG-Management berticksichtigt werden:

Der ProfifuBball stellt das zentrale Geschaftsfeld von Borus-
sia Dortmund dar. Der nachhaltige und groBtmaogliche sportli-
che Erfolg - sowohlauf Ebene der Lizenzmannschaft alsauch

Wert- . . . . g
Zeit- schépfungs- im Nachwuchsbereich - ist dabei elementarer Bestandteil
IRO-Typ IRO IRO-Beschreibung Stakeholder horizont  kette* der Geschéaftsstrategie. Die Lizenzmannschaft verfolgt kon-
Tatsachlich  Hohe kérperliche Durch die steigende Anzahl der Pflichtspiele fir die Lizenz- Lizenz- kurz- bis - tinuierlich das Ziel, um nationale Titel mitzuspielen und sich
negative Belastung der Profi- mannschaftin den sportlichen Wettbewerben steigt die mannschaft langfristig regelmaBig fiir die Champions League zu qualifizieren. Par-
Auswirkung  spieler & erhdhte koérperliche Belastung der Spieler kontinuierlich an. . . o .
Verletzungsgefahr allel dazu gilt die systematische und ganzheitliche Férderung
Tatsachlich  Zeitliche und Spieler, die nicht an Partnerschulen untergebracht sind, stehen Nachwuchs-  kurz- bis - und Ausbildung von Nachwuchsspielern als strategisches
negative psychische Doppel- vor einer besonderen Doppelbelastung durch Schule und Sport. spieler langfristig Fundament firr sportliche wie wirtschaftliche Kontinuitt.
Auswirkung  belastung der Nach- Diejahrlich in Katar ausgetragene U17-WM fiihrt dazu, dass
wuchsspieler durch U17-Nationalspieler mehrere Wochen Unterricht verpassen. Die
Schule & Sport versaumten Inhalte missen eigenstandig neben demreguléaren Zur Risikominimierung und Leistungsférderung wurde ein
Trainings- und Schulbetrieb nachgeholt werden. Insgesamt ent- L i X i
steht so eine jahrliche Ausfallzeit von finf bis sechs Wochen fiir ganzheitlicher Ansatz implementiert, der auf professio-
dislachwiichsspislen nelle Trainings-, Rehabilitations- und Betreuungssysteme
Tatsachlich Hohe Belastung der Im Nachwuchsleistungszentrum (NLZ) des BVB herrscht hoher Nachwuchs-  kurz- bis - setzt - sowohlim Lizenzbereich als auch im Nachwuchsleis-
negative Nachwuchsspieler Leistungs- und Selektionsdruck, da viele Talente priméar eine spieler langfristig X i . X A
Auswirkung  bei Nicht-Erreichen Profilaufbahn anstreben. Wird dieses Ziel verfehlt, entsteht fiir tungszentrum (NLZ). Die Nachwuchsarbeit berticksichtigt
der Profilaufbahn die betroffenen Spieler ein erhéhter Bedarf an Orientierung und zusatzlich die schulische Laufbahn sowie die psychosoziale
Unterstltzung, um alternative Bildungs- und Karrierewege zu .
entwickeln. Ohne diesen Fokus drohen Unsicherheit und Ver- Begleitung.
zégerungen in der weiteren Lebensplanung.
Potenziell Gefahrvoninter- Im Rahmen der Nachwuchsarbeit von Borussia Dortmund im Nachwuchs-  kurz- bis - Ziel des BVB fiir seine Sportlerist es, die sportliche Entwick-
negative personeller Gewalt Nachwuchsleistungszentrum (NLZ) sowie der FuBballakademie spieler langfristig X ) i A i
Auswirkung  beibesonders kann es bei der Zusammenarbeit mit minderj&hrigen Sportlern lung sowie die physische und psychische Gesundheit der
schutzbeddurftigen zu Verletzungen voninterpersonellen Grenzen kommen. Spieler zu gewéhrleisten. Im Fokus stehen dabei:
Personengruppen
Tats&chlich  Bildungsférderung Bildungsférderung und Persénlichkeitsentwicklung sind Nachwuchs-  kurz- bis -
positive und Persénlichkeits- essenzielle Bestandteile der Nachwuchsarbeit des BVB, da spieler langfristig =~ Arbeits- und Rahmenbedingungen auf Spitzen-
Auswirkung  entwicklung diese Arbeit die Zukunftschancen der Nachwuchstalente ver- . et d im Hinblick auf G dhei h
bessert und sie auf ein verantwortungsvolles Leben innerhalb niveau, insbesondere im Rinblick au esundheitsschutz,
und auBerhalb des FuBballs vorbereitet. Verletzungspravention und medizinischer Betreuung
Risiko Ausfallzeiten von Ausfallzeiten von Lizenzspielern kénnen die sportliche Borussia kurz- bis - - . fal .
Lizenzspielern Leistungsfahigkeit und den Erfolg der Lizenzmannschaft direkt Dortmund langfristig Absicherungjgegenexterns Hisiken:wisiz.E:
beeintrachtigen. Langere Ausfalle von Spielern wirken sich durch Reiseungliicke, Terrorismus oder Unfélle
negativ auf die Ergebnisse und damit auch auf wirtschaftliche ) i .
Ziele des Clubs aus. =~ Vermeidung psychischer Belastungen, insbeson-
Risiko Verlust des Spieler- Der Verlust der Spielerkaders bedroht unmittelbar die sport- Borussia kurz- bis - dereim Nachwuchsbereich, bei schulisch-sportlicher
kaders durch liche Existenz des Clubs und hatte somit schwerwiegende Dortmund langfristig Doppelbelastung oder beim mdglichen Verfehlen der

Reiseungliick, Unfall,

Terrorismus

wirtschaftliche Folgen.

*

= == == Gesamte Wertschopfungskette =

vorgelagert - Eigenbetrieb == nachgelagert

angestrebten Profikarriere

=~ Foérderung der Personlichkeitsentwicklung,
erganzend zur sportlichen Ausbildung

BVB Nachhaltigkeitserklarung 2025/2026 63



Zentrale Saulen der Arbeit im Nachwuchsbereich sind
einerseits die Personlichkeitsbildung und andererseits die
Erweiterung von Handlungskompetenzen. Diese Aspekte
definieren die Grundhaltung der Nachwuchsausbildung und
zielen darauf ab, individuelle Talente sowohl sportlich als auch
personlich ganzheitlich zu fordern. Die Kombination aus leis-
tungsorientiertem Training, schulischer Unterstitzung und
mentaler Stabilisierung stellt einen differenzierenden Wett-
bewerbsvorteilim deutschen NachwuchsfuBball dar.

Schutzkonzept

Wieim Bereich S1- Verwaltung beschrieben, gilt fir Borussia
Dortmund das Ubergreifende Schutzkonzept, welches den
Schutz von Kindern und Jugendlichen in den Mittelpunkt
stellt. Diese werden altersgerecht Uber ihre Rechte und
Unterstltzungsangebote informiert, um Selbstbestim-
mung und Sicherheit zu férdern. Unabhangige Fallannahme,
strukturierte Verfahren im Verdachtsfall und vertrauliche
Meldewege sollen einen schnellen und wirksamen Schutz
gewahrleisten. Schulungen sensibilisieren Mitarbeitende
und Ehrenamtliche fur die besonderen Bedirfnisse junger
Menschen. RegelmaBige Evaluation und externe Uberprii-
fung sollen die Qualitat und Weiterentwicklung des Konzepts
sichern. Ziel ist eine respektvolle und sichere Umgebung, in
der Kinder und Jugendliche vor Gewalt, Machtmissbrauch
und Diskriminierung geschutzt sind.

Verantwortung

Die Verantwortung fur alle sportlichen Belange einschlief3lich
der beschriebenen Schwerpunkte und verfolgten Strategie
liegt beim Geschaftsfuhrer Sport sowie bei der Direktions-
leitung Sport. Beide sind verantwortlich fir die Entwicklung,
Implementierung und Evaluation der sportbezogenen Kon-
zepte im Lizenz- und Nachwuchsbereich.

Soziales

Kommunikation

Die Kommunikation der Konzepte erfolgt vorrangig intern
Uber die Regelkommunikation mit den Spielern. Eine expli-
zite externe Kommunikation ist nicht Bestandteil der stra-
tegischen Kommunikationsplanung. Aufgrund des groBen
offentlichen Interesses am Profisport von Borussia Dortmund
kann jedoch eine indirekte Berichterstattung tber Medien
erfolgen.

Ergreifung von MaBBnahmen im Zusammenhang
mit dem Sport

Lizenzspielerbereich

Im Lizenzspielerbereich verfolgt Borussia Dortmund einen
systematischen, datengestlitzten und interdisziplinar an-
gelegten Ansatz zur Sicherung der Leistungsfahigkeit
und Gesundheit seiner Profispieler. Dieser basiert auf der
Integration moderner Technologien, dem gezielten Ausbau
personeller und infrastruktureller Ressourcen sowie der Ab-
sicherung gegen externe Risikofaktoren.

Innovative Technologien und BVB-Sports-Data-Hub

ImRahmendes,BVB-Sports-Data-Hub"entwickelt Borussia
Dortmund unter Einsatz wissenschaftlicher und techno-
logischer Unterstitzung kontinuierlich eine zentrale Platt-
form zur Sammlung, Analyse und Nutzung sportrelevanter
Daten. Ziel ist es, durch eine evidenzbasierte Auswertung
die Belastungssteuerung, Trainingsplanung sowie die medizi-
nische Betreuung der Spieler nachhaltig zu optimieren. Hier-
bei setzt der Club verstarkt auf innovative, datenbasierte
Technologien, insbesondere zur Steuerung von Belastungen,
zur Pravention von Verletzungen und zur individualisierten
Trainingsoptimierung. Zum Einsatz kommen unter anderem
Bewegungssensoren, spezialisierte Analysesoftware sowie

2

s

Daten erheben, auswerten und einsetzen: Der ,BVB-
Sports-Data-Hub" soll zur optimalen Leisungsfahigkeit
und Gesundheit der Spieler beitragen.
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Vorwort Uber diesen Bericht Allgemeine Angaben

Kl-gestutzte Monitoringsysteme. Erganzend werden spezi-
fische Gesundheits- und Leistungsindikatoren systematisch
erhobenund ausgewertet, um fundierte Erkenntnisse fur eine
individuell angepasste Belastungssteuerung zu gewinnen
und anzuwenden.

Strategische Evaluation der personellen Strukturen

im Mannschaftsumfeld

Die medizinisch-athletischen Einheiten des Lizenzbereichs
wurden im Berichtszeitraum Uberprift. Im Zentrum steht
die passgenaue Zusammensetzung von Fachkraften aus
Medizin, Sportwissenschaft, Erndhrung und Psychologie,um
eine ganzheitliche Spielerbetreuung sicherzustellen.

Bau der Gesundheitswelt in Dortmund-Brackel

Mit dem Bau einer hochmodernen Gesundheitsweltam Trai-
ningsgelande in Dortmund-Brackel schafft Borussia Dort-
mund ein zukunftsorientiertes Zentrum fir Pravention, Rege-
neration, Diagnostik und Rehabilitation. Mit der Eréffnungist
bis Ende der Saison 2027/2028 zu rechnen.

Umwelt

Soziales Governance

Anhang

Arbeitskrafte des BVB S1

Sicherheitim Profibereich

Eine Stabsstelle fur Konzernsicherheit bewertet fortlaufend
potenzielle externe Risiken wie Reiseungliicke, Anschlage
oder sonstige Gefahrdungen der Mannschaft und entwickelt
praventive Schutzkonzepte zur Absicherung des Lizenz-
kaders.

Nachwuchsspielerbereich

Auchim Nachwuchsleistungszentrum (NLZ) verfolgt Borussia
Dortmund einen ganzheitlichen Ansatz, der tUber die sport-
liche Ausbildung hinaus auf Bildung, Persénlichkeitsent-
wicklung und gesellschaftliche Verantwortung setzt. Ziel ist
es, junge Spieler auf eine potenzielle Profikarriere bestmdg-
lich vorzubereiten und gleichzeitig alternative Lebenswege
aufzuzeigen.

«

Der grof3e Traum einer
Profikarriere: Um die
Durchlassigkeit von den
Nachwuchsspielern zu
den Profis zu verbessern,
setzt der BVB auf

die systematische
Harmonisierung beider
Abteilungen.

Harmonisierung medizinischer Standards

mit dem Lizenzbereich

Konzepte zur Verletzungspravention und Belastungssteue-
rung wurden im NLZ systematisch an die Standards der
Profiabteilung angeglichen. Dadurch wird die medizinisch-
athletische Durchlassigkeit zwischen Nachwuchs- und Profi-
bereich verbessert.

Verselbstandigungs- und Bildungskonzepte

Im Ubergangsbereich (U17 bis U23) liegt der Fokus auf
praxistauglichen MaBnahmen zur Personlichkeitsstarkung,
Berufsorientierung und Lebensplanung — auch fir den Fall
eines Verfehlens der angestrebten Profikarriere. In der Saison
2025/2026 gehorten hierzu z.B. Lebenskompetenztrainings,
Ernadhrungsworkshops, die Leadership Academy, ein Projekt
mit der JVA Wuppertal sowie der Theater-Performance-
Workshop mit dem Theater Dortmund.
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Ganzheitlicher Ansatz: Das NLZ setzt neben dem FuBBball an sich
auch auf wichtige Themen wie Bildung, Persénlichkeitsentwicklung
und gesellschaftliche Verantwortung.

Elternarbeit als padagogischer Begleitfaktor

Mit der BVB-Elternschule und gezielten Fortbildungsange-
boten fur Erziehungsberechtigte starkt der Club die soziale
Einbettung der Spieler. Die jahrlich aktualisierte BVB-Eltern-
broschiire dient als strukturierender Kompass fur Ablaufe und
Ansprechpersonenim NLZ. Darlber hinaus absolvieren alle
Trainer ab der U9 verpflichtende Fortbildungen zum Thema
Elternkommunikation, um eine ganzheitlich abgestimmte
Betreuung sicherzustellen.

Soziales

Demokratiebildung und Arbeit gegen Diskriminierung
imNLZ

Das NLZ engagiert sich zu den Themen Demokratiebildung
und Antirassismus, indem regelmafig Dialogformate fir die
Mannschaften der U12 bis U16 stattfinden und auch Aktionen
wie Gedenkstattenfahrten oder Bildungsveranstaltungen
durchgefihrt werden.

Nachhaltigkeit als padagogisches Querschnittsthema

Die Integration von Nachhaltigkeitsthemen in das Bildungs-
konzept des NLZ ist ein strategischer Bestandteil der auBBer-
sportlichen Entwicklung. Ziel ist es, junge Spieler zu verant-
wortungsbewusstem Handeln im Alltag und im Profikontext
zu beféahigen.

Kinderschutz und psychosoziale Verantwortung

Um den Kinder- und Jugendschutz im Nachwuchsbereich
zu maximieren, wurden themenspezifische, verpflichtende
Schulungsangebote fur alle in den relevanten Bereichen
Mitarbeitenden platziert. Ferner veranstaltete das NLZ im
Berichtszeitraum eine Aktionswoche gegen interpersonelle
und sexualisierte Gewalt mit Vortragen zu verschiedenen
Aspekten des Kinder- und Jugendschutzes. Diese wurden
durch Fachvortrage von Lehrenden aus dem Hochschul-
bereich fur Mitarbeitende und Eltern ergénzt. Von organisa-
torischer Seite wurde die Vorlagepflicht eines erweiterten
Fihrungszeugnisses auf alle Mitarbeitende am Standort
Dortmund-Brackel erweitert.

Ressourcen fiir MaBnahmen im Profisport

Die Umsetzung der genannten MalBnahmen erfordert subs-
tanzielle operative und investive Ressourcen. Aufgrund
inrer strategischen Bedeutung und wettbewerbsrelevanten
Sensitivitat unterliegen diese Ausgaben dem Schutz des
Geschaftsgeheimnisses. Gemal ESRS-Regularien erfolgt
daher keine detaillierte Offenlegung dieser Budgetposten.

Ziele im Zusammenhang mit dem Sport

Lizenzspielerbereich

Die Zieldefinitionim Lizenzspielerbereich orientiert sichan der
strategischen Ausrichtung des sportlichen Kerngeschéafts
von Borussia Dortmund. Die Sicherstellung kérperlicher und
mentaler Leistungsfahigkeit sowie der Schutz vor physischen
und sicherheitsrelevanten Risiken stehen im Vordergrund.

Konkret verfolgte Zielrichtungen:

=~ Maximierung der Leistungsfahigkeit bei
gleichzeitiger Minimierung der Verletzungen
Ziel ist es, das individuelle Belastungsniveau optimal zu
steuern, um verletzungsbedingte Ausfalle zu reduzieren.

= Verkiirzung der Rehabilitationsdauer bei
gleichbleibend hoher Rehabilitationsqualitat
Die Rickkehrzeiten nach Verletzungen sollen durch
optimierte medizinische Verfahren und individuelle
Rehabilitations-Plane verkirzt werden, ohne Quali-
tatsverluste bei der Genesung.

=~ Minimierung sicherheitsrelevanter Risiken
abseits des Spielfelds
Unter Einbindung der Stabsstelle Konzernsicher-
heit werden praventive MaBBnahmen gegen externe
Gefahrdungen kontinuierlich weiterentwickelt.

Hinweis zur Vertraulichkeit

Die spezifischen Kennzahlen, internen Zielwerte und Zeit-
achsen im Lizenzspielerbereich unterliegen dem Schutz
geschéaftsrelevanter Informationen und werden daher gemaf
ESRS-Vorgaben nicht 6ffentlich ausgewiesen.
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Nachwuchsspielerbereich

Im Nachwuchsbereich verfolgt Borussia Dortmund eine
ganzheitliche Ausbildungsstrategie, die sportliche Spitzen-
forderung mit schulischer Bildung und padagogischer Beglei-
tung verbindet. Die definierten Ziele tragen zur Férderung der
Durchlassigkeit in den Profikader sowie zur Personlichkeits-
bildung junger Talente bei.

Konkret verfolgte Ziele:

=~ Hohe Durchlassigkeit der Nachwuchsspielerin
den Profibereich bei gleichzeitiger Schulabschluss-
quote von 100%
Zielist es, pro Saison 2 Spieler aus dem NLZ in den Profi-
bereich zu Gberflhren. (Saison 2025/2026: 4 Spieler,
Saison 2024/2025: 3). Gleichzeitig wird ein Schulab-
schluss aller Spielerim System angestrebt. Beide Ziele
wurden im Geschéaftsjahr 2025/2026 erreicht.

=~ 100% Schulungsquote fir alle Mitarbeitenden mit
Kontakt zu Nachwuchsspielern im Bereich Kinder-
schutz und psychosoziale Verantwortung (Saison
2025/2026:69,5%)
Das institutionelle Schutzkonzept des NLZ verpflichtet
alle relevanten Mitarbeitenden zu regelméaiigen Schu-
lungen und SensibilisierungsmaBnahmen. In der Saison
2025/2026 waren dies 210 relevante Mitarbeitende, von
denenim Geschaftsjahreszeitraum 146 Mitarbeitende
geschult wurden (Schulungsquote 69,5%). Grund fur
die Zielverfehlungist eine Verschiebung von Schulungen
vom Juni auf den Juli2026. Der Vergleichswert aus dem
Vorjahr lag bei 62%.

Soziales

Kontext der Zieldefinition

Die Zielsetzungen basieren auf strategischen Vorgaben der
sportlichen Leitung sowie den operativen Erfahrungswerten
aus dem medizinischen, padagogischen und sportwissen-
schaftlichen Bereich. Ein formalisierter Stakeholder-Ein-
bezugim Sinne einer strukturierten Konsultation findet nicht
statt. Die Zielentwicklung erfolgt jedoch unter Berlcksichti-
gung der Inhalte aus dem regelmaBigen Austausch mit Spie-
lern, Trainerteams, medizinischem Personal sowie relevanten
internen und externen Ansprechpersonen.

Alle genannten ZielgréBen beziehen sich auf das jeweilige
Geschaftsjahr von Borussia Dortmund. Fortschritte und Ent-
wicklungen werdenim Rahmen der jahrlichen Berichterstat-
tung bewertet und gegebenenfalls angepasst.

Parameter im Zusammenhang mit dem Sport
Lizenzspielerbereich

Die Erfolgskontrolle im Lizenzspielerbereich basiert auf einer
Vielzahl interner Leistungs-, Gesundheits- und Sicherheits-
kennzahlen. Aufgrund ihrer unmittelbaren strategischen
Relevanz fir das sportliche Kerngeschaft unterliegen diese
Metriken dem Schutz des Geschaftsgeheimnisses und wer-
dendahergemaf den Bestimmungen der ESRS nicht 6ffent-
lich ausgewiesen.

Nachwuchsspielerbereich

Im Gegensatz zum Lizenzbereich werdenim Nachwuchsleis-
tungszentrum verschiedene quantitative Metriken erhoben
und genutzt, um die Wirksamkeit padagogischer, sportlicher
und organisatorischer MaBnahmen zu evaluieren. Diese
Metriken dienen der transparenten Messung von Zielerrei-
chungeninden Bereichen sportliche Entwicklung, schulische
Bildung und soziale Verantwortung.

{uilm
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Der sportliche Erfolg steht an erster Stelle und wird durch
verschiedene, sensible Kennzahlen gemessen.
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Bedeutende Kennzahlen:

=~ Anzahl der Mitarbeitenden mit padagogischem
Hintergrund ohne expliziten Sportbezug
(Saison 2025/2026: 13, Saison 2024/2025: 9)
Die Kennzahl dient als Indikator fir die padagogische
Betreuungsintensitat und die personelle Kapazitat zur
Umsetzung von Bildungs- und Persoénlichkeitsent-
wicklungsmaBnahmen.

= Anzahl erfolgreich erreichter Schulabschliisse
(Saison 2025/2026: 13, Saison 2024/2025:10)
Der Indikator bildet die Grundlage zur Messung des Ziels,
allen Spielern eine vollwertige schulische Qualifikation zu

ermdbglichen.

kooperierende
Partnerschulen

Soziales

=~ Anzahl kooperierender Partnerschulen
(Saison 2025/2026: 4, Saison 2024/2025:4)
Diese Zahl spiegelt das institutionelle Netzwerk zur
schulischen Férderung und Betreuung im Rahmen des
dualen Ausbildungssystems wider.

=~ Jugendspieler mit Lizenzvertragen
(Saison 2025/2026: 5, Saison 2024/2025: 5)
Die Durchlassigkeit in den Profibereich wird anhand
der jahrlichen Anzahl an Spielern gemessen, die einen
Lizenzspielervertrag besitzen.

=~ Anzahl der aktiven Jugendnationalspieler
(Saison 2025/2026: 31, Saison 2024/2025:42)
Die Nominierung fur nationale Auswahlteams wird als
extern validierte Kennziffer fir individuelle sportliche Ent-
wicklung und internationale Anschlussfahigkeit gewertet.

13

mit padagogischem Hintergrund

Jugendspieler mit
Lizenzvertragen

31

aktive Jugend-
nationalspieler

ohne expliziten Sportbezug

Bewertung und Anwendung der Metriken

Die genannten Kennzahlen werden jahrlich erhoben und
geman Vier-Augen-Prinzip intern, jedoch nicht extern veri-
fiziert. Sie basieren auf quantitativen Auswertungen eigener
Datenbanken und dienen sowohl der strategischen Steue-
rung des Nachwuchskonzepts als auch der Nachvollzieh-
barkeit von Fortschritten gegentber internen und externen
Stakeholdern. Bei Abweichungen von den angestrebten Ziel-
pfaden werden entsprechende Anpassungen in den Maf3-
nahmenpaketen vorgenommen.

13

erreichte Schulabschliisse
Saison 2025/2026
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Soziales

ARBEITSKRAFTE IN DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE

Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Im Rahmen der Offenlegung nach ESRS 2 berlcksichtigt
Borussia Dortmund alle relevanten Gruppen von Arbeits-
kraften innerhalb der Wertschoépfungskette. Dazu zahlen
direkt angestellte Beschaftigte bei Lieferanten und Dienst-
leistern Uber alle Stufen hinweg ebenso wie Arbeitskrafte,
die Uber Subunternehmen vorgelagert und nachgelagert
eingebunden sind. Diese wirken in verschiedenen Wert-
schopfungsketten und Umsatzsegmenten mit, darunter BVB
EVONIK FuBballakademie, Conference & Catering, Spiel-
betrieb, Merchandising, TV-Vermarktung, Werbung & Spon-
soring, Transfers und Spielerentwicklung sowie Reiseorga-
nisation.

Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse wurden besonders
gefahrdete Gruppen von Arbeitskraften identifiziert. Hierzu
zahlen insbesondere Frauen, junge Arbeitskrafte und
Wanderarbeiter in den vorgelagerten Stufen der Segmente
Merchandising, Conference & Catering sowie Reisen. Ihre
besondere Anfalligkeit fir negative Auswirkungen ergibt sich
haufig aus schwach ausgepragten Arbeitsrechtsstrukturen,
eingeschrankter rechtlicher Absicherung und mangelnden
Kontrollmechanismen, insbesondere in bestimmten interna-
tionalen Kontexten.

Die geografische Risikobewertung hat ergeben, dassinsbe-
sondere im Bereich Merchandising Lander wie Bangladesch,
China, Indien, Pakistan, Turkei und Vietnam ein erhdhtes
Risiko fir Menschenrechtsverletzungen aufweisen.Im Cate-
ring Bereich wurden Stidamerika und Spanien als Regionen
mit relevanter Risikowahrnehmung identifiziert.

Die durchgefiihrte Analyse zeigt, dass weit verbreitete und
systemische negative Auswirkungenim Zusammenhang mit
Geschaftsbeziehungen in der Wertschdpfungskette auf-
treten kdnnen. Die zuvor identifizierte negative Auswirkung
potenziell unsicherer Arbeitsplatze infolge von Lieferanten-
wechseln ist entfallen. Hintergrund ist das etablierte strate-
gische Lieferantenmanagement des Ausristers PUMA, das
eine stabile Allokation der relevanten Produktionsmengen
sicherstellt. Wesentliche positive Auswirkungen wurden
in diesem Zusammenhang nicht identifiziert. Das ehemals
relevante Risiko steigender Kosten infolge gesetzlicher

odafone

Gemeinsam mit PUMA arbeitet Borussia Dortmund
kontinuierlich an effizienteren Prozessen und Ablaufen
fur die Merchandising-Produkte des Clubs

Verscharfungen, insbesondere vor dem Hintergrund der
abgeschlossenen Konsultationen zur Omnibus-Verordnung
der EU, ist durch Vereinfachungen fir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung entfallen. Wesentliche Chancen im Sinne
der Offenlegung wurden bislang nicht festgestellt.

Wert-
schoépfungs-
IRO-Typ IRO IRO-Beschreibung Stakeholder Zeithorizont kette *
Potenziell negative Potenzielle Durch die Komplexitat mit Blick auf das Arbeitneh- kurz- bis - -
Auswirkung Verletzung von geschéftliche, sportliche sowie gesellschaft- mendeinder langfristig
Menschenrechten liche Handeln kann esim Rahmen der Aktivitaten Wertschop-
in der Wertschop- neben vielen positiven Auswirkungen auch zu fungskette
fungskette negativen menschenrechtlichen Auswirkungen

auf unterschiedliche Personengruppen kommen.

Gesamte Wertschopfungskette s vorgelagert -

Eigenbetrieb

== nachgelagert
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Strategien im Zusammenhang mit Arbeitskraften
in der Wertschoépfungskette

Borussia Dortmund verfolgt einen umfassenden Ansatz zur
Vermeidung negativer Auswirkungen auf Arbeitskrafteinder
Wertschdpfungskette, insbesondere in Bezug auf die Ach-
tung der Menschenrechte, und hat Konzepte hierfir imple-
mentiert.

Grundsatzerklarung zu den Menschenrechten

Die Grundlage bildet die ,Grundsatzerklarung zu den Men-
schenrechten” (auch Menschenrechtspolicy genannt), wel-
che die Verpflichtung des Clubs bekraftigt, negative Auswir-
kungen auf Arbeitskrafte zu verhindern, zu vermeiden und zu
minimieren. Diese Verpflichtungrichtet sichausdriicklichauch
auf menschenrechtliche Risiken in vor- und nachgelagerten
Lieferketten, in denen menschenrechtliche Sorgfaltspflich-

ten besonders relevant sind. Die Verhaltensgrundsatze fur

Soziales

Geschaftspartner (siehe nachster Abschnitt) dienen unter
anderem der Operationalisierung des beschriebenen Ansat-
zes bezliglich der Menschenrechte in der Lieferkette.

Borussia Dortmund ist durch unmittelbare Tatigkeiten und
vertragliche Beziehungen in einen rechtlich definierten Rah-
men eingebunden, der der Wahrung und dem Schutz der
Menschenrechte dient.

Die wesentlichen menschenrechtlichen Risiken manifestie-
ren sich vorrangig innerhalb der Lieferketten, etwa bei der
Beschaffung von Trikots, Ausristung und Merchandising-
Artikeln — insbesondere aus Regionen mit erhéhtem Risiko.
In solchen Fallen kann nicht ausgeschlossen werden, dass
Produktionsbedingungen nicht den internationalen Stan-
dards entsprechen. Besonders in Landern mit schwachen
Kontrollsystemen kann es zu Verletzungen grundlegender
Rechte kommen.

Der BVB hat Verhaltens-
grundsatze fiir all ihre
Geschaftspartner definiert,
die grundlegende Menschen-
und Arbeitsrechte umfassen.

Verhaltensgrundsatze fiir Geschaftspartner

Im Rahmen seiner nachhaltigkeitsbezogenen Sorgfalts-
pflichten hat Borussia Dortmund Verhaltensgrundsatze fur
Geschaftspartner etabliert, die als verbindlicher MaBstab flr
die gesamte Liefer- und Wertschdpfungskette gelten. Diese
Grundsatze richten sich an samtliche Vertrags- und Koope-
rationspartner der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
undihrer Tochtergesellschaften - einschlieBlich Lieferanten,
Sponsorenund Vertriebspartner - und dienen der Sicherstel-
lung eines verantwortungsvollen, gesetzeskonformen und
ethischen Wirtschaftens.

Zentrale Anforderungen betreffen den Schutz grundlegen-
der Menschen- und Arbeitsrechte, etwa den Ausschluss
von Kinder- und Zwangsarbeit, die Anerkennung der Ver-
einigungsfreiheit sowie den Schutz vor Diskriminierung.
Geschaftspartner verpflichten sich zudem zur Einhaltung
sicherer Arbeitsbedingungen, zu fairer Entlohnung und zu
6kologischen Mindeststandards —insbesondereim Umgang
mit Ressourcen, Abfallen und Gefahrenstoffen.

Im Bereich Unternehmensintegritat erwartet der BVB die
aktive Bekampfung von Korruption, die Einhaltung von Wett-
bewerbsrecht und Datenschutz sowie den sensiblen Umgang
mit Interessenkonflikten. Die Grundsatze sind 6ffentlich
zuganglich und verpflichten auch zur Weitergabe der Anfor-
derungeninnerhalb der eigenen Lieferketten. VerstoBe kon-
nen zu vertraglichen Konsequenzen bis hin zur Beendigung
der Zusammenarbeit fihren.
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Strategische Verankerung und Zustandigkeit

Die Verantwortung fir das Management der beschriebenen
Auswirkungen und menschenrechtlicher Risiken liegt beim
Geschaftsfiuhrer Finanzen, Thomas Trel3, der die Umset-
zung Uber das ESG-Gremium und die Stabsstelle Corporate
Responsibility steuert. Das ESG-Gremium und seine Funk-
tionsweise werden innerhalb von GOV-1(Abschnitt ESRS 2
GOV-1) detailliert dargestellt.

Die Konzepte fuBen auf international anerkannten Rahmen-
werken, darunter der UN Global Compact, die UN-Leitprin-
zipien fur Wirtschaft und Menschenrechte, die Allgemeine
Erklarung der Menschenrechte, die ILO-Kernarbeitsnormen,
die UN-Kinderrechts-und -Frauenrechtskonventionen sowie
die OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen.

Risikoanalyse und Sorgfaltsprifung

Die menschenrechtliche Risikoanalyse der Lieferanten wird
jahrlich sowie anlassbezogen mithilfe einer digitalen Liefe-
rantenplattform durchgefihrt. Sie umfasst eine schrittweise
Bewertung, die sich an den Sorgfaltsprifungsprozessen der
OECD orientiert. Der Ablauf beinhaltet die Erfassung der
Lieferanten, eine abstrakte Risikoanalyse auf Basis von Bran-
che und Herkunftsland, eine konkrete Risikoanalyse inklusive
Plausibilitatsprifung sowie die Priorisierung nach Kriterien
wie Schwere, Eintrittswahrscheinlichkeit, Einflussvermogen
und Verursachungsbeitrag.

Prioritare Risikofelder sind insbesondere: Kinderarbeit,
Zwangsarbeit, prekare Beschaftigung, mangelhafte Arbeits-
sicherheit, Diskriminierung, unzureichende Léhne, Umwelt-
schaden, Landrechtsverletzungen, Korruption und Miss-
brauch durch Sicherheitskrafte.

35
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Praventions- und AbhilfemaBnahmen

Zur Pravention setzt Borussia Dortmund unter anderem auf
die beschriebenen Richtlinien sowie im Rahmen des risiko-
basierten Ansatzes gegebenenfalls auf Assessments und
Lieferantenaudits sowie ein Hinweisgebersystem.

Im Falle von Abweichungen kommen Abhilfemaf3nahmen
zum Einsatz. Diese beinhalten unter anderem MafBnahmen-
plane mit definierten Zustandigkeiten, Budgets, Fristen
und einem verbindlichen Umsetzungsrahmen. Der Prozess
orientiert sich an einer Stufenlogik: Identifikation, Ursachen-
analyse, Korrekturplanung, Umsetzung, Dokumentation,
Ruckblick und Nachbereitung. Das Prinzip ,Beféahigung vor
Beendigung"” bildet den ethischen Rahmen - Ziel ist eine
gemeinsame Losung mit Geschéaftspartnern zur Beseitigung
der Missstande.

Integration in bestehende Systeme und Kommunikation
Zur Erkennung und Steuerung von Risiken nutzt Borussia
Dortmund eine digitale Lieferantenplattform. Die Ver-
haltensgrundsatze, sowohl fir die Mitarbeitenden als
auch fur Geschéaftspartner, und die Grundsatzerklarung
zu den Menschenrechten sind 6ffentlich einsehbar unter
bvb.de/verantwortung*®. Das Hinweisgebersystem sowie die
dazugehérige Verfahrensordnung sind unter aktie.bvb.de *®
verfligbar. Die Konzepte richten sich an interne und externe
Stakeholder,insbesondere an Arbeitnehmende, Lieferanten,
Dienstleister und Investoren.

Berichtsstand und Ergebnisse

Im Berichtsjahr wurden keine Falle von Nichteinhaltung der
relevanten menschenrechtlichen Rahmenwerke festge-
stellt - wederin Bezug auf die UN-Leitprinzipien noch auf die
ILO-Kernarbeitsnormen oder die OECD-Leitsatze. Ebenso

Die Internetseite ist nicht Bestandteil des gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts.

wurden keine Falle von Menschenrechtsverletzungen in
der Wertschdpfungskette nachgewiesen. Es wurden keine
substanziellen Anderungen an den bestehenden Konzepten
vorgenommen.

Verfahren zur Einbeziehung von Arbeitskréaften
in der Wertschoépfungskette

Fir Rickmeldungen sowie zur |dentifizierung von Perspek-
tiven und Bedarfen der Arbeitskrafte in der Wertschop-
fungskette nutzt Borussia Dortmund die Erkenntnisse des
Fairtrade®-Beschaffungsprogramms,insbesondere in Kom-
bination mit dem Projekt ,Vom Feld in den Fanshop®, bei dem
die Lieferkette ,Fairtrade Textile Production®-zertifiziert ist.
Insofern fungiert Fairtrade im Dialog als glaubwdrdiger Ver-
treter der Interessen der Mitarbeitenden entlang der Wert-
schopfungskette, da die Organisation Uber umfassende
Erfahrung bei der Einbindung relevanter Anspruchsgruppen
in den jeweiligen lokalen Kontexten verfigt. Der Austausch
findet mindestens einmal im Jahr statt. Verantwortlich far
Einbeziehung und Operationalisierung der Erkenntnisse sind
der Abteilungsleiter Operations im Merchandising und der
stellvertretende Abteilungsleiter der Stabsstelle Corporate
Responsibility. Die bisher bezogene Ware aus dem Programm
deckt ca. 14% des aktuellen Textilsortiments verkaufsseitig
ab. Die betrachtete Lieferkette vom Anbau bis zum Versand
nach Europa liegt vollstandig in Indien, Erkenntnisse aus
der Programmteilnahme werden jedoch auch fir die Textil-
beschaffungim Allgemeinen evaluiert.

Damit soll die Grundlage geschaffen werden, um menschen-
rechtliche Risiken und potenzielle Auswirkungen in partner-
schaftlicher Abstimmung mit den betroffenen Akteuren zu
erkennen und wirksam zu adressieren.
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Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen
und Kanale, iber die die Arbeitskréafte in der Wert-
schopfungskette Bedenken auB3ern kbnnen

Borussia Dortmund hat Verfahren etabliert, um negative Aus-
wirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette
systematisch zu verringern. Grundlage dieser Verfahren sind
mafBnahmenspezifische Abhilfeplane, die klare Verantwort-
lichkeiten, Umsetzungsfristen, Budgetrahmen und betroffene
Unternehmensbereiche definieren. Die Umsetzung folgt
einem festgelegten Ablauf, der sich an finf Stufen orientiert:
von der Identifikation und Ursachenanalyse Uber die Defini-
tion eines Korrekturplans bis hin zu Uberprufung, Dokumen-
tation sowie einem abschlieBenden Nachbereitungsprozess.
Die Ruckkopplung bereits gewonnener Erkenntnisse ist ein
integraler Bestandteil.

Im Zentrum steht das Prinzip ,,Befahigung vor Beendigung®.
Ziel ist es, menschenrechtliche Risiken gemeinsam mit
Geschaftspartnern nachhaltig abzustellen, statt Vertrags-
beziehungen vorschnell zu beenden. Dieses Vorgehen soll
eine langfristige Verbesserung der menschenrechtlichen
Bedingungenin den Lieferketten erméglichen.

Zur AuBerung von Bedenken durch Arbeitskrafte innerhalb
der Wertschdpfungskette stellt Borussia Dortmund ein
technisches Hinweisgebersystem zur Verfligung (Hinweis-
gebersystem https://bvb.integrityline.app/®®). Das System
wird unter dem Namen ,Integrityline” von einem externen
Anbieter betrieben und ermdglicht eine vertrauliche und
anonyme Kommunikation. In den Verhaltensgrundsatzen fur
Geschaftspartner wird die Verfugbarkeit dieses Systems
explizit adressiert. Es wird erwartet, dass Lieferanten die
Information Uber diesen Kanalauch anihre eigenen Beschaf-
tigten weitergeben.
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Die Wirksamkeit des Hinweisgebersystems wird durch eine
bestehende Hinweisgeberrichtlinie flankiert. Bislang wurde
keine strukturierte Erhebung zur tatsachlichen Reichweite
oder Nutzung des Systems innerhalb der Lieferkette durch-
gefuhrt. Dennoch ist sichergestellt, dass Hinweise anonym
erfolgen und Hinweisgebende vor VergeltungsmaBnahmen
geschuitzt sind. Zusatzliche Beschwerdemechanismen, die
von staatlichen Stellen, Nichtregierungsorganisationen,
Branchenverbanden oder Kooperationsinitiativen bereitge-
stellt werden, sind ebenfalls zuganglich und stehen betroffe-
nen Arbeitskraften oder ihren Vertretungen offen.

Detaillierte Informationen zum Schutz vor Repressalien,
zur Wahrung der Privatsphare sowie zum Datenschutz bei
Beschwerden sind im Kapitel G1-1 dokumentiert.

Ergreifung von MaBBnahmen in Bezug auf wesent-
liche Auswirkungen und Anséatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der
Wertschépfungskette sowie die Wirksamkeit dieser
MaBnahmen und Ansétze

Borussia Dortmund hat MaBnahmen ergriffen, um potenzielle
negative Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschop-
fungskette sowie damit verbundene Risiken fir den BVB zu
vermeiden und zu minimieren. Die MaBnahmen konntenohne
signifikante operative oder investive Ausgaben umgesetzt
werden oder befinden sich in der Umsetzungsphase:

=~ Uberfiihrung des Leitfadens zur nachhaltigen
Beschaffung in eine Beschaffungsrichtlinie
(umgesetztin Saison 2025/2026)

Die Internetseite ist nicht Bestandteil des gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts.

=~ Schaffung eines institutionalisierten Lieferantendialogs
mit Jahresgesprachen zum Thema Nachhaltigkeit fur
Kernlieferanten (diese werden in der ersten Saisonhéalfte
2026/2027 eingeflhrt)

ESG-Management und operatives Monitoring

durch das ESG-Gremium

Allgemeine Angaben zum ESG-Gremium sind in GOV-1 zu
finden. Die operative Umsetzung der lieferantenbezogenen
MaBnahmen liegt bei den Einkaufsverantwortlichen der
jeweiligen Fachbereiche und Tochtergesellschaften. Die
Stabsstelle Corporate Responsibility koordiniert das Gre-
mium und unterstiitzt bei der Umsetzung sowie bei der Uber-
prufung der MafBnahmenwirkung.

Im ESG-Gremium sind sogenannte ,Risk Owner” benannt,
die fur die Bewertung und Steuerung der Auswirkungen,
Risiken und Chancen inihren Bereichen verantwortlich sind.

Grundsatze und Zertifizierungen

Zentraler Bestandteil des menschenrechtlichen Risiko-
managements sind die Grundsatzerklarung zu den
Menschenrechten sowie die Verhaltensgrundsatze fur
Geschaftspartner, die verbindliche Erwartungen an die
Einhaltung von Arbeits-, Umwelt- und Sozialstandards
formulieren. Der Kodex ist Teil des umfassenden Liefe-
rantenmanagements, das sich an den Anforderungen des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) sowie anden
Prinzipien des UN Global Compact orientiert. Zusatzlich ist
die BVB Merchandising GmbH seit Juni 2025 nach GOTS
(Global Organic Textile Standard) zertifiziert und darf entspre-
chend zertifizierte Produkte im Merchandising anbieten. Der
GOTS-Standard ist ein weltweit anerkannter Zertifizierungs-
standard, der 6kologische und soziale Kriterien entlang der
gesamten textilen Lieferkette definiert, um sicherzustellen,
dass Textilien nachhaltig und fair produziert werden.
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Nachhaltigkeit bis in den Fanshop: Borussia
Dortmund wird ESG-Themen im Rahmen der
jahrlich stattfindenden Einzelgesprache mitihren
Kernlieferanten ab 2026/2027 platzieren.

Die BVB Merchandising GmbH ist seit
Juni 2025 nach GOTS (Global Organic
Textile Standard) zertifiziert.

Soziales

'BORUSSIA DORTMOND
SEIT 1908

Institutionalisierter Lieferantendialog

Borussia Dortmund plant die Einfliihrung eines strukturierten
Lieferantendialogs zu ESG-Themen. Ziel ist es, einen kon-
tinuierlichen Austausch mit strategischen Kernlieferanten
Uber soziale und arbeitsbezogene Themen im Rahmen der
Lieferantenjahresgesprache zu ermdéglichen. Im Fokus ste-
hen Strategie, Ziele, Klima, Ressourcen, Risikomanagement
in der Wertschopfungskette, Compliance, Zertifizierungen
und partnerschaftliche Rahmenstrukturen sowie die Erfas-
sung Stakeholder-spezifischer Anliegen.

Es war geplant, den Dialog im Laufe der Saison 2025/2026
zuinstitutionalisieren und als festen Bestandteil des nachhal-
tigen Lieferkettenmanagements zu verankern. Dieses Zeit-
fenster konnte nicht eingehalten werden. Zur Steigerung der
Effizienz ist die EinfUhrung des Dialogs nun als Bestandteil
der jahrlich stattfindenden Einzelgesprache mit den Kern-
lieferantenin derersten Saisonhalfte 2026/2027 vorgesehen.

Beschaffungsrichtlinie

Die Umsetzung nachhaltiger Beschaffungsregeln wurde in
der Saison 2025/2026 in einer Ubergreifenden Beschaf-
fungsrichtlinie verankert. Der Prozess beinhaltet ein priorita-
tenbasiertes Risikomanagement, welches potenzielle Risiken
nach dem Onboarding analysiert und diese auf Basis kon-
kreter Einflussfaktoren und geografischer Gegebenheiten
bewertet. Besondersim Fokus stehen Lieferanten miterhéh-
tem Risiko, bei denen zusétzlich Self-Assessments, Audits
und Schulungen durchgefiihrt werden kénnen.

Infrastruktur und digitale Steuerung

Zur Verbesserung der Steuerungsfahigkeit in der Liefer-
kette setzt Borussia Dortmund auf digitale Werkzeuge fur
ein transparentes, datenbasiertes Management. Es unter-
stutzt die Fachbereiche in der standardisierten Bewertung
und Dokumentation von menschenrechtlichen Risiken und
MafBBnahmen. Ferner ist es mithilfe der Analysefunktionen

BVB Nachhaltigkeitserklarung 2025/2026

73



der Lieferantenplattform moglich, gemanagte und nicht
gemanagte Risikenderjeweiligen Lieferantendurch Abfragen
(Assessments) transparent zu machen und zu adressieren.

Praventions- und AbhilfemaBBnahmen

Zur Vermeidung und Minimierung menschenrechtlicher
Risiken setzt Borussia Dortmund auf ein mehrstufiges Maf3-
nahmenmodell. Dies umfasst praventive Elemente wie Schu-
lungsvideos fur Mitarbeitende, Selbstverpflichtungen durch
Lieferanten sowie ein technisches Hinweisgebersystem, das
durch eine Richtlinie abgesichertist.Im Falle eines VerstoBBes
greifen abgestufte AbhilfemaBnahmen, darunter MaBBnah-
menplane, die Verantwortlichkeiten, Fristen und Budgets
definieren. Dabei gilt der Grundsatz ,Befahigung vor Been-
digung®.

Die Bewertung der Wirksamkeit erfolgt unteranderem durch
die Analyse der Nutzung und Entwicklung des Hinweis-
gebersystems. Im Berichtsjahr wurden keine schwerwiegen-
den Verstd3e gemeldet, weshalb keine AbhilfemaBnahmen
eingeleitet werden mussten.

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesent-
licher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver
Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen

Zusatzlich zu den oben beschriebenen MalB3nahmen und Pro-
zessen hat Borussia Dortmund das folgende Ziel im Hinblick
auf die Arbeitsbedingungen, zur Starkung der Arbeitssicher-
heit sowie zur Férderung des physischen und psychischen
Wohlbefindens betroffener Beschaftigter definiert:

Soziales

=~ BisEnde2027 strebtBorussiaDortmundan,100 %derpoten-
ziell riskanten Lieferanten (vorgelagert) ab 150.000 Euro
jahrlichem Einkaufsvolumen sowie Geschéaftspartner
(nachgelagert) ab 500.000 Euro Jahresumsatz bezulglich
menschenrechtlicher und Compliance-Risiken zu Uberpri-
fen,indem diese Uber Reifegradbeurteilungen (sogenannte
Assessments) bewertet werden. Im vorgelagerten Bereich
wird hierflr bereits eine Lieferantenplattform genutzt. Mit
derinder Saison 2025/2026 neu veroffentlichten Beschaf-
fungsrichtlinie wird der entsprechende Prozess standardi-
siert und perspektivisch in allen Unternehmensbereichen
ausgerollt. Fir den nachgelagerten Bereich wird der beste-
hende Prozess ebenfalls weiterentwickelt; dieser soll bis
Ende 2027 entsprechend implementiert sein.

Die Fortschritte werden kontinuierlich Gberprift und flieBen
in das Reporting an die Geschéaftsfiihrung ein.

Zielentwicklung und Rahmenwerke

Die Entwicklung der Zielsystematik erfolgte in Abstimmung
mit der Geschaftsfiuhrung und wurde durch Praxiserfah-
rungen aus internationalen Partnerschaften, etwa mit dem
Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung und der Deutschen Gesellschaft fur Internatio-
nale Zusammenarbeit im Rahmen des Projekts ,Vom Feld in
den Fanshop®, erganzt. In diesem Projekt werden gemein-
sam mit weiteren FuBballbundesligisten Fairtrade®-zertifi-
zierte Kleinbauernin Indien beider Umstellung auf den Anbau
von Biobaumwolle unterstitzt. Die Laufzeit der Beteiligung
an dem Projekt wurde bis 2028 verlangert. Dartber hinaus
wurden regelmafige Lieferantenbesuche durch Einkaufer
einbezogen, um einerealitatsnahe Zielsetzung zu formulieren.

Die Arbeit zur Wahrung der Menschenrechte in den Liefer-
ketten, und folglich auch das beschriebene Ziel, orientiert
sichinhaltlichinsbesondere an diverseninternationalen Stan-
dards und Rahmenwerken. Dazu gehdéren nebendem UNGC
die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der Vereinten
Nationen (UN-UDHR), die Leitprinzipien der Vereinten Natio-
nen fur Wirtschaft und Menschenrechte, die Konventionen
und Empfehlungen der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) zu Arbeits- und Sozialstandards, die Kinderrechts-
konvention (UN-CNC) und die Frauenrechtskonvention
(UN-CEDAW) der Vereinten Nationen sowie die Leitsatze
for multinationale Unternehmen der Organisation fir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD).
Interne Bezugspunkte sind die Grundsatzerklarung zu den
Menschenrechten (Menschenrechtspolicy) sowie die Ver-
haltensgrundsatze fir Geschaftspartner.

Beteiligung und Umsetzung

Im Berichtsjahr war noch keine direkte Zusammenarbeit mit
Arbeitskraften in der Wertschopfungskette im Rahmen der
Zielverfolgung oder bei der Entwicklung von Optimierungs-
maRBnahmen etabliert. Eine Ausweitung der Stakeholder-
Einbindung in zuklnftigen Umsetzungsphasen soll tUber
glaubwiirdige Stellvertreter wie Fairtrade®, z. B. durch Nut-
zung der Fairtrade® Risk Map, sichergestellt werden.
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BETROFFENE

Soziales

GEMEINSCHAFTEN

Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Im Rahmen der Offenlegung gemaB ESRS 2 hat Borussia
Dortmund alle betroffenen Gemeinschaften in die Betrach-
tung einbezogen. Dazu z&hlt der Club zum einen Anrainer,
Handel oder Gastronomie in unmittelbarer Nahe der Stand-
orte von Borussia Dortmund und zum anderen lUbergreifend
alle Personen, die durch die Aktivitaten des Clubs berthrt
werden —-obin Dortmund oderinternational. Die Relevanz die-
ser Gemeinschaften ergibt sichinsbesondere aus der beson-
deren Rolle des Clubs als identitatsstiftender, gesellschaft-
licher Akteur mit regionaler und internationaler Strahlkraft.

Zentral ist in diesem Zusammenhang die vielfaltige Fan-
gemeinschaft, die als bedeutende Stakeholder-Gruppe
eine doppelte Funktion bei der Wertschépfung des Clubs
einnimmt. Fans wirken entscheidend an der Atmosphare und
kulturellen Identitat des Clubs mit und stehen gleichzeitigam
Ende der Wertschdpfungskette als Rezipienten von Produk-
ten, Erlebnissen und Kommunikationsangeboten.

Darlber hinaus profitiert der Handel, die Gastronomie sowie
die Freizeit-, Event- und Tourismusbranche in Dortmund
entsprechend von den Einnahmen durch Fans und Gasten
aus dem FuBballbetrieb und seiner Wertschdpfung. Auch
als einer der grof3ten Arbeitgeber der Stadt hat Borussia
Dortmund einen weitreichenden Einfluss auf die regionale
Wirtschaft.

Ein Beispiel fur eine positive Wirkung auf die eigene Fan-
gemeinschaft stellt die Bildungsarbeit im Rahmen der Anti-
diskriminierungsmaBnahmen dar. Solche Initiativen verfolgen
das Ziel, gesellschaftliche Verantwortung zu Gbernehmen
und Fans fur demokratische Werte, Vielfalt und Inklusion zu
sensibilisieren. Auf diese Weise starkt Borussia Dortmund die
soziale Kohasioninnerhalb seiner Gemeinschaften und leistet
einen Beitrag zu einer offenen Gesellschaft.

Die identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancenim Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaf-
ten —-insbesondere mit Blick auf die Fangemeinschaft - sindin
der folgenden Tabelle dokumentiert. Dartiber hinaus enthalt
dietabellarische Darstellungauch spezifische Differenzierun-
gen beieinzelnen Gruppeninnerhalb dieser Gemeinschaften.
Sie bildet damit die Grundlage fir die strategische Bewertung
und kontinuierliche Weiterentwicklung des Engagements von
Borussia Dortmund in seinem gesellschaftlichen Umfeld.

Ob alt oder jung, der BVB begeistert und
hat Gber das Stadion hinaus eine enorme
Strahlkraft in der Region.
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Soziales

Wert-
schopfungs-
IRO-Typ IRO IRO-Beschreibung Stakeholder Zeithorizont  kette*
Risiko Zunehmende Gewalt- Die zunehmende Gewaltbereitschaft durch verstarkte Radikalisierung gewisser Interessengruppen kann fir Borussia Dort- Borussia mittel- bis y & 4
bereitschaft durch verstarkte mund einen Einfluss auf die Sicherheit im Stadion sowie auf die Reputation bedeuten. Dies kann zu einer Gefahrdung von Dortmund langfristig
Radikalisierung gewisser Fans und Mitarbeitenden fihren und den Club sowie die Stadt Dortmund vor gesellschaftliche sowie rechtliche
Interessensgruppen Herausforderungen stellen.
Risiko Reputationsschaden Borussia Dortmund ist eng mit der Stadt und der gesellschaftlichen Entwicklung verbunden. Eine sichtbare oder aktive Borussia mittel- bis y & 4
durch aktive Rechte Szene rechte Szene kann das 6ffentliche Bild des Clubs negativ beeinflussen, da Borussia Dortmund als Symbol fur Vielfalt, Dortmund langfristig
in Dortmund Inklusion und Weltoffenheit steht. Wenn rechte Gruppierungen im Umfeld des Clubs auftreten oder mitihmin Verbindung
gebracht werden, kann dies zu einem erheblichen Imageverlust fihren. Das schreckt Fans, Sponsoren und Partner ab,
schadet dem internationalen Ansehen und widerspricht den Werten, fur die der Club eintritt. Zudem hat Borussia Dortmund
eine gesellschaftliche Verantwortung, sich klar gegen Rechtsextremismus zu positionieren und ein sicheres, diskriminie-
rungsfreies Umfeld fir alle zu schaffen.
Tatséachlich Der BVB als das unternehme- Borussia Dortmund spielt iber den FuBball hinaus eine zentrale Rolle fir das Selbstversténdnis und das Image der Stadt. Anwohner, kurz- bis -
positive rische und kulturelle Wahr- Der BVB pragt das Stadtbild, zieht nationale und internationale Aufmerksamkeit auf Dortmund und ist ein bedeutender Fans, Stadt langfristig
Auswirkung zeichen der Stadt Dortmund Wirtschaftsfaktor durch Arbeitsplatze, Tourismus und regionale Wertschoépfung. Gleichzeitig steht der BVB fur die Identitét, Dortmund
den Zusammenhalt und die kulturelle Vielfalt der Stadtgesellschaft.
Tatsachlich Der BVB alsrelevanter Borussia Dortmund schafft und sichert direkt und indirekt Arbeitsplatze — sowohlim sportlichen Bereich als auchin Ver- Mitarbei- kurz- bis -
positive Arbeitgeberin der Region waltung, Service, Sicherheit und Gastronomie. Darlber hinaus profitieren lokale Unternehmen und Dienstleister von der tende, langfristig
Auswirkung wirtschaftlichen Strahlkraft des BVB, etwa durch Veranstaltungen, Merchandising oder Tourismus. Als groBer Arbeitgeber Fans, Stadt
tragt Borussia Dortmund eine besondere soziale Verantwortung fur die Region, indem der Club faire Arbeitsbedingungen, Dortmund
Ausbildungsmoglichkeiten und gesellschaftliches Engagement fordert.
Tatsachlich Férderung von vielfaltigen Borussia Dortmund nimmt in der Stadt und Region eine verbindende Rolle ein. Der BVB bringt Menschen unterschiedlicher Fans kurz- bis y = = 4
positive Gemeinschaften und Herkunft, Altersgruppen und sozialer Hintergriinde zusammen und schafft so ein starkes Gemeinschaftsgefihl. Durch langfristig
Auswirkung regionalen Strukturen gezielte Projekte, Initiativen und Partnerschaften unterstitzt der Club lokale Vereine, soziale Einrichtungen und kulturelle
Angebote. Damit tragt Borussia Dortmund aktiv zur Starkung des gesellschaftlichen Zusammenhalts, zur Integration und zur
Entwicklung lebendiger, vielfaltiger Strukturen in Dortmund und Umgebung bei. Diese Verantwortung und das Engagement
fur die Region pragen das positive Image des Clubs und machen ihn zu einem wichtigen Akteur im sozialen und kulturellen
Leben der Stadt.
Tatsachlich Arbeit gegen Diskriminierung Die Arbeit gegen Diskriminierung ist fiir Borussia Dortmund ein wesentliches Thema, weil der Club fir Vielfalt, Inklusion und Mitarbei- kurz- bis y & 4
positive Respekt steht und diese Werte aktiv fédrdern méchte. Diskriminierung - sei es aufgrund von Herkunft, Religion, Geschlecht, tende, langfristig
Auswirkung sexueller Orientierung oder anderer Merkmale — widerspricht den Grundprinzipien des Clubs und geféhrdet das Miteinander ~ Gesellschaft,
im Stadion sowie in der gesamten BVB-Familie. Durch gezielte MaBnahmen, Kampagnen und Bildungsarbeit setzt sich der Partnerorga-
BVB seit vielen Jahren dafir ein, Diskriminierung zu erkennen, zu verhindern und Betroffene zu unterstitzen. nisationen
Chance Etablierung & Weiterentwick- Dies umfasst die konzeptionelle und strategische Arbeit sowie zielgruppenorientierte Angebote fir jugendliche BVB-Fans. Borussia kurz- bis -
lung der Jugendfanarbeit Hierzu z&hlt z.B. der Zugang zu Tickets fur alle BVB-Heimspiele oder fir ausgewahlte Auswartsfahrten, im Rahmen dessen Dortmund langfristig
die Jugendlichen ein Bildungsangebot zu gesellschaftspolitischen Themen erhalten.
Tatsachlich Gesellschaftsubergreifende Borussia Dortmund wird seiner sozialen Verantwortung gerecht, indem mittels vielfaltiger Formate wie Aktionsspieltage, Fans kurz- bis -
positive Schaffung von Gemein- inklusive Angebote und ein starkes Netzwerk von Fanclubs gemeinschaftliche Erlebnisse fir Menschen aller Alters- und langfristig
Auswirkung schaftserlebnis, Zugehorig- Gesellschaftsgruppen geschaffen werden. Identifikation entsteht lber gelebte Werte, soziale Projekte und eine klare Hal-
keitsgefliihl und Identifikation tung gegen Diskriminierung, sodass Zugehdrigkeit nicht an unterschiedliche Milieus gebunden ist. So wirkt der BVB
als sozialer Akteur und verbindende Kraft, die Uber das Stadion hinaus gesellschaftliche Briicken baut.
Tatsachlich Vorbildfunktion gegeniber Als gesellschaftspolitischer Akteur hat Borussia Dortmund eine Vorbildfunktion gegenliber seinen Fans, indem er Werte Fans, Lizenz- kurz- bis -
positive Fans wie z.B. Vielfalt und Inklusion sichtbar lebt. Durch soziales Engagement, klare Haltung gegen Diskriminierung und Initiati- mannschaft langfristig

Auswirkung

ven fir Nachhaltigkeit setzt er Standards, an denen sich die Fangemeinde orientieren kann. So pragt der Club nicht nur das
Verhaltenim Stadion, sondern auch das Miteinander darliber hinaus.

Gesamte Wertschopfungskette =

vorgelagert -

Eigenbetrieb == nachgelagert
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BEDEUTUNG DES BVB
IN DER REGION

Soziales

Konzepte im Zusammenhang mit betroffenen
Gemeinschaften

Die sportlichen und wirtschaftlichen Aktivitaten von Borussia
Dortmund entfalten vielfaltige direkte und indirekte Wir-
kungen auf die Stadt Dortmund und dartber hinaus. Mit
durchschnittlich Gber 81.000 Zuschauern pro Heimspiel im
SIGNAL IDUNA PARK nimmt Borussia Dortmund eine zen-
trale Rolle im gesellschaftlichen, kulturellen und wirtschaft-
lichen Geflige der Region ein. Der Club schafft direkte
Arbeitsplatze fir eine Vielzahl von Mitarbeitenden in Berei-
chen wie Verwaltung, Kommunikation, Eventmanagement,
Einzelhandel sowie Sportundist dartber hinaus ein wichtiger
wirtschaftlicher Faktor fir Gastronomie, Handel und Touris-
mus. Die unten beschriebenen Konzepte beziehen sich auf
die eigenen Aktivitaten im Zusammenhang mit betroffenen
Gemeinschaften, insbesondere den Fans des BVB. Sie und
das erweiterte Clubumfeld stehenim Mittelpunkt der strate-
gischen Uberlegungen.

Wertebasiertes Handeln und gesellschaftliche
Verantwortung

Ein zentrales Element der gesellschaftlichen Verantwortung
des BVB ist das Engagement gegen Rassismus, Antisemi-
tismus, LSBTIQ+-Feindlichkeit, Sexismus, Gewalt und jede
Form von Diskriminierung. Borussia Dortmund lebt Vielfalt
als Teil seiner Identitat und hat sich der Arbeitsdefinition von
Antisemitismus der International Holocaust Remembrance
Alliance (IHRA) sowie den Prinzipien des UN Global Com-
pact verpflichtet. Das Grundlagenkonzept der Antidiskrimi-
nierungsarbeit beruht auf finf miteinander verzahnten Hand-
lungsfeldern: Fanarbeit, Netzwerkarbeit,interne MaBnahmen,

Offentlichkeitsarbeit und Erinnerungsarbeit. Diese Bereiche
bilden die konzeptionelle Basis flr konkrete Projekte, Ver-
anstaltungen, Kampagnen und Schulungsangebote. Die
Konzepte finden Anwendungin Dortmund, der Region sowie
in allen relevanten Markten, in denen der BVB aktiv ist.

Konzept zum Umgang mit Fangemeinschaften

Die aktive Gestaltung der Beziehung zu seinenregionalen wie
auch nationalen und internationalen Fans ist fundamental fur
Borussia Dortmund. Weltweit unterstitzen tber 1.200 Fan-
clubs und mehr als 243.000 Vereinsmitglieder den BVB.

Die Fangemeinschaft setzt sich aus einer vielfaltigen und tiber
Jahrzehnte gewachsenen Gruppe zusammen —darunter Ver-
einsmitglieder, Dauerkarteninhaber, Stadionganger, Ultra-
gruppen, ehrenamtlich Engagierte sowie offizielle nationale
und internationale Fanclubs. Sie ist zentraler Bestandteil der
Identitat und Wirkungskraft des BVB und hat differenzierte
Erwartungen, die Uber dasreine Spieltags- und Stadionerleb-
nis hinausreichen.

Die konzeptionelle Fanarbeit basiert auf einem ganzheitlichen
Ansatz, der auf folgenden Saulen aufbaut:

=~ die Starkung des Austauschs zwischen Borussia
Dortmund und seinen Fans sowie die Férderung
des Austauschs innerhalb der Fangemeinschaft,

=~ die Ermoglichung aktiver Teilhabe und Gestaltung
in Bezug auf die Entwicklung des BVB sowie

=~ die VergréBerung der Fangemeinschaft und
Weiterentwicklung der Jugendfanarbeit.

Die Fanarbeit des BVB setzt auf Austausch und aktive
Teilhabe mit und zwischen den verschiedenen Fangruppen.
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Dartber hinaus verfugt Borussia Dortmund tber verschie-
dene Konzepte zum Umgang mit wesentlichen Nachhaltig-
keitsaspekten in Bezug auf betroffene Gemeinschaften,
insbesondere in der Stadt Dortmund, der Region sowie in
weiterenrelevanten Markten.Im Folgenden werden die Kon-
zepte kurz vorgestellt.

Grundsatzerklarung zu den Menschenrechten

Die menschenrechtlichen Verpflichtungen gegeniiber Fans
und Stadionbesuchern sind inder Grundsatzerklarungzuden
Menschenrechten des Clubs festgehalten. Sie werden unter
anderem in der Stadionordnung sowie lUber das Awareness-
konzept ,PANAMA" fir Stadionbesucher und Fans opera-
tionalisiert.

Details zu den genannten Richtlinien und Konzepten sind im
Abschnitt S2-1und hier in S3-1beschrieben.

Stadionordnung

Ziel der Stadionordnung ist es, die Nutzung und Sicherheit
des SIGNAL IDUNA PARK zu regeln und damit ein positives
Stadionerlebnis fur alle Besucher sicherzustellen. Sie bezieht
sich neben Sicherheitsaspekten auch auf das Verhalten der
Stadionbesucher zur Vermeidung von Diskriminierung jeg-
licher Art.

Awarenesskonzept ,,PANAMA"

Zum Schutz von Stadionbesuchern hat Borussia Dortmund
das niedrigschwellige Interventionskonzept ,PANAMA" eta-
bliert. Es bietet allen Personen, die sich im SIGNAL IDUNA
PARK unwohl, bedrangt oder bedroht fihlen, eine diskrete
Maéglichkeit, Hilfe in Anspruch zu nehmen. Uber das Code-
wort ,PANAMA" kdnnen sich Betroffene an geschultes
Personal wenden, das unmittelbar unterstttzt und gegebe-
nenfalls weiterfiihrende MaBnahmen einleitet. Alle Vorfalle
werden in einer Compliance-Scorecard dokumentiert und

Soziales
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Als Club mit enormer Identifikationskraft
platziert der BVB auch gesellschaftskritische
Themen und Gbernimmt Verantwortung.

anhand eines Ampelsystems bewertet. Dies ermdglicht eine
systematische Nachverfolgung und Einleitung situations-
angepasster Reaktionen - von Betreuung Uber Verweise bis
hin zu praventiven oder sanktionsbezogenen MaBnahmen
wie Stadionverboten.

Konzept ,Leitlinien zur Jugendfanarbeit”

Junge Fans stellen fur Borussia Dortmund eine besondere
Zielgruppe innerhalb der Fangemeinschaft dar. Sie pragen
die Fankultur, Stimmung und das Engagement der Zukunft
mit. Férderung, Beteiligung sowie sichere und respektvolle
Raume starken die Bindung junger Fans an den Club und
inre Bereitschaft Verantwortung zu Gbernehmen. Daflr hat
die Abteilung Fanangelegenheiten Leitlinien entwickelt, die
Haltung vorgeben, Anspriiche transparent machen und das
tagliche Handeln der Arbeit mit jungen Fans bestimmen —im
Stadion, online und in allen Begegnungen.
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Grundlagenkonzept zur Arbeit fiir Vielfalt &
Antidiskriminierung

Die Arbeit fur Vielfalt und Antidiskriminierung ist in funf
Grundbestandteilen eng miteinander verknlpft:

=~ Fanarbeit mit direktem Bezug zur Basis

=~ Netzwerkarbeit mit externen Partnern

=~ |Interne Prozesse zur Schulung und Sensibilisierung

=~ PR- und Offentlichkeitsarbeit zur Sichtbarmachung
der Haltung

=~ Erinnerungsarbeit im Sinne historisch-politischer
Bildung
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Zusammen betrachtet ergibt sich daraus eine ganzheitliche
Vorgehensweise, mit der die Arbeit fur eine vielfaltige Gesell-
schaft, gegen Diskriminierung auf allen Ebenen vorange-
trieben wird. Gerade auch bei aktuellen gesellschaftlichen
Herausforderungen sieht sich Borussia Dortmund als Ver-
mittler und steht fur die Werte Vielfalt und Antidiskriminierung
ein. Ziele sind dabei die interne und externe Ausbildung von
Multiplikatoren, eine Bewusstseinsschaffung, die Ermog-
lichung von Dialog und Austausch und eine damit einherge-
hende Bestarkung oder Veranderung der Einstellungen. Der
BVB wirkt hierbeiin drei Dimensionen: direkt auf die Teilneh-
menden der Angebote, indirekt auf das Umfeld der Teilneh-
menden und durch seine Uberregionale Strahlkraft direkt auf
die breite Offentlichkeit.

Verantwortung und Umsetzung der Konzepte

Die Verantwortung fur die Umsetzung der Konzepte liegt auf
oberster Managementebene bei der Geschéaftsfihrung. Die
operative Umsetzung wird mafBgeblich durch die Abteilung
Fanangelegenheiten und die Stabsstelle Corporate Respon-
sibility gesteuert. Die Konzepte berlcksichtigen auch inter-
nationale menschenrechtliche Rahmenwerke und orientieren
sicham UN Global Compact, den UN-Leitprinzipien flr Wirt-
schaft und Menschenrechte, der ILO-Erklarung Gber grund-
legende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit sowie an den
OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen.

Einbindung der eigenen Fangemeinschaft

Die Einbindung der Fangemeinschaft erfolgt tber vielfaltige
Formen des Dialogs und bildet die Basis der Konzepte, die
kontinuierlich geprift und weiterentwickelt werden. Hierzu
zahlen insbesondere der personliche Austausch mit der
Abteilung Fanangelegenheiten sowie der Dialog mit weiteren
BVB-Fachbereichen, der auch im Rahmen der Nachhaltig-
keitsberichterstattung und weiterer Kommunikationsformate

Soziales

dokumentiert wird. Dabei kommen gezielte und institutionali-
sierte Dialogformate zur Anwendung - etwa im Rahmen von
Fanrat-Sitzungen oder Fandelegiertentagungen (siehe S3-2).

Die Konzepte zur Achtung der Menschenrechte und zum
Schutz betroffener Gemeinschaften werden zielgruppen-
spezifisch vermittelt und stehenin direktem Zusammenhang
mit der Grundsatzerklarung zu den Menschenrechten und
den Verhaltensgrundsatzen fir Geschaftspartner.

Uberwachung, Kommunikation und Abhilfe

Die Umsetzung und die Einhaltung menschenrechtlicher
Grundsatze werden durch definierte Prozesse sichergestellt.
Bei potenziellen oder tatsachlichen Auswirkungen kommen
Abhilfeprozesse zur Anwendung, die tUber die Grundsatz-
erklarung zu den Menschenrechten und das Hinweisgeber-
system geregelt sind. Die Kommunikation relevanter Inhalte
erfolgt an Einzelpersonen, Gruppen oder Institutionen - etwa
Uber die bereits genannten Dialogformate, interne Veranstal-
tungen oder &ffentliche Stellungnahmen.

Fur das Berichtsjahr wurden keine Falle von Nichteinhaltung
internationaler Leitlinien im Zusammenhang mit betroffe-
nen Gemeinschaften gemeldet. Die bestehenden Konzepte
gelten weiterhin ohne wesentliche Anderungen.

Verfahren zur Einbeziehung betroffener
Gemeinschaften in Bezug auf Auswirkungen

Borussia Dortmund hat ein strukturiertes Verfahren zur Ein-
beziehung der eigenen Fangemeinschaft etabliert, das darauf
abzielt, tatsachliche und potenzielle Auswirkungen frihzeitig
zu erkennen, einzuordnen und zu adressieren. Insbesondere
den Austausch mit seiner Fangemeinschaft sieht Borussia
Dortmund als tragenden Bestandteil seiner gesellschaft-
lichen Verantwortung und Identitat. Die Umsetzung erfolgt
Uber den kontinuierlichen Dialog, der Rickmeldungen,

Erwartungen und Wahrnehmungen in Entscheidungspro-
zesse integriert. Ziel ist es, die unterschiedlichen Interessen
in Einklang zu bringen, gegenseitiges Vertrauen zu starken
und dauerhaft zu erhalten. Im Dialog mit den verschiedenen
Anspruchsgruppen wird das eigene Handeln transparent
gemacht, um neue Impulse fir die strategische Weiter-
entwicklung zu gewinnen. Die MaBnahmen im Umgang mit
Fans dienen der Starkung der Verbundenheit, der Wahrung
von Zuganglichkeit sowie der Férderung von Teilhabe, Viel-
faltund Dialogkultur. Sie sind eingebettetin ein dynamisches
und kontinuierlich weiterentwickeltes Gesamtkonzept, das
situativangepasst und regelmagig evaluiert wird.

Struktur des Dialogverfahrens

Die Einbeziehung der verschiedenen Anspruchsgruppen
erfolgt sowohl direkt als auch Uber Gremien und Organisa-
tionen auBBerhalb des BVB. Mit den entsprechenden Grup-
pen steht Borussia Dortmund fortlaufend in Gesprachen, um
zu verstehen, welche Themen sie aktuell und perspektivisch
als relevant erachten, wie sie Leistungen des Clubs bewer-
ten und welche Erwartungen sie an den BVB richten. Fur die
Gruppe der Fangemeinschaft bildet die Abteilung Fanange-
legenheiten das zentrale Bindeglied. Mit 13 fest angestellten
Fanbeauftragten koordiniert und férdert sie den kontinuier-
lichen Austausch mitder Fangemeinschaftinallenrelevanten
geografischen Markten. Sie fungiert zugleich als interne und
externe Anlaufstelle fir fanbezogene Anliegen und arbeitet
eng mit den verschiedenen anderen Abteilungen beim BVB
zusammen.

Operative Verantwortung und Umsetzung

Die operative Verantwortung fir die Einbeziehung liegt beider
Geschaftsfihrung, die die Einbindung der Gemeinschaften
sowie die Integration der Erkenntnisse in die Unternehmens-
strategie sicherstellt. Ziel ist es, die Interessen der Gemein-
schaftenin Einklang mit der wirtschaftlichen, sportlichenund
gesellschaftlichen Ausrichtung des Clubs zu bringen.
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Soziales

Verschiedene Formate der Einbindung stellen die
Verbindung zwischen Fans und Club sicher.

BVB-Fans in den unterschiedlichen Regionen zu vernet-
zen sowie einen Austausch untereinander und mit Vertre-

allen Partnern auf Augenhdhe aufrechtzuerhalten oder her-
zustellen. Neben diesem Ziel kann der Fanrat auch als Ver-
mittler in Konfliktsituationen hinzugezogen werden.

Institutionalisierte Formate der Einbindung
Der Dialog findet Gber formelle und informelle Formate statt.

N o . tern von Borussia Dortmund zu erméglichen. Neben den
Dazu zahlen beispielsweise:

Fanbeauftragten werden moglichst auch Vertreter aus

~ institutionalisierte Formate wie der Fanrat: Der Fanrat

von Borussia Dortmund agiert als Interessensvertretung
aller Fans des BVB, die sich mit den Werten von Borussia
Dortmund identifizieren. Um dieser Aufgabe gerecht zu
werden, strebt der Fanrat an, nicht nur als kommunikatives
Bindeglied zwischen der KGaA,deme. V.und den Fans zu
dienen, sondern auch einzelne Fanclubs, Faninstitutionen
und andere Gruppen der Fanszene miteinander zu vernet-
zen. Daher besteht er sowohl aus gesetzten als auch aus
den auf der Fandelegiertentagung gewahlten Mitgliedern
(gewahlt durch die Fanclubvertreter). Eines der Hauptziele
der Arbeitdes Fanratsist es,den BVB als einen fan-nahen
Club zu erhalten und dafiir eine Kommunikation zwischen

=~ die Fandelegiertentagung: Die Fandelegiertentagung

wird zweimal jahrlich von den Fanbeauftragten organisiert
und dient allen BVB-Fanclubs als Forum, um tber aktu-
elle Entwicklungen rund um den BVB und vor allem Gber
Neuigkeitenim Bereich der Fanclubsinformiert zu werden.
Zudem bietet sich den Fanclub-Vertretern die Moglichkeit,
an Fragerunden mit Gasten wie Trainern, Spielern oder
Geschéaftsflihrern teilzunehmen.

zielgruppenspezifische Veranstaltungen und Kommu-
nikationsangebote, wie zum Beispiel regionale Fan-
club-Treffen: Erganzend zur zentralen Fandelegierten-
tagung finden bei einzelnen Auswartsspielen des BVB
in ganz Deutschland dezentrale Regionaltreffen statt: Im
Rahmen dieser kommen die Fanbeauftragten bei ausge-
wahlten Auswartsspielen mit interessierten Fanclubs und
Fans an den jeweiligen Spielorten zusammen. Ziel ist es,

der Geschaftsfihrung oder aus dem Sport sowie BVB-
Legenden eingebunden und stehen flur den persénlichen
Austausch und Fragen zur Verfligung.

Diese Formate ermdglichen es, aktuelle Anliegen, Bedurf-
nisse und Impulse direkt aus der Fangemeinschaft in die
strategische Steuerung zuriickzuspielen und entsprechende
MafBnahmen daraus abzuleiten.

Dariber hinaus finden fortlaufend Gesprache mit Vertretern
aus Stadtgesellschaft, von Initiativen und mit Netzwerk-
partnern statt. Sie dienen nicht nur der Information, sondern
ermoglichen den Austausch von Meinungen, Kritik und Anre-
gungen.
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Kontinuitat und Bewertung

Die Einbindung erfolgt laufend und ist integraler Bestandteil
der Nachhaltigkeitssteuerung des BVB. Durch die Kontinuitat
des Stakeholder-Dialogs wird Vertrauen aufgebaut, werden
interne Perspektiven erweitert und Impulse fir Innovationen
gewonnen. Die Wirksamkeit des Verfahrens wird regel-
mafig durch die Auswertung der Dialogformate Uberpruft.
Im Nachhaltigkeitskontext geht die Einbeziehung betroffener
Gemeinschaften tber denreinen Informationsaustausch hin-
aus. Sie zielt auf die Sensibilisierung gesellschaftlicher Grup-
pen durch die Strahlkraft des BVB, die aktive Mitgestaltung
gemeinsamer Standards und Rahmenbedingungen sowie
die Kooperation in sozialen und nachhaltigkeitsorientierten
Projekten ab.

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkun-
gen und Kanale, Gber die betroffene Gemeinschaften
Bedenken auf3ern kénnen

Borussia Dortmund hat Verfahren etabliert, um negative
Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften frihzeitig zu
erkennen und angemessen zu adressieren. Dafir wurden
Strukturen geschaffen, um Anliegen aufzugreifen, zu bewer-
tenundin den Verbesserungsprozess einzubinden.

Zugangswege zur AuBBerung von Bedenken
Der BVB hat mehrere Kanale zur AuBerung von Bedenken
eingerichtet, die betroffenen Gemeinschaften offenstehen:

=~ Der Stakeholder-Dialog, wie in S3-2 beschrieben,
stellt den primaren Kommunikationskanal dar. In diesem

strukturierten Austausch werden Anliegen aufgenommen
und in die strategische Bewertung integriert.

=~ Das Service-Team des BVB agiert als direkte Anlaufstelle
fur Fragen, Hinweise und Beschwerden, insbesondere
bei spiel- und veranstaltungsbezogenen Themen.

Soziales

=~ Uber das Hinweisgebersystem haben Einzelpersonen
zusatzlich die Moglichkeit, vertraulich und auf Wunsch
anonym Hinweise zu geben.

=~ Der personliche Austausch mit zustandigen Fach-
abteilungen stellt einen weiteren Zugangsweg dar,
insbesondere im Bereich Fanangelegenheiten und
Corporate Responsibility.

=~ ,PANAMA" als niedrigschwelliges Awarenesskonzept
fur Fans im Stadion: Im Berichtsjahr wurden insgesamt
55 Falle bearbeitet. Die Daten flieBen in die fortlaufende
Weiterentwicklung des Konzepts ein.

Diese Kanale sind darauf ausgelegt, ein hohes MafR an
Zuganglichkeit und Transparenz zu gewahrleisten. Ein zen-
trales Ziel ist es, dass betroffene Gemeinschaften die vor-
handenen Strukturen kennen, Vertrauenin deren Wirksamkeit
aufbauen und ihre Anliegen offen adressieren kénnen.

Behandlung und Uberpriifung von Anliegen

Das Risikomanagement von Borussia Dortmund ist eng mit
der Bearbeitung eingehender Anliegen verknipft. Gemel-
dete Probleme werden dokumentiert, priorisiert und einer
inhaltlichen Bewertung unterzogen. Dieser systematische
Ansatz ermoglicht eine wirksame Nachverfolgung potenzi-
eller negativer Auswirkungen sowie die Ableitung konkreter
MafBBnahmen zur Pravention und Minderung. Dartiber hinaus
wird im Rahmen des Stakeholder-Dialogs bewertet, wie
bekannt und wirksam die bestehenden Kanale tatsachlich
sind. Erkenntnisse daraus flieBen in die Weiterentwicklung
der Kommunikations- und Beschwerdeprozesse ein.

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften und
Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und
zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang
mit betroffenen Gemeinschaften sowie die Wirksamkeit
dieser MaBnahmen

MaBnahmen im Kontext der Antidiskriminierungsarbeit
Umdie Arbeit zu Vielfalt und Antidiskriminierung mit Blick auf
die Fangemeinschaften moglichst wirkungsvoll zu gestalten
und damit wesentliche Risiken zu mindern, verknlpft der
BVB konzeptionell finf zentrale Bestandteile miteinander
(siehe: Grundlagenkonzept zur Arbeit fir Vielfalt & Antidis-
kriminierung). Die Arbeit orientiert sich dabei zum einen an
Uber die Jahre institutionalisierten Aktivitaten, wie Bildungs-
und Gedenkstattenreisen fur Mitarbeitende und Fans, sowie
zum anderen an regelmafligen Veranstaltungen wie auch
Teilnahmen an Ubergreifenden Gedenktagen. Zum anderen
wird anlassbezogen auf gesellschaftliche Entwicklungen
Bezug genommen, fur die situationsbedingte MafBBnahmen
entwickelt werden. Die entwickelten MalBnahmen erfordern
keine signifikanten Ausgaben. Vielmehr beschranken sie sich
auf kommunikative Aktivitaten innerhalb des Stakeholder-
managements. Folgende konkrete MaBnahmen werden
umgesetzt:

Erinnerungsprojekte zum Nationalsozialismus

und Antidiskriminierungsarbeit

Ein zentraler Baustein sind die jahrlichen und urspriinglich aus
der Fanszene entstandenen Bildungs- und Gedenkstatten-
reisen zu ehemaligen Konzentrationslagernin Auschwitzund
der Region Lublin, die seit 2011 von Borussia Dortmund ange-
boten werden. Diese dienen neben der Wissensvermittlung
und Sensibilisierung auch dem Aspekt der Vernetzung von
positiven Kraften innerhalb der Fangemeinschaft. Seit 2017
bietet Borussia Dortmund jahrlich auch eine Bildungsreise fir
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Vorwort Uber diesen Bericht Allgemeine Angaben

Mitarbeitende und Partner an. Zum ersten Mal ist eine mehr-
tagige Bildungsreise explizit fur junge Fans nach Auschwitz
geplant, dieim September 2026 stattfinden soll.

Dartber hinaus beteiligte sich Borussia Dortmund im
Berichtsjahr2025/2026 erneut am ,Erinnerungstagim deut-
schen FuBball®, einer bundesweiten Initiative zur Starkung der
Erinnerungskultur und zur Bekdmpfung von Antisemitismus,
Rassismus und gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit.
Darlber hinaus erinnerte Borussia Dortmund beim Heim-
spiel gegen Bayer Leverkusen an Mehmet Kubasik, ein NSU-
Opfer aus dem Dortmunder Norden. Ziel des Engagements
ist es, die historischen und gesellschaftlichen Auswirkungen

Beim Heimspiel gegen Bayer Leverkusen wurde
dem NSU-Opfer Mehmet Kubasik gedacht.

Umwelt

Soziales Governance Anhang

Betroffene Gemeinschaften S3

diskriminierender Strukturen sichtbar zu machen, Empathie
zu férdern und die demokratische Haltung im Stadionumfeld
aktiv zu starken.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat Borussia Dortmund das
Veranstaltungsformat ,Borussia verbindet im Borusseum®
ins Leben gerufen. In Vortrdgen und Lesungen werden
unterschiedliche Themen im Rahmen der Aktivitaten gegen
Diskriminierung aufgegriffen und diskutiert. So gab es bei-
spielsweiseim September eine Lesung zu den NSU-Morden.
Insgesamt gab es im Berichtszeitraum vier Veranstaltungen
in diesem Format.

EWIG 55 |
s S .

CONGRES

Sport als Plattform flr Erinnerungsarbeit:
Hier bei einem Spiel der Dortmunder Frauenmannschaft.

«

Die MaBnahmen zeigen, dass der BVB sich zu seiner gesell-
schaftlichen Verantwortung bekennt und aktiv eine Kultur der
Vielfaltund des respektvollen Miteinanders férdert —im Ful3-
ballumfeld und darliber hinaus.

Bedarfsweises Aussprechen von Stadionverboten

und Schulungen des Ordnungsdienstes

Stadionverbote werden durch Borussia Dortmund verhangt,
wenn schwerwiegende VerstdBe gegendie Stadionordnung,
insbesondere im Zusammenhang mit diskriminierendem,
gewalttatigem oder sicherheitsgefahrdendem Verhalten,
festgestellt werden. Die Grundlage fir solche MaBnahmen
bildet das ,,Nationale Konzept Sport und Sicherheit”, das in
enger Abstimmung mit den Sicherheitsbehdrden, Verban-
den sowie verschiedenen Fachstellen entwickelt wurde und
kontinuierlich angepasst wird.

Ein zentrales Instrument ist das Awarenesskonzept
LPANAMA" (Details sind unter anderem in Abschnitt S3-1
beschrieben), welches neben Sensibilisierungs- oder De-
eskalationsangeboten auch den Ausschluss von Personenin
Form befristeter oder unbefristeter Stadionverbote beinhal-

tenkann. Uberdies beschult Borussia Dortmund seine Ordner
hinsichtlich rechter Symbolik.

Borussia Dortmund achtet bei der Umsetzung solcher Maf3-
nahmen auf VerhaltnismaBigkeit und Transparenz. Dabei
werden betroffene Personen Uber die Entscheidungsgrund-
lage informiert, und es bestehen formalisierte Verfahren
zur Uberpriifung und ggf. Aufhebung von Stadionverboten.
Zudem erfolgt ein regelmaBiger Austausch mit Fanvertre-
tern im Rahmen des Club-Fan-Dialogs, um auch praventive
und dialogische Aspekte der MaBBnahmenpraxis weiterzu-
entwickeln.

BVB Nachhaltigkeitserklarung2025/2026 82



Vorwort Uber diesen Bericht Allgemeine Angaben

Foérderung von vielfaltigen Gemeinschaften

und regionalen Strukturen

Umdie Arbeit gegen Diskriminierung auch tiber das Stadion-
erlebnis hinaus und weitere positive Krafte zu starken, zahlen
der Austausch mit der jidischen Gemeinde in Dortmund,
Aktionen zum Fastenbrechen und Posts zu religidsen Feier-
tagen ebenfalls zum MafBnahmenkatalog wie auch die finan-
zielle und kommunikative Unterstitzung fur Institutionen und
Veranstaltungen in Dortmund, die interkulturellen und dis-
kriminierungsfreien Austausch férdern. Hierzu hat Borussia
Dortmund sich durch die langjahrige Arbeit ein groBes Netz-
werk innerhalb der Stadt aufgebaut.

MaBnahmen im Kontext der Fanarbeit

Der BVB schafft durch vielfaltige Angebote (z. B. Rollstuhl-
und Sehbehindertenplatze) und ein starkes Netzwerk von
Fanclubs gemeinschaftliche Erlebnisse fir Menschen aller
Alters- und Gesellschaftsgruppen. Identifikation entsteht
Uber gelebte Vereinswerte, soziale Projekte und eine klare
Haltung gegen Diskriminierung, sodass Zugehorigkeit nicht
an unterschiedliche Milieus gebunden ist. Der BVB hat als
gesellschaftspolitischer Akteur eine Vorbildfunktion gegen-
Uber seinen Fans, indem er Werte wie z.B. Toleranz und Viel-
falt sichtbar lebt. Durch soziales Engagement, klare Haltung
gegen Diskriminierung und Initiativen fur Nachhaltigkeit
setzt er Standards, an denen sich die Fangemeinde orientie-
ren kann.

Gezielte Ticketvergabe

Borussia Dortmund gewabhrleistet durch eine gezielte und
sozial ausgewogene Ticketpreisstruktur den Zugang zu
Heimspielen auch fiir gesellschaftlich benachteiligte Perso-
nengruppen.Im Fokus stehen dabeiinsbesondere Menschen

Umwelt

Soziales Governance Anhang

Betroffene Gemeinschaften S3

mit Behinderung, Kinder und Jugendliche unter 18 Jahren,
Familien sowie weitere Gruppen mit eingeschrankter finan-
zieller Belastbarkeit.

Durch dauerhaft ermaBigte Ticketpreise sowie spezifische
Ticketkontingente wird sichergestellt, dass die gesellschaft-
liche Vielfaltim Stadion abgebildet bleibt. Die Preisgestaltung
folgt dem Grundsatz der Teilhabe: FuBBball als Kulturgut soll
unabhangig von kérperlichen Einschrankungen oder sozialer
Lage erlebbar sein.

DieregelmafBige Vergabe verglnstigter Tickets fiir alle regu-
laren Heimspiele an Kinder und Jugendliche ist flr Borussia
Dortmund eine wichtige Investitionin die Zukunft seiner Fan-
basis. So gelingt es dem BVB, auch der jiingeren Generation
den Zugang zum SIGNAL IDUNA PARK zu erméglichen,
finanzielle Barrieren zu senken und eine langfristige Fanbin-
dung madglichst frihzeitig zu verstetigen.

Einbindung junger Fans

Um junge Fans an Borussia Dortmund zu binden, Partizipa-
tion sicherzustellen und inihrem Engagement zu starken, hat
Borussia Dortmund innerhalb des Konzeptes zur Jugend-
fanarbeit unterschiedliche MaBnahmen entwickelt. Bei-
spiele sind die Grindung der ,AG Jugend”, die Einrichtung
einer Kommunikationsplattform wie auch durch den BVB
organisierte Auswartsfahrten und Veranstaltungen wie die
»Youth Night".

Die MaBnahmen werdenregelmafig tberprift undin Zusam-
menarbeit mit Fanvertretungen sowie zivilgesellschaftlichen
Organisationen weiterentwickelt. Ziel ist es, bestehende
Zugangshirden abzubauen und den Stadionbesuch alsinklu-
sives Gemeinschaftserlebnis zu starken.

«

Teilhabe am FuBball fur alle: Der BVB baut auf ausgewogene
Preise und speziell reservierte Ticketkontingente.

Offentliche Trainings der Profimannschaft

Zur Starkung der Club-Fan-Beziehung ladt Borussia Dort-
mund seine Fans regelmaBig zu 6ffentlichen Trainings der
Lizenzmannschaft ans Trainingsgelande in Dortmund-
Brackel ein. Insbesondere fir die Gewinnung junger Fans
spielen die Einheiten eine wichtige Rolle: Der kostenlose
Zugang und direkte Kontakt mit den Spielern sowie dasiden-
titatsstiftende und pragende Erlebnis vor Ortin authentischer
Umgebung foérdern das Gemeinschaftsgefihl und tragen
signifikant dazu bei, die nadchste Generation von Anhangern
langfristig an den Club zu binden.
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Reduzierung von Risiken

Um die Gefahrdungspotenziale zu verringern und den
Unternehmensbestand zu sichern, wurde ein umfassendes
Risikomanagementsystem implementiert. Dieses System
unterstUtzt die erfolgreiche Weiterentwicklung von Borussia
Dortmund und erstreckt sich auf alle Unternehmensberei-
che sowie samtliche Tochterunternehmen. Es ermdglicht
die Bewertung und Steuerung der Risiken in den jeweiligen
Verantwortungsbereichen und bindet ebenfalls betroffene
Bereiche und Fachverantwortliche ein. Das Management
der Auswirkungen im Tagesgeschaft obliegt den jeweiligen
Fachverantwortlichen, wahrend die Geschéaftsfiihrung die
Gesamtverantwortung tragt.

Wirksamkeit der MaBnahmen

Die Wirksamkeit der MaBBnahmen wird durch den kontinuier-
lichen Stakeholder-Dialog nachverfolgt und bewertet. Dabei
spielen die erhobenen Indikatoren aus der Antidiskriminie-
rungs- und Fanarbeit eine zentrale Rolle. Der Stakeholder-
Dialog dient als wesentliches Mittel fir das Management
der Auswirkungen und wird von der Abteilung Fanangele-
genheiten sowie dem Serviceteam aktiv unterstutzt. Betrof-
fene Gemeinschaften sind im Rahmen dieses regelmaiigen
Dialogs eingebunden und spielen eine wesentliche Rolle bei
Entscheidungen Uber Investitionen oder Programme, die dar-
auf abzielen, positive Auswirkungen zu erzielen.

Ziele im Zusammenhang mit der eigenen Fan-
gemeinschaft sowie der Arbeit fiir Vielfalt und
Antidiskriminierung

Bei den Themenbereichen Fangemeinschaft und Antidis-
kriminierungsarbeit setzt sich der BVB folgende Ziele um
seine Auswirkungen auf die Fangemeinschaft sowie dazu-
gehdrige Risiken und Chancen (siehe Abschnitt S3-SBM-3)
bestmoglich zu managen.

Soziales

IRO

Etablierung & Weiter-
entwicklung der Jugend-
fanarbeit

Ziel

Aufrechterhaltung und Verstetigung
des Jugendfandialogs: Pro Jahr werden
mindestens zehn MaBnahmen nur fir
junge Fans organisiert.

Gesellschaftstbergrei-
fende Schaffung von
Gemeinschaftserlebnis,
Zugehorigkeitsgefuhl
und Identifikation

Starkung und Aufrechterhaltung des
Club-Fan-Dialogs durch mindestens
zehninstitutionalisierte Dialogformate
fur Fans pro Saison

Arbeit gegen
Diskriminierung

50 Teilnehmende an Gedenkstatten-
und Bildungsreisen sowie 500 Teilneh-

mende an Austauschformaten unter
dem Dach ,Borussia verbindet”

Diese Ziele konzentrieren sich maf3geblich auf die Férderung
von Teilhabe, sozialer Integration und Diskriminierungsfrei-
heit im lokalen und regionalen Umfeld. Weil eine Veranstal-
tung unter dem Dach von ,Borussia verbindet®” ausfallen
musste, konnte die diesjahrige Zielvorgabe in Bezug auf die
Teilnehmendenzahl nicht ganzlich erreicht werden (Saison
2025/2026: 274) (siehe Abschnitt Parameter in Bezug auf

wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte).

Der BVB hat sich fur die Wertewahrung des Clubs und die
Foérderung von Demokratie, Inklusion und Diversitat sowie
das Eindammen von Rassismus, Antisemitismus und Diskri-
minierung im FuBBball und durch den ProfifuBball aktuell kein
quantitatives Ziel gesetzt. Die Umsetzung und Effektivitat der
MafBnahmen wird projektbezogen geprift und beider Defini-
tion kiinftiger MaBBnahmen jahrlich in Betracht gezogen.

Daruber hinaus gibt es Themen, bei denen der BVB keine
quantitativen ZielgréBen verfolgt, sondern sich an qualitati-
ven Indikatoren orientiert. Auch hier wird die Umsetzung und
Effektivitat der MaBnahmen projektbezogen geprift und
bei der Definition kiinftiger MaBBnahmen jahrlich in Betracht
gezogen.

IRO

Zunehmende Gewalt-

bereitschaft durch ver-
starkte Radikalisierung
gewisser Interessens-

gruppen

Qualitative Zielbilder

Stetige Evaluierung von Fanverhalten,
institutioneller und bilateraler Austausch
mit fannahen Organisationen in Dortmund
und mit Behoérden hinsichtlich der Spiel-
tagsorganisation

Reputationsschaden
durch aktive Rechte
Szene in Dortmund

Jahrliche Anpassung und Weiterent-
wicklung der relevanten Regularien zur
Verhinderung von Agitationsraumen
derrechten Szene in Dortmund undim
BVB-Kontext

Der BVB als das unter-
nehmerische und kultu-
relle Wahrzeichen der
Stadt Dortmund

Borussia Dortmund pragt Stadtbild,
Identitat, kulturelle Vielfalt und
Zusammenhalt und ist ein bedeutender
Wirtschaftsfaktor.

Der BVB als relevanter
Arbeitgeberin der Region

Borussia Dortmund schafft indirekt
und direkt Arbeitsplatze in Dortmund
und der Region.

Férderung von vielfaltigen
Gemeinschaften und
regionalen Strukturen

Verstetigung und Weiterentwicklung
der Foérderung von vielfaltigen Gemein-
schaften und regionalen Strukturen

Vorbildfunktion gegen-
Uber Fans

Der BVB pragt nicht nur das Verhalten
im Stadion, sondern auch das Miteinander
darlber hinaus

Gesellschaftslber-
greifende Schaffung von
Gemeinschaftserlebnis,
Zugehorigkeitsgefuhlund
Identifikation

Der BVB pragt nicht nur das Verhaltenim
Stadion, sondern auch das Miteinander
darlber hinaus

Dialogbasierte Zielsetzung und -verfolgung

Ein zentrales Instrument zur Uberprifung und Weiterent-
wicklung der Zielerreichungist der strukturierte Stakeholder-
Dialog. Dieser wird sowohl intern als auch Uber formalisierte
Beteiligungsformate gefiihrt und ermdéglicht eine direkte
Rickkopplung mit den betroffenen Gemeinschaften. Durch
diesen Ansatz erhalt Borussia Dortmund wertvolle Erkennt-
nisse zur Beurteilung der Wirkung seiner MaBnahmen und
kann gezielt Optimierungspotenziale identifizieren.
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Parameter in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeits-
aspekte

Zur Bewertung der Wirksamkeit der Fan- und Antidiskrimi-
nierungsarbeit erhebt Borussia Dortmund eine Reihe quan-
titativer Kennzahlen. Diese Metriken bilden die Grundlage
fur eine transparente, nachvollziehbare Erfolgsmessung in
Bezug auf definierte Ziele und MaBnahmen rund um die Fan-
gemeinschaft. Gleichzeitig unterstiitzen sie die strategische
Weiterentwicklung fanbezogener Aktivitaten und ermog-
lichen das Monitoring wesentlicher Auswirkungen, Risiken
und Chancen.

Erhobene Kennzahlen

Die erhobenen Daten (siehe Grafik rechts) spiegeln zentrale
Dimensionendes Fanengagements, der Dialogintensitat und
der gesellschaftlichen Wirkung wider.

Datenqualitat und Validierung

Die Erhebung der Kennzahlen erfolgtintern durch die zustan-
digen Fachbereiche. Zur Sicherstellung der Datenqualitat
wird ein festgelegtes Erfassungs- und Prifverfahren ange-
wendet. Die Kennzahlen werden nicht zusatzlich von einer
separaten externen Stelle validiert. Die Vorgehensweise soll
die Genauigkeit, Vergleichbarkeit und Verlasslichkeit der
Daten im Hinblick auf die Bewertung wesentlicher Entwick-
lungen im Kontext der Fangemeinschaft gewahrleisten.

Soziales

institutionalisierte Dialogformate
mit der Fangemeinschaft
(Saison 2024/2025: 21)

77.119

Fanclub-Mitglieder
(Saison 2024/2025:71.928)

1.217

offizielle Fanclubs und

58

Neu gegriindete offizielle Fanclubs
(Saison 2024/2025:1.152 und 55)

81.285

Zuschauerschnittim SIGNAL IDUNA PARK
(Saison 2024/2025: 81.365)

85,9

\Y/Ilell Social Media Follower

(Saison 2024/2025:80.7)

Gemeldete ,,PANAMA“-Falle
im Stadion bei Heimspielen
(Saison 2024/2025: 71)

S 145

Bildungs-und Teilnehmende
Gedenkstattenreisen (Saison2024/2025:126)
(Saison 2024/2025: 5)

a4 274

Teilnehmende
(Saison 2024/2025: 371)

Veranstaltungen
unter dem Dach
~Borussia verbindet”
(Saison 2024/2025: 5)
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Soziales

FANS UND STADIONBESUCHER
(VERBRAUCHER UND ENDNUTZER)

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Borussia Dortmund beziehtim Rahmen seiner strategischen
Ausrichtung alle Verbraucher und Endnutzer in die Betrach-
tung ein, die potenziell von wesentlichen Auswirkungen der
unternehmerischen Tatigkeiten betroffen sind. Dabeihandelt
es sich nicht um Tatigkeiten oder Produkte, die schadlich
fur die Endnutzer im Sinne von Erkrankungen sind, oder um
Gruppen, die besonders anfallig fur Auswirkungen und damit
schutzbedurftig sind.

Im besonderen Fokus stehen die Fans und Stadionbesucher,
die nicht nur in einer direkten Beziehung zum Spielbetrieb,
sondern auch als Nutzer von Dienstleistungen und Produk-
ten entlang der gesamten Wertschopfungskette des Clubs
agieren. Diese Gruppeist durchihre emotionale Bindungund
aktive Teilnahme in besonderer Weise Teil des Wirkungs-
raums von Borussia Dortmund.

Neben der personlichen Sicherheit aller Fans und Stadion-
besucherist Inklusion ein zentraler Bestandteil des taglichen
Handelns und Ausdruck der gesellschaftlichen Verantwor-
tung, die Borussia Dortmund Ubernimmt. Das Ziel besteht
darin, méglichst vielen Menschen eine gleichberechtigte

Teilhabe am Erlebnis BVB zu erméglichen — unabhangig von
individuellen Einschrankungen. Der Club entwickelt Ange-
bote fir Menschen mit Behinderungen und férdert durch spe-
zifische MaBnahmen die Teilhabe am Stadionerlebnis. Dazu
zahlen unter anderem barrierefreie Zugange sowie spezielle
Formate wie die Blindenreportage oder das Dolmetschenin
Gebardensprache.

Darlber hinaus setzt sich Borussia Dortmund fiir die Reduzie-
rung sozialer Ungleichheiten ein. Diese Zielsetzung wird auch
im Rahmen der Kommunikation und des direkten Dialogs mit
Fans und anderen Anspruchsgruppen verfolgt. Der Club
steht mit diesen Gruppen in engem Austausch, um Bedarfe
zu erfassen, Erwartungen zu verstehen und die strategische
Ausrichtung kontinuierlich daran anzupassen. Themen wie
gesellschaftliche Sensibilisierung, faire Geschaftsbeziehun-
gen und kooperative Projektumsetzungen bilden dabei den
inhaltlichen Kern der Interaktionen. Die wesentlichen Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen, die sichim Zusammenhang
mit Endnutzern fur Borussia Dortmund ergeben, sind in der
folgenden Tabelle aufgefihrt und bilden die Grundlage fur
strategische MaBnahmen zur Férderung von Teilhabe, Trans-
parenz und Schutz innerhalb dieser zentralen Anspruchs-
gruppe.

Soziale Teilhabe, personliche Sicherheit und Inklusion sind
die wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen in Bezug auf Fans
und Stadionbesucher.
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Soziales

Wert-
schopfungs-
IRO-Typ IRO IRO-Beschreibung Stakeholder Zeithorizont kette*
Risiko Massenpanik Die Sicherheit und das Wohlergehen der Stadiongéngerim SIGNAL IDUNA PARK hat fiir Borussia Dortmund Borussia Dortmund kurz- bis -
oberste Prioritat. In einem der gréBten Stadien Europas kdnnen Massenpaniken durch unvorhergesehene langfristig
Ereignisse oder Fehlverhalten schnell zu schweren Verletzungen oder sogar Todesféllen fihren. Solche Vorfalle
hatten nicht nur gravierende menschliche und rechtliche Konsequenzen, sondern kénnten auch das Vertrauen
der Fans und der Offentlichkeit in die Sicherheitskonzepte des Vereins nachhaltig erschiittern.
Risiko Terroristische Anschlage GroBveranstaltungen wie FuBballspiele im SIGNAL IDUNA PARK stellen potenzielle Ziele fur Terrorismus dar. Borussia Dortmund kurz- bis -
Deshalbist es fur den BVB unerlasslich, umfassende Sicherheitskonzepte zu entwickeln, eng mit Behérden und langfristig
Sicherheitsdiensten zusammenzuarbeiten und praventive MaBnahmen zu ergreifen, um die Gefahr terroristischer
Anschlage so weit wie mdglich zu minimieren und ein sicheres Umfeld fur alle zu gewahrleisten.
Risiko Ausfall eines Spiels Die Sicherheit und Funktionsfahigkeit des SIGNAL IDUNA PARK sind fur einen reibungslosen Spielbetrieb Borussia Dortmund mittel- bis -
aufgrund von baulichen unerlésslich. Bauliche Mangel oder Schaden kénnen dazu fihren, dass Spiele kurzfristig abgesagt oder langfristig
Gegebenheiten verschoben werden miussen, was erhebliche finanzielle Verluste, organisatorische Herausforderungen und
Unzufriedenheit bei Fans, Sponsoren und Partnern nach sich zieht.
Tatsachlichnegative  Individuelle Gefahrdung Fehlverhalten von Individuen oder VerstéBe gegen die Stadionrichtlinien kénnen die Sicherheit und das Fans, Stadionbesucher kurz- bis -
Auswirkung von Stadionbesuchern Wohlbefinden aller Fans gefahrden, das Image des Vereins schadigen und zu Sanktionen fiihren. Daher ist langfristig
durch Fehlverhalten es fur Borussia Dortmund wichtig, klare Regeln konsequent durchzusetzen und ein sicheres, respektvolles
und VerstoBe gegen die Stadionumfeld zu gewahrleisten.
Stadionrichtlinien von
Einzelpersonen
Tatsachlich positive Inklusionim Stadion Entsprechende InklusionsmaBnahmen sollen allen Menschen — unabhangig von Einschrankungen oder Fans, Menschen mit kurz- bis -
Auswirkung durch verschiedene Beeintrachtigungen - die Teilhabe am Stadionerlebnis ermdglichen. So férdert Borussia Dortmund Vielfalt, Behinderung langfristig
MaBnahmen starkt das Gemeinschaftsgefihl und Gbernimmt gesellschaftliche Verantwortung.
Risiko Eine unglinstige gesamt- Eine unglinstige gesamtwirtschaftliche Entwicklung kann die finanzielle Teilhabe vieler Fans am Vereinsleben Borussia Dortmund mittel- bis - =
wirtschaftliche Entwick- erschweren und dadurch die Erléspotenziale aus Ticketverkaufen, Merchandising und Sponsoring negativ langfristig

lung kann die Teilhabe beeinflussen.
am BVB erschweren und
dadurch die Erléspoten-

ziale negativ beeinflussen

Gesamte Wertschopfungskette s vorgelagert -

Konzepte im Zusammenhang mit Fans
und Stadionbesuchern

Borussia Dortmund hat Konzepte verabschiedet, um den
Umgang mit Fans und Stadionbesuchern entlang wesent-
licher Nachhaltigkeitsaspekte systematisch zu gestalten.
Der Geltungsbereich dieser Konzepte erstreckt sich auf
Dortmund, die Region, samtliche Club-Liegenschaften sowie
vor allem auf den SIGNAL IDUNA PARK.

Eigenbetrieb

== nachgelagert

Sicherheitsmanagementsystem & Sicherheitskonzept

Einzentrales Elementist die Sicherheit der Stadionbesucher.
Zur Pravention sicherheitsrelevanter Risiken verfigtder BVB
Uber ein Sicherheitskonzept fir den SIGNAL IDUNA PARK.
Dieses umfasst eine klare Sicherheitsorganisationsstruktur,
definierte Rollen sowie eine enge Zusammenarbeit mit Behor-
denund Einsatzkraften. Die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben
und die kontinuierliche Weiterentwicklung von Sicherheits-
standards haben dabei héchste Prioritat. Grundlage bildet

ein zertifiziertes Sicherheitsmanagementsystem gemas der
DFB-Richtlinie ,Zertifizierung des Sicherheitsmanagements
im ProfifuBball”, das regelmafig durch externe Stellen gepruft
wird. Weiterhin dienen Verbandsrichtlinien von DFB, Bundes-
liga, UEFA sowie die Sonderbauverordnung NRW als Grund-
lage fur das Sicherheitsmanagement bei Borussia Dortmund.

BVB Nachhaltigkeitserklarung2025/2026 87



Soziales

Das Sicherheitsmanagementsystem dient einer gesteiger-
ten Sicherheit der Teilnehmenden, der Stadionbesucher und
des Personals bei Heimspielen im SIGNAL IDUNA PARK

und umfasst daher eine Vielzahl von MaBnahmen. Neben
den Vorgaben zu baulichen MaBnahmen beinhaltet es auch Standardisierte Ablaufe zur Gefahrenabwehr - D'etall.hertes Raum.ungsko.nzept, welches i
RegelmaBige Ordnerschulungen eine sichere Evakuierungim Ernstfall gewahr-

organisatorische und betriebliche MaBnahmen. leisten soll
=~ Strukturierte Zusammenarbeit mit Behérden

und Einsatzkraften

Zusammenfassend dargestellt enthalt das Sicherheitskonzept folgende Aspekte:

Klare Sicherheitsorganisationsstruktur =~ Interne Sicherheitsbegehungen und Audits

Das Ordnungsdienstkonzept setzt auf geschulte Mitarbei-
tende, die fur die Einhaltung der Stadionordnung sorgen und
bei Konflikten deeskalierend eingreifen. Sanitats- und Ret-
tungsdienste stehen an jedem Spieltag bereit. Ein detaillier-
tes Raumungskonzept gewahrleistet, dass im Ernstfall alle
Stadionbesucher sicher und geordnet das Stadion verlassen
kénnen.

Die von der DEKRA Uberwachte Teilnahme an den DFB-
und Bundesliga-Sicherheitsaudits sowie die Mitarbeit am
DFB-Qualifizierungsprogramm fur Sicherheits- und Ord-
nungsdienste (QuaSOD) erganzen diesen Ansatz. Das
QuaSOD-Programm soll die Sicherheit in FuBballstadien
verbessern, indem Ordnungsdienste fir ihre Aufgaben spe-
zifisch geschult werden. Die Schulungen umfassen verschie-
dene Themen, die fur die Arbeit im Stadion relevant sind, wie
Konfliktmanagement, Umgang mit schwierigen Situationen
und die Durchsetzung von Regeln. Die Sicherheitsverant-
wortlichen des Clubs sind entsprechend ausgebildet. Dar-
Uber hinaus erfolgen regelmafig Modernisierungsarbeiten
am SIGNAL IDUNA PARK, insbesondere in der spielfreien
Zeit,um die bauliche Substanz und die damit einhergehende
Besuchersicherheit langfristig zu gewahrleisten.

Uber 80.000 Menschen pro Spiel: Neben dem Ordnungsdienst gehéren
viele weitere MaBnahmen zum Sicherheitskonzept im Stadion dazu.
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BVB-Inklusionskonzept ,,Fans mit Behinderung”

Ein weiteres zentrales Anliegenist die Forderung des Sozial-
gefligesim Stadion mithilfe verschiedener InklusionsmafBnah-
men. Borussia Dortmund setzt sich bereits seit vielen Jahren
aktiv fur die Teilhabe von Menschen mit Behinderungen oder
Beeintrachtigungen ein. Angebote wie die Blindenreportage,
Ubersetzungin Gebardensprache und Stadionspaziergénge
fur gehoérlose Menschen sind festim Heimspielbetrieb veran-
kert. Inklusion wird dabei als Bestandteil der Clubphilosophie
verstanden und zielt auf die Reduzierung sozialer Ungleich-
heiten sowie auf den Schutz von Minderheiten ab.

Grundsatzerklarung zu den Menschenrechten

Die menschenrechtlichen Verpflichtungen gegentiber Fans
und Stadionbesuchern sind in der Menschenrechtspolicy
des Clubs festgehalten. Wie in S3-1 beschrieben, werden
siein der Stadionordnung sowie Uber das Awarenesskonzept
PANAMA" fir Stadionbesucher und Fans operationalisiert.

Details zu den genannten Richtlinien und Konzepten sind in
den Abschnitten S2-1und S3-1zu finden.

AbhilfemaBnahmen

Als primare AbhilfemaBnahme ist das Schutzkonzept
LPANAMA" zu erwéhnen. Es ist bereits detailliert im Kapi-
tel Betroffene Gemeinschaften unter S3-1 und S3-4 be-
schrieben.

Kommunikation und Entwicklung der Konzepte

Die Kommunikation und die Weiterentwicklung dieser Kon-
zepte erfolgen Uber einen kontinuierlichen Stakeholder-
Dialog mit Fans und weiteren relevanten Anspruchsgruppen.
Rickmeldungen aus diesen Dialogen werden systematisch
berilcksichtigt und tragen zur fortlaufenden Verbesserung
der Fan-und Endnutzerorientierung bei.

Soziales

Verantwortung und Umsetzung

Die Verantwortung fur die Umsetzung der Konzepte liegt bei
der Geschaftsfuhrung. Die Konzepte berlcksichtigen auch
internationale menschenrechtliche Rahmenwerke und orien-
tieren sich am UN Global Compact, den UN-Leitprinzipien
far Wirtschaft und Menschenrechte, der ILO-Erklarung Gber
grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit sowie die
OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen.

Im vergangenen Jahr sind keine Falle von Nichteinhaltung
dieser Leitprinzipien und Erklarungen bekannt geworden.

Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern
und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen

Borussia Dortmund verfolgt einen strukturierten und kon-
tinuierlichen Ansatz zur Einbeziehung von Fans und End-
nutzern fur die ldentifikation und das Management der sie
betreffenden Auswirkungen. Im Zentrum steht ein laufender
Stakeholder-Dialog, der sowohl den direkten Austausch
mit betroffenen Personen als auch die Zusammenarbeit mit
glaubwiirdigen Stellvertretungen umfasst, etwa aus Fan-
organisationen, sozialen Initiativen oder themenspezifischen
Gremien.

Diese Einbindung erfolgt fortlaufend undist in die operativen
Prozesse des Clubs eingebettet. Die Geschaftsfihrung tragt
die Ubergeordnete Verantwortung dafir, dass die gewonne-
nen Erkenntnisse in strategische und operative Entschei-
dungen integriert werden. Sie wird hierbei durch die Fach-
bereiche Fanangelegenheiten, Kommunikation, Sicherheit,
Merchandising, Corporate Responsibility und Service unter-
stutzt, die jeweils spezifische Aufgaben zur Umsetzung und
Ruckkopplung tbernehmen.

Ein zentrales Instrument zur Erfassung der Perspektiven von
Endnutzern mit besonderen Schutzbedarfen sind die Aktivi-
tatendes Service-Teams, das als erste Anlaufstelle fir Riick-
meldungen fungiert.

Durch diese Verfahren wird sichergestellt, dass relevante
Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer nicht nur
identifiziert, sondern auch systematisch berlicksichtigt und
adressiert werden. Der kontinuierliche Stakeholder-Dialog
dient zugleich der Bewertung der Wirksamkeit bestehender
MafBnahmen und erméglicht es, auf veranderte Anforderun-
gen und Bedarfe flexibel zu reagieren.

Ein inklusives Stadionerlebnis fur alle ist ein zentraler
Bestandteil der Verantwortungstatigkeiten des BVB.
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Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen
und Kanale, liber die Verbraucher und Endnutzer
Bedenken auBBern kénnen

Borussia Dortmund hat Verfahren implementiert, die darauf
abzielen, mogliche negative Auswirkungen auf Verbraucher
und Endnutzer -insbesondere auf Fans - friihzeitig zu erken-
nen, transparent zu bearbeiten und wirksam zu beheben.

Ein zentrales Instrumentist das Hinweisgebersystem. Es wird
technisch durch einen externen Dienstleister betrieben und
ermdglicht eine anonyme, geschitzte Kommunikation mit
dem Club. Die zugrunde liegende Hinweisgeberrichtlinie
stellt sicher, dass eingehende Meldungen gemaf den BVB-
Verhaltensgrundsatzen sowie unter Beriicksichtigung von
Datenschutz, Datensicherheit und dem Schutz vor Vergel-
tungsmaBnahmen behandelt werden. Beschwerden werden
dabei vertraulich und im Einklang mit dem Recht auf Privat-
sphare bearbeitet.

Zusatzlich stehtdas Service-Team flr Anliegen zur Verfigung.
Weitere etablierte Kommunikationswege sind der Fanrat ein-
schlieBlich seiner Arbeitsgruppen. Uber alle Kanile hinweg
erfolgt eine systematische Erfassung und Nachverfolgung
der Falle, unter anderem Uber eine Compliance-Scorecard,
die zur internen Uberwachung genutzt wird. Weitere Details
zu ,PANAMA", dem Awarenesskonzept im SIGNAL IDUNA
PARK, sindin den Abschnitten S3-1und S3-4 zu finden.

Ein kontinuierlicher Stakeholder-Dialog mit Endnutzern dient
der Uberprifung und Weiterentwicklung dieser Strukturen.
Dabei wird regelmaflig evaluiert, ob die Kanale bekannt und
vertrauenswdurdig sind sowie ob die vorgesehenen Schutz-
mechanismen greifen. Die Einbindung externer Mechanis-
men ist méglich, soweit dies fir eine unabhangige Klarung
erforderlichist.

Soziales

Ergreifung von MaBBnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer und
Ansatze zum Management wesentlicher Risiken

Borussia Dortmund hat im Berichtszeitraum eine Vielzahl
von MaBnahmen ergriffen, um wesentlichen negativen Aus-
wirkungen auf Verbraucher und Endnutzer - insbesondere
Fans - vorzubeugen, Risiken wirksam zu mindern und beste-
hende Chancen zu nutzen. Die MalBnahmen waren nicht mit
erheblichen investiven Aufwendungen (CapEx) verbunden.
Ein formalisierter Gesamtaktionsplan lag nicht vor, die Maf3-
nahmen wurden jedoch koordiniert und zielgerichtetin beste-
hende Prozesse integriert.

MaBnahmen zur Sicherheit der Stadionbesucher
Zur Pravention sicherheitsrelevanter Risiken gibt es ein aktu-
elles Sicherheitskonzept fir den SIGNAL IDUNA PARK.

Details sind in S4-1 beschrieben. Das regelmafig durch-
gefuhrte DFB-/Bundesliga-Sicherheitsaudit wurde im Be-
richtszeitraum erneut erfolgreich absolviert.

Darlber hinaus wurden folgende MaBBnahmen im Berichts-
jahr 2025/2026 durchgefihrt:

=~ Fortlaufende Weiterentwicklung einer Spieltags-
Orga-App fir Ordner

= Durchfihrung einer Kampagne zur Gewinnung
neuer Ordner

= Durchfuhrung von BVB-spezifischen Ordner-
Schulungen unter Leitung bzw. moglicher Beteiligung
vom Deutschen Roten Kreuz, von der Fanbetreuung,
Rechtsabteilung und der Abteilung Spielbetriebs-
und Stadionsicherheit

MaBnahmen zur Férderung von Inklusion

im SIGNAL IDUNA PARK

Im Rahmen des bestehenden Inklusionskonzepts sind diverse
fortlaufende MaBnahmen zur Férderung des Sozialgefliges
und der Teilhabe in den Heimspieltagsbetrieb integriert:

=~ barrierefreie Ticketvergaben an Fans mit Behinderung

=~ Inklusionsangebote und gesonderte Platze im SIGNAL
IDUNA PARK fur Menschen mit Behinderungen oder
besonderen Bedurfnissen

=~ Rollatoren-Stellplatze im Stadion

=~ Spieltagsumfrage fur Fans mit Behinderung

=~ Jahrliches Treffen der Dauerkarteninhaber der
Rollstuhl-, Sehbehinderten- und Gehdérlosenbereiche

=~ Einladungen zum Mittagessenim SIGNAL IDUNA PARK
far Netzwerkpartner mit Umgang mit Bedurftigen
(Gast-Haus e.V., Dortmunder Tafel e.V.)

=~ Blindenreportage im SIGNAL IDUNA PARK: ein Service,
der es sehbehinderten Fans erméglicht, das Spielim
Stadion néher mitzuerleben

=~ Gebardensprachdolmetscherinim Block fir
gehodrlose Fans

=~ Stadionspaziergang fir gehérlose Fans

Ferner wurde in der Saison 2025/2026 die AG Inklusion
als weitere Mdoglichkeit des spezialisierten Club-Fan-Aus-
tauschs gegriindet.

Diese MaBBnahmen zielen darauf ab, moglichst vielen Men-
schen unabhangig von ihrer sozialen oder physischen
Ausgangslage die Teilnahme am Stadionerlebnis zu ermég-
lichen.
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Verantwortung & Umsetzung

Die Verantwortung fur die Umsetzung und Steuerung der
MafBnahmen liegt beider Geschaftsfihrungin enger Abstim-
mung mit den zustandigen Fachbereichen. Das Management
der Auswirkungen im Tagesgeschaft obliegt den jeweiligen
Fachverantwortlichen, um eine praxisnahe Bearbeitung
sicherzustellen. Ein kontinuierlicher Stakeholder-Dialog mit
Fanvertretungen und weiteren Anspruchsgruppen dient
der Identifikation von Chancen, Risiken und Auswirkungen,
der Priorisierung von MafBBnahmen sowie der Beurteilung
von Effektivitat und Akzeptanz bestehender Verfahren.
Dabei kommen unter anderem folgende Instrumente zur
Anwendung:

=~ Hinweisgebersystem mit anonymer und geschutzter
Kommunikation

=~ Ein Service-Team zur Bearbeitung fanbezogener
Anliegen

=~ Riuckmeldungen aus Arbeitsgruppen im Fanrat
(z.B. AG Digitales, Ticketing, Merchandising, Inklusion)

=~ Auswertung (positiver oder fehlender) medialer
Berichterstattung als Wirkungsindikator

Soziales

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férde-
rung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

Sicherheit

Im Hinblick auf die Sicherheit von Verbrauchern und Endnut-
zern ist die Unversehrtheit der Stadionbesucher die oberste
Maxime. Borussia Dortmund arbeitet daher eng mit dem Ord-
nungsdienst zusammen, um diesen auszubauen, die Qualitat
sicherzustellenund Ablaufe zwischen den einzelnen Parteien
zu verbessern.

Des Weiteren steht die Abteilung Spielbetriebs- & Stadion-
sicherheit in stetem Austausch mit der Stadt Dortmund
und ihren Behorden tber Ziele und MaBnahmen im Kontext
der Besuchersicherheit. In der Nachhaltigkeitserklarung
2024/2025 hatte sich Borussia Dortmund folgendes Ziel
gesetzt: 80% der Ordner erhalten jede Saison eine BVB-
Schulung, die Uber die geforderte Bundesliga/DFB-Schu-
lung hinausgeht.

Die in der Nachhaltigkeitserklarung 2024/2025 verwendete
Zieldarstellung erwies sich jedoch als zu wenig aussagekraf-
tig und schwer steuerbar. Hintergrund ist die nicht prognos-
tizierbare Fluktuation der Ordner pro Saison. So bietet das
angepasste Ziel mit absoluten Zahlen der durchgefihrten
Angebote und der Summe der teilnehmenden Ordner einen
deutlich besser messbaren und aussagekraftigeren Blick auf
das Ausbildungsangebot der Ordner, die fir den BVBim Ein-
satz sind. Eine angepasste Vergleichszahl ist in diesem Falle
nicht anwendbar.

204

Ordner haben bei BVB-spezifischen
Schulungsangebot teilgenommen.

Der BVB hat sich folgendes angepasstes Ziel gesetzt:

=~ Pro Saison finden mindestens zwei BVB-spezifische
Ordnungsschulungsangebote mitin Summe min-
destens 200 Ordnern statt, die Uber Pflichtschulungen
hinausgehen.

In der Saison 2025/2026 gab es ein BVB-spezifisches Ord-
nerschulungsangebot mitin Summe 204 Teilnehmenden.

Dariber hinaus plant der BVB, neben dem SIGNAL IDUNA
PARK auch das Sicherheitskonzept fir das Stadion Rote Erde
zu aktualisieren. Das Ziel lautet:

=~ Erstellung und Implementierung eines neuen
Sicherheitskonzepts flir das Stadion Rote Erde bis
Q12026/2027, um das FuBBballerlebnis fir alle strate-
gisch sicherstellen zu kbnnen.

Die Umsetzung und die Effektivitat der MaBBnahmen (siehe
Abschnitt S4-4) werden projektbezogen geprift und in der
Definition kiinftiger MaBBnahmen jahrlichin Betracht gezogen.
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Inklusion

Fur das Thema Inklusion im Stadion strebt der BVB an, das
Sozialgefluige im Stadion kontinuierlich zu férdern. So wurde
die Weiterentwicklung des Inklusionskonzepts in der Sai-
son 2025/2026 vorangetrieben. Messbare Ziele hat sich
Borussia Dortmund aktuell nicht gesetzt. Die Umsetzung
und die Effektivitat der MaBnahmen werden projektbezogen
gepriuft undin der Definition kiinftiger MaBnahmen jahrlichin
Betracht gezogen.

Bezogen auf eine mégliche unglinstige gesamtwirtschaft-
liche Entwicklung mit erschwerender Teilhabe am BVB steht
Borussia Dortmund Gber den Club-Fan-Dialogim Austausch
fur eine dauerhaft konsensféhige Preisstruktur im Stadion-
umfeld.

Wirksamkeit von Zielen und MaBBnahmen

Der kontinuierliche Stakeholder-Dialog spielt fur Borussia
Dortmund eine zentrale Rolle bei der Nachverfolgung der
Leistungin Bezug aufdie Konzepte und MalBnahmenindiesem
Rahmen. Der Dialog ermoglicht es, wertvolle Erkenntnisse zu
gewinnen und Verbesserungsmadglichkeiten zu identifizieren.
Borussia Dortmund arbeitet dabeieng mit Verbrauchernund
Endnutzern zusammen, um deren Perspektiven und Bedurf-
nisse in Prozesse zu integrieren.

Um die Auswirkungen, Chancen und Risiken adaquat zu
managen, werden folgende Kennzahlen durch Borussia Dort-
mund erhoben, wobei die Kennzahlen zum Ordnungsdienst
nicht durch eine externe Stelle validiert werden, da sie BVB-
spezifisch der internen Steuerung dienen:

Soziales

° 990

Ordnerinsgesamt Uber das
Personalmanagementsystemim
Ordnungsdienst (Saison 2025/2026)

354.925 EURO

Von der UEFA oder dem DFB gegen Borussia
Dortmund verhangte Strafzahlungen durch
Sanktionen (Saison 2025/2026)

80.800 EURO

Reinvestition der Strafzahlungenin
gewalt- und sicherheitspraventive Maf3-
nahmen (ein Drittel der vom DFB verhang-
ten Strafen darf von Borussia Dortmund
far die ,Verbesserung der Sicherheits-
infrastruktur® verwendet werden)
(Saison 2025/2026)

Die erwahnten Strafen spiegeln den Stand der abgeschlos-
senen Verfahren der jeweiligen Verbande bis Mitte Marz
2026 wider. Weitere Verfahren waren bis zum Geschafts-
jahresende noch nicht abgeschlossen.

Hinsichtlich der MaBnahmen beziglich Inklusion werden
bislang keine spezifischen Kennzahlen ermittelt. Jedoch wird
die Anzahl der MafBnahmen Uber das Konzept festgehalten
und zielgruppenspezifisch evaluiert und weiterentwickelt.
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Vorwort Uber diesen Bericht Allgemeine Angaben Umwelt Soziales Governance Anhang

GOVERNANCE

Als Club mit internationaler Strahlkraft begreift
Borussia Dortmund Integritat, Transparenz und regel-
konformes Handeln als strategische Kernaufgaben
und entscheidende Voraussetzung fir langfristige
Zukunftsfahigkeit. Wesentliche Governance-The-
men sind Unternehmenskultur, Korruptionspraven-
tion, Hinweisgeberschutz, politisches Engagement
und Cybersicherheit. Ein konzernweit giiltiger Verhal-
tenskodex sowie ein etabliertes Hinweisgebersystem
bilden die Grundlage fir eine wertebasierte Unterneh-
mensfihrung. Das ESG-Gremium unter Leitung der
Geschaftsfuhrung steuert die Nachhaltigkeitsarbeit
bereichsubergreifend und stellt die Einbindung aller
relevanten Fachbereiche sicher.

=~ Unternehmensfiihrung G1 Seite 94
=~ Cybersicherheit Seite 100
4

Prozent der risikobehafteten Funktionen haben Schulungen

zu den wichtigsten Compliance-Themen erhalten
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Governance

UNTERNEHMENSFUHRUNG

In einem zunehmend dynamischen regulatorischen und
gesellschaftlichen Umfeld sieht sich Borussia Dortmund in
der Verantwortung, verbindliche Standards fir ethisches Ver-
halten und regelkonformes Handeln zu setzen. Hierzu werden
Compliance-Strukturen, interne Kontrollsysteme und Pra-
ventionsmaBnahmen ausgebaut und an aktuelle Entwick-
lungen angepasst.

Zugleich ist nachhaltige Unternehmensfihrung fur Borussia
Dortmund mehr als Regelkonformitat: Sie bedeutet auch,
eine Unternehmenskultur zu férdern, die auf Verantwortung,
Offenheit und Innovationsbereitschaft beruht. Dies beinhal-
tet unter anderem die resiliente Gestaltung digitaler Infra-
strukturen sowie den verantwortungsvollen Einsatz neuer
Technologien wie Kiinstliche Intelligenz.

Die im Bereich Governance identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen umfassen:

Wert-
schépfungs-
IRO-Typ IRO IRO-Beschreibung Stakeholder Zeithorizont kette*
Poten- Rechtliche Verfehlungen von RechtsverstoBe von Vertretern oder Geschaftspartnern Borussia Dortmunds kénnen sich Alle Stakeholder kurz- bis —-— e
ziell negative Lizenzspielern, Clubvertretern z.B. durch Vertrauensverlust negativ auf Stakeholder auswirken. exkl. Umwelt langfristig
Auswirkung, und Geschéftspartnern
Risiko
Chance ErschlieBung & VergréBerung Borussia Dortmund sieht die Méglichkeit, in Regionen wie Amerika und Ostasien durch seine Strahlkraft Kunden, Partner, kurz- bis - -
neuer Markte und Marktnéhe Wachstum zu generieren. Fans, Aktionare langfristig
Risiko Politische/Ethische Risikenim Die Internationalisierung bringt die Herausforderung mit sich, Geschéafte mit Partnern und in Landern zu gestalten, Kunden, Partner, kurz- bis — -
Internationalisierungsprozess deren Rahmenbedingungen und Ansichten zu sozialen und/oder 6kologischen Belangen unterschiedlich sind. Fans, Aktionére, langfristig
Dies kann finanzielle Unsicherheiten wie Umsatzausfélle oder Reputationsschaden zur Folge haben. Behorden
Tatsach- Konstruktiver Austausch mit Borussia Dortmund beteiligt sich aktiv an der Diskussion um die Rahmenbedingungen des ProfifuBballs. Der Club Alle BVB-Stake- kurz- bis -
lich positive Verbanden und politischen bringt sich im konstruktiven Austausch mit politischen und verbandlichen Akteuren auf nationaler und internationaler holdergruppen langfristig
Auswirkung Interessenstragern fur die Ebene ein: national, um z.B. zur Verteidigung der 50+1-Regelung beizutragen, deren Beibehaltung Borussia Dortmund
gemeinsame Problemlésung als wesentlichen Beitrag zur Integritat und Stabilitat des deutschen ProfifuBballs unterstitzt sowie international, um
sichim Rahmen der Interessenvertretung European Football Clubs (EFC) mit dem Ziel einzubringen, den européischen
FuBball auf Vereinsebene zu schitzen und zu férdern.
Risiko Cybersicherheit (vormals Ein Versagen der Cybersicherheit (unbefugter Zugriff, Cyberangriffe, z. B. mithilfe von Al oder eine unzureichende Mitarbeitende, kurz- bis y = = 4
Risikenim Bereich Al) Sicherheit) kann zu Informationsabflissen, Betriebsunterbrechungen und Datenschutzverletzungen fiihren, was sich Kunden, Partner, langfristig

erheblich auf den Geschéaftsbetrieb, die Marke, Wettbewerbsfahigkeit und die Finanzergebnisse auswirken kann.
Dieses Risiko wird durch die zunehmende IT-Integration und komplexe Wertschopfungsketten verstarkt. Die Folge

kénnen weitere finanzielle Auswirkungen und der Verlust des Kundenvertrauens sein.

Fans

Gesamte Wertschopfungskette =

vorgelagert - Eigenbetrieb

= nachgelagert

Der zugrunde liegende Prozess zur Ermittlung dieser IROs ist in ESRS 2 IRO-1beschrieben.
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Unternehmenskultur und Konzepte fiir
die Unternehmensfiihrung

Borussia Dortmund verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz zur
verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung, der auf einer
klar definierten Wertebasis beruht.

EXTERNE LEITLINIEN .

Als Unterzeichner des UNGC verpflichtet sich der
BVB zur Einhaltung der zehn Prinzipien in den Berei-
chen Menschenrechte, Umwelt, Arbeitsnormen sowie
Korruptionspravention. Des Weiteren unterstitzt der
Clubim Nachhaltigkeitskontext folgende Initiativen
und Richtlinien:

=~ Allgemeine Erklarung der Menschenrechte
(UN-UDHR)

=~ UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte

=~ Konventionen der Internationalen Arbeits-
organisation (ILO)

=~ Kinderrechtskonvention (UN-CNC)
~ Frauenrechtskonvention (UN-CEDAW)

=~ OECD-Leitsatze fur multinationale
Unternehmen

=~ Science Based Targets initiative

Governance

Nachhaltigkeit ist eine bestimmende Grundlage fur das
wirtschaftliche Handeln und gesellschaftlichen Wirkens
von Borussia Dortmund. Respekt, Integritat und Offenheit
bilden das Fundament der Unternehmenskultur und pragen
das tagliche Handeln im Innen- wie im AuBBenverhaltnis. Die
Verantwortung fiir die Umsetzung und Uberwachung der ent-
sprechenden Konzepte liegt bei der Geschaftsfihrung.

Ziel ist es, die aus den gesetzlichen, unternehmensinternen
und vertraglichen Vorgaben folgenden Pflichten so in die
Geschaftsprozesse zu integrieren, dass Rechts- und Regel-
versto3e verhindert werden, damit es zu keinen (= O) Fallen
von Korruption oder Rechts-/RegelverstdéBeninder Gesamt-
belegschaft kommt.

Compliance-Management-System

Um dies sicherzustellen, wurde einintegriertes Compliance-
Management-System etabliert, welches Verantwortlich-
keiten und Prozesse klar definiert. Es beinhaltet struktu-
rierte Vorgange und Richtlinien zur Vorbeugung, Erken-
nung sowie entsprechende Reaktion in allen Compli-
ance-Anliegen. Dazu gehdren zum Beispiel Schulungen
und Coachings (Vorbeugung), Regelungen fur Lieferanten
und Sorgfaltspflichten (Erkennung) sowie konkrete Unter-
suchungen im Compliance-Vorfall (Reaktion). Die Nutzung
eines internen Kontrollsystems (IKS) gehort ebenfalls dazu.

Das Compliance-Management-System inklusive interner
und externer Kommunikation sowie stetiger Verbesserung
bildet die Basis flr eine integrierte Compliance-Kultur bei
Borussia Dortmund.

Interne Leitlinien und Verankerung

Die Leitlinien zur Unternehmensfiihrung sind in mehreren
Regelwerken verankert. Die Verhaltensgrundsatze (auch
Code of Conduct genannt) fir Mitarbeitende definieren
verbindliche Prinzipien fir alle Beschaftigten und geben
Orientierung im Umgang mit rechtlichen und ethischen
Fragestellungen. Die entsprechenden Verhaltensgrund-
satze fir Geschaftspartner basieren auf nationalen sowie
internationalen Standards, einschlieB3lich der Prinzipien des
UN Global Compact und der OECD-Leitsatze, und finden
Anwendung auf Lieferanten, Sponsoren und andere Ver-
tragspartner. Als Basis fur die Verhaltensgrundsatze dient
die Menschenrechtspolicy, die auf die Vermeidung und Min-
derung menschenrechtlicher Risiken in der gesamten Wert-
schopfungskette abzielt (Details hierzu sind in Kapitel S2-1
zu finden). Als klares Bekenntnis gegen Diskriminierung hat
der BVB zudem die Antisemitismus -Arbeitsdefinition der
International Holocaust Remembrance Alliance (IHRA) Uber-
nommen.
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Zur Unternehmensfihrung zahlen darlUber hinaus weitere
Regelwerke:

=~ die Fuhrungsleitlinien, die die Wertekultur beim
BVB beschreiben

=~ die Antikorruptionsrichtlinie, die Verhaltensstandards
insbesondere bei Vertragsverhandlungen, Marketing
und Kundenpflege definiert

=~ die Hinweisgeberrichtlinie, die einen geschitzten
Rahmen zur anonymen Meldung von VerstéBen
schafft, und

=~ Schutzkonzepte, die zur Sicherheit aller beitragen
(z.B. das Awarenesskonzept ,,PANAMA® zum Schutz
der Stadionbesucher; siehe auch Kapitel S4-1).

Diese Regelwerke basieren auf den oben genannten inter-
nationalen Ubereinkommen.

Die Vermittlung dieser Grundséatze erfolgt im Rahmen von
Onboarding-Prozessen sowie Uber ein digitales Richtlinien-
management. So sind alle relevanten Richtlinien fur die Mit-
arbeitenden im Intranet abrufbar. In der Saison 2025/2026
wurde allen Mitarbeitenden mithilfe des Schulungstools
ein zentrales Richtlinien-Tool zur Verfigung gestellt, in dem
verpflichtende Inhalte gelesen und bestatigt werden mus-
sen. Bei Nichteinhaltung greifen Eskalationsprozesse Uber
die jeweilige FUhrungskraft. Das System soll eine flachen-
deckende Erreichbarkeit gewéahrleisten. Zusatzlich sen-
sibilisieren FUihrungskrafte ihre Teams fur fachspezifische
Anforderungen.

Governance

Die Umsetzung der Compliance-Standards wird von einer
eigenstandigen Compliance-Funktion sowie der internen
Revision begleitet. Beide Stellen agieren unabhangig vom
operativen Geschaft, verfiugen Uber umfassende Infor-
mationsrechte und berichten regelmaBig an die Geschafts-
fiuhrung. Die Compliance-Scorecard dokumentiert den
Umsetzungsstand quartalsweise.

Hinweisgebersystem

Hinweise zu VerstdBen oder kritische Anliegen kénnen
Uber verschiedene Meldekanéle eingebracht werden, dar-
unter Betriebsrate, Personalabteilung, FUhrungskrafte,
Ansprechpersonen und das anonyme Hinweisgebersystem,
das durch einen externen Dienstleister betrieben wird. Die
zugrunde liegende Hinweisgeberrichtlinie garantiert Schutz
vor Repressalien und entspricht den Vorgaben der EU-Richt-
linie 2019/1937.

Korruptionspravention

Zur Korruptionspravention hat Borussia Dortmund eine Anti-
korruptionsrichtlinie fur alle Mitarbeitenden implementiert,
die insbesondere bei Vertragsverhandlungen, Marketing
und Kundenpflege Anwendung findet. In besonders risiko-
behafteten Bereichen wie Ticketing und Finanzen bestehen
spezifische Kontrollmechanismen, im Zentraleinkauf wurde
eine entsprechende Beschaffungsrichtlinie geschaffen. Der
strukturierte Freigabeprozess basiert auf dem Vier-Augen-
Prinzip. Verstd3e werden geman klar definierten Verfahren
untersucht - unabhangig, vertraulich und unverztglich.

Meldung abgeben Sicheres Postfach

cd

Uber Anonymitat

& (O

Ein sicheres Postfach erstellen Hinweisgeber-Richtlinie

@ =
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Vorwort Uber diesen Bericht Allgemeine Angaben

Internationalisierungsstrategie und ErschlieBung

neuer Markte

Die Internationalisierungsstrategie von Borussia Dortmund
zur ErschlieBung neuer Markte ist ein wesentlicher Bestand-
teil der Geschaftsstrategie. Ziel dieser Strategie ist es, inter-
national die Anzahl der Fans zu erhéhen, ohne dabei die
Basis in Dortmund zu verlieren. Borussia Dortmund wagt
alle internationalen Entscheidungen seiner Geschaftsta-
tigkeiten sorgféltig ab. Dennoch kénnen im Internationali-
sierungsprozess potenzielle ethische und politische Risiken
auftreten. Diese kdnnen vor allem mit Blick auf unterschied-
liche regulatorische oder politische Rahmenbedingungen
wie auch durch geopolitische Konflikte in den internationa-
len Markten entstehen. Potenzielle ethische Risiken kdnnen
sich beispielsweise auf kulturelle Unterschiede und Wert-
vorstellungen beziehen. Um potenzielle Risiken im Inter-
nationalisierungsprozess zu minimieren, unterhalt Borussia
Dortmund Dependancen in den Zielmarkten. In diesen sind

Umwelt

Soziales Governance Anhang

Unternehmensfihrung G1

eigene Mitarbeitende dauerhaft vor Ort, um eine kontinuier-
liche Prasenz und Risikominimierung zu gewahrleisten. Ferner
unterziehen Borussia Dortmund und ihr Vermarktungspartner
potenziell riskanten Geschaftspartner einem ESG-und Com-
pliance-Check.

Darlber hinaus arbeitet der BVB an der Schaffung neuer
Geschaftsfelder, z.B. mit dem geplanten Bau der BVB-
Gesundheitswelt in der Nahe des Trainingsgelandes in
Dortmund-Brackel. Mit einer Universitat besteht ferner
eine Zusammenarbeit zur Erarbeitung von Zukunftsthemen.
Diese Kooperation soll die Innovationsprozesse bei Borussia
Dortmund verstetigen.

Stetige Weiterentwicklung

Die Konzepte zur Unternehmensfiihrung werden tber die
Club-Website 6ffentlich zuganglich gemachtundim Rahmen
des kontinuierlichen Stakeholder-Dialogs aktivkommuniziert.

Internationalisierung und
die ErschlieBung neuer
Markte sind flr Borussia
Dortmund ein wichtiger
Bestandteil der eigenen
Geschaftstatigkeiten.

«

Der enge Austausch mit Anspruchsgruppen —insbesondere
mit der Fanbasis - unterstitzt die Weiterentwicklung der
Unternehmenskultur und die Verankerung von Verantwor-
tungsbewusstsein auf allen Ebenen.

Korruption und Bestechung

Borussia Dortmund verfolgt einen praventiven und syste-
matischen Ansatz zur Verhinderung und Aufdeckung von
Korruptionund Bestechung. Grundlage ist eine gelebte Com-
pliance-Kultur, diein der Organisation verankertist und durch
interne Regelwerke, Kontrollmechanismen sowie technische
und organisatorische MaBnahmen unterstitzt wird.

Compliance und interne Revision

Die Compliance-Funktion ist zentral verantwortlich fir die
Umsetzung und Uberwachung der MaBnahmen. Auf die
Umsetzung und Einhaltung von Vorgaben - auchin Bezug auf
die Bekampfung von Korruption und Bestechung - wirkt sie
systematisch hin. AuBerdem spielen die Fiihrungskrafte eine
zentrale Rolle in den Fachbereichen bei dem Bestreben, die
Einhaltung der unternehmensinternen Richtlinien sicherzu-
stellen. In den Geschaftsprozessen sind tberdies Kontrollen
implementiert, welche die Einhaltung von Regeln gewahr-
leisten sollen. So gilt fur alle finanziellen Aspekte das Vier-
Augen-Prinzip in einem definierten Freigabeprozess. Das
Ziel ist es, die aus den gesetzlichen, unternehmensinternen
und vertraglichen Vorgaben folgenden Pflichten so in die
Geschéaftsprozesse zu integrieren, dass Rechts- und Regel-
verstoBe verhindert werden, damit es zu keinen (= O) Fallen
von Korruption oder Bestechung kommt. Dies dient dem
Schutz der Beschaftigten, der Beauftragten und Organe vor
Korruption und anderen wirtschaftskriminellen Handlungen
und stellt den Datenschutz sowie die Einhaltung der Financial
Sustainability Regulations sicher.
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Durch regelmaBige Bewertungen rechtlicher Anforderun-
gen werden potenzielle Risiken identifiziert und die betrof-
fenen Geschaftsbereiche entsprechend informiert. Eine
regelmaBige Bestandsaufnahme und Bewertung der recht-
lichen Regelungen und Vorgaben erméglicht die frihzeitige
Identifizierung von Compliance-Risiken. Auf neue recht-
liche Entwicklungen werden die Geschaftsbereiche aktiv
hingewiesen. Darlber hinaus tragen die Flhrungskrafte
fur fachbereichsspezifische und rechtliche Regulatorik die
Verantwortung.

Schulungen

Zur Sensibilisierung der Mitarbeitenden werden regelmagig
verpflichtende Schulungen u.a. zur Pravention vor und Inter-
vention bei Korruption und Bestechung angeboten, die auf
die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und unternehmens-
interner Richtlinien abzielen. Im Berichtszeitraum wurden
100 % derrisikobehafteten Funktionen durch entsprechende
SchulungsmaBnahmen abgedeckt. Der Prozess, alle Mit-
arbeitenden gleichermafen zu schulen, wurde in der Saison
2025/2026 umgesetzt. Die Umsetzung erfolgte Uber ein
Learning-Management-System, das die Ubertragung der
Inhalte in den Arbeitsalltag unterstitzt. Im Juni 2026 wurden
dem Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung freiwillige Schu-
lungen angeboten.

Beschwerdemechanismen

Ein wesentlicher Bestandteil des Compliance-Systems
ist das Hinweisgebersystem, das Mitarbeitenden einen
geschitzten und vertraulichen Kanal fir etwaige Meldungen
bietet. Die zugehorige Richtlinie legt den Umgang mit Mel-
dungen verbindlich fest und sichert den Schutz der Hinweis-
geber. Die Verantwortlichen fur das Hinweisgebersystem
haben eine Verschwiegenheitsverpflichtung unterzeichnet.
Das System ist offen fir Hinweise, die das Unternehmen,
das Wohlergehen von Mitarbeitenden oder dritter Personen

Governance

betreffen, sowie fir alle weiteren Anliegen darliber hinaus.
Untersuchungen erfolgen unabhangig, da die jeweiligen
Beauftragten nicht der involvierten Management-Kette
zugeordnet sind. Die Compliance-Funktion erstattet der
Geschaftsfihrung quartalsweise Bericht Gber die eingegan-
genen Meldungen.

Monitoring von Ticketverkaufen

Um Korruptionsrisiken in der Praxis zu minimieren, wurden
Kontrollen in die Geschaftsprozesse integriert. Eine beson-
dere Sorgfaltspflicht kommt dem Monitoring von Ticket-
verkaufen auf dem Schwarzmarkt zu. Hierfir wurden ergéan-
zende Monitoringprozesse auBBerhalb der offiziellen Ablaufe
aufgesetzt. Borussia Dortmund ermutigt seine Fans, Tickets,
die sie nicht tber offizielle BVB-Kanale erworben haben, in
.Schwarzmarkt-Kéasten" im Stadion einzuwerfen. Zudem wird
regelmafig Gber das Verbot des Weiterverkaufs informiert
und die Regelungin den Ticketing-AGB festgehalten.

Compliance-Scorecard

Die Wirksamkeit der MaBnahmen wird durch eine quartals-
weise erstellte Compliance-Scorecard dokumentiertund an
die Geschaftsfihrung berichtet. Die Verantwortung fur das
Management operativer Auswirkungen liegt bei den jeweili-
gen Fachbereichen. Beikritischen Hinweisen von Anspruchs-
gruppen wird die Geschaftsfihrung aktiv und informiert den
Aufsichtsrat.

Im Berichtszeitraum der Saison 2025/2026 wurden bei
Borussia Dortmund keine Vorféalle im Zusammenhang mit
Korruption oder Bestechung festgestellt. Es lagen keine
rechtskraftigen Verurteilungen vor, ebenso wenig wurden
GeldbuBen wegen entsprechender VerstéBe verhangt.
Innerhalb der Belegschaft kam es zu keinen disziplinarischen
MafBnahmen oder Entlassungen aufgrund von Korruptions-
oder Bestechungshandlungen.

Mithilfe eines sorgfaltigen Monitorings von Ticketverkaufen auf
dem Schwarzmarkt und weiterer MaBnahmen schitzt der BVB
seine Fans und Stadionbesucher vor gefalschten Tickets.
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Auch im Verhaltnis zu externen Geschaftspartnern wurden
keine Vertrage infolge von Korruptions- oder Bestechungs-
vorwlrfen beendet oder nicht verlangert. Vor dem Hinter-
grund der ausgebliebenen Vorfalle wurden im Berichtszeit-
raum keine zusatzlichen MaBnahmen zur Bekampfung von
Korruption oder Bestechung ergriffen.

Die bestehenden Konzepte zur Korruptionspravention und
-aufdeckung werden unabhangig von aktuellen Fallzahlen
fortgefuhrt. lhre Umsetzung ist Bestandteil eines Gbergrei-
fenden Governance-Aktionsplans, der keine erheblichen
investiven Aufwande (CapEx) nach sich zieht.

Politisches Engagement

Borussia Dortmund unterhalt keine institutionalisierten
Lobbyaktivitatenim Sinne direkter oder indirekter politischer
Zuwendungen. Im Berichtszeitraum wurden weder finanzielle
Zuwendungen noch Sachleistungen an politische Parteien
oder Kandidaten fiir politische Amter geleistet. Ebenso
erfolgen keine Unterstltzungsleistungen Uber Dritte, etwa
Lobbyagenturen oder wohltatige Organisationen mit politi-
schem Bezug. Der Gesamtwert politischer Zuwendungen
betragt null. Eine Eintragung im EU-Transparenzregister liegt
nicht vor. Dartber hinaus besteht keine gesetzliche Pflicht zur
Mitgliedschaftin einer Handelskammer oder vergleichbaren
Interessenvertretung.

Ungeachtet dessen beteiligt sich Borussia Dortmund aktiv
an der Diskussion um die Rahmenbedingungen des Profi-
fuBballs. Der Club bringt sichim konstruktiven Austausch mit
politischen und verbandlichen Akteuren auf nationaler und
internationaler Ebene ein. Ein zentrales Thema ist die Ver-
teidigung der 50+1-Regelung, deren Beibehaltung Borussia
Dortmund als wesentlichen Beitrag zur Integritat und Stabi-
litat des deutschen ProfifuBballs unterstitzt. Ferner bringt

Governance

sichder BVBim Rahmen der Interessenvertretung European
Football Clubs (EFC) ein mit dem Ziel, den europaischen Fuf3-
ball auf Vereinsebene zu schiitzen und zu férdern.

Das politische Engagement erfolgt insbesondere durch
die Mandate einzelner Fihrungspersdnlichkeiten. Borussia
Dortmund ist in verschiedenen Gremien des européischen
ClubfuBballs vertreten, etwa Uber die EFC. Weitere Mitar-
beitende sind in Fachkommissionen der Bundesliga sowie

-

in der Vereinigung deutscher Stadionbetreiber (VdS) aktiv,
deren Vorstandsvorsitz derzeit von dem Direktor Organisa-
tion wahrgenommen wird.

Im Berichtszeitraum sowie inden beiden Jahren davor wurden
keine Mitglieder der Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichts-
organe neu ernannt, die zuvor eine Funktionin der 6ffentlichen
Verwaltung innehatten.

Ob in der deutschen Bundesliga oder im internationalen
Kontext im Rahmen der EFC, der BVB setzt sich aktiv fir
die Rahmenbedingungen des ProfifuBballs ein.
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CYBERSICHERHEIT

Im Rahmen der fortschreitenden digitalen Transformation
hat der BVB im vergangenen Jahr unter dem Themenfeld
.Digitalisierung” wesentliche Aspekte der Unternehmens-
steuerung,insbesondere in den Bereichen Compliance, Inter-
nationalisierung und IT-Sicherheit, gebindelt. Die Digitalisie-
rung bildet weiterhin die Grundlage fur effiziente Prozesse,
datenbasierte Entscheidungen sowie die Vernetzung mit
nationalen undinternationalen Stakeholdern. Sieist damit ein
zentraler Treiber fur die Weiterentwicklung der Geschafts-
modelle, der internen Ablaufe und der Interaktion mit Fans,
Partnern und weiteren Anspruchsgruppen. Mit dem zuneh-
menden Reifegrad der digitalen Prozesse und Systeme rlickt
jedochein Teilbereich der Digitalisierung in den Fokus, der fur
die Stabilitat und Resilienz des Geschaftsmodells von beson-
derer Bedeutung ist: die Cybersicherheit. Vor dem Hinter-
grund wachsender regulatorischer Anforderungen, einer
steigenden Bedrohungslage im Cyberraum und der hohen
Sensibilitat der verarbeiteten Daten (z.B. personenbezogene
Daten, Finanz- und Vertragsinformationen) konkretisiert der
BVB daher das bisherige Themenfeld ,Digitalisierung” und
fuhrt es inhaltlich gescharft unter der Bezeichnung ,Cyber-
sicherheit” fort. Diese Fokussierung ermoglicht es, die bereits
bestehenden MaBnahmen aus den Bereichen IT-Sicherheit,
Datenschutz, Compliance und Risikomanagement struk-
turiert zu blindeln und zielgerichtet weiterzuentwickeln.

Cybersicherheit wird damit als eigenstandiger, aber eng mit
der Ubergreifenden digitalen Transformation verknipfter
Governance-Schwerpunkt verstanden. Der Ubergang vom
allgemeinen Begriff ,Digitalisierung” hin zu ,Cybersicher-
heit” stellt somit keine Abkehr von der digitalen Agenda dar,
sondern eine Vertiefung und Prazisierung eines ihrer wesent-
lichsten Handlungsfelder.

Konzepte im Zusammenhang mit Cybersicherheit
Cybersicherheit ist ein zentraler Bestandteil der strategi-
schen Unternehmensfihrung bei Borussia Dortmund und
tragt mafBgeblich zur zukinftigen wirtschaftlichen Entwick-
lung bei.

Beim Umgang mit dem Thema Cybersicherheit werden die
Empfehlungen des Bundesamts fir Sicherheitin der Informa-
tionstechnik (BSI) sowie die CIS-Benchmarks berlcksichtigt.
Die Direktionen Marketing & Digitalisierung sowie Finanzen
sind fur die Steuerung und Umsetzung der digitalen Konzepte
verantwortlich. Die Interessen wesentlicher Stakeholder, ins-
besondere in puncto Datenschutz und technologische Ver-
antwortung, wurden Uber externe Expertise, unter anderem
durch den Datenschutzbeauftragten, einbezogen.

Ein zentrales Risiko im Zusammenhang mit Digitalisierung
betrifft Datenschutzverletzungen, die potenziell erhebliche
rechtliche und finanzielle Konsequenzen nach sich ziehen
kénnen - etwa GeldbuBBen oder Schadensersatzanspriiche.
Weitere Risiken ergeben sich aus Einflissen und Inhalten
durch Al-Technologie, die nicht den Werten und Absich-
ten von Borussia Dortmund entsprechen. Ein Versagen der
Cybersicherheit (unbefugter Zugriff, Cyberangriffe, z. B. mit-
hilfe von Al, oder unzureichende Sicherheitsvorkehrungen)
kann zu Informationsabflissen, Betriebsunterbrechungen
und Datenschutzverletzungen fiihren, was sich erheblich
auf den Geschéaftsbetrieb, die Marke, Wettbewerbsfahig-
keit und die Finanzergebnisse auswirken kann. Dieses Risiko
wird durch die zunehmende IT-Integration und komplexe
Wertschopfungsketten verstarkt. Eine Folge kénnen wei-
tere finanzielle Auswirkungen und der Verlust des Kunden-
vertrauens sein. Zur Steuerung dieser Risiken wurde eine
IT-Sicherheitsrichtlinie etabliert, die fir interne wie externe
Mitarbeitende gilt.

Zudem wurde im zweiten Halbjahr des Geschéaftsjahres eine
Al-Policy erarbeitet, die sowohl der Risikominimierung als
auch dem strategischen Potenzialmanagement dient. Sie
legt Grundséatze flr einen verantwortungsvollen Umgang mit
Kunstlicher Intelligenz fest und schafft einen Rahmen fir die
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Bewertung, Einfiihrung und Uberwachung entsprechender
Lésungen. Die Policy hat das Ziel, Imageverluste und finan-
zielle Schaden infolge eines unsachgemafBen Einsatzes von
Kinstlicher Intelligenz zu vermeiden. Sie legt verbindliche
Leitplanken fur den verantwortungsvollen Einsatz von Kinst-
licher Intelligenzim gesamten Unternehmen fest undist inte-
graler Bestandteil des digitalen Transformationsprozesses.

MaBnahmen

Im Zuge der Digitalisierung hat Borussia Dortmund konkrete
MafBnahmenimplementiert, um Risiken proaktiv zu begegnen
und Potenziale gezielt zu nutzen. Ein zentrales Element ist die
Entwicklung der erwahnten Al-Policy, die in enger Abstim-
mung zwischen den relevanten Fachabteilungen, Tochter-
gesellschaften und einem externen Technologiepartner
erarbeitet wurde. Die Policy dient der Identifikation, Bewer-
tung und Nachverfolgung von Einsatzmdglichkeiten fur Al-
Loésungen. Sie tragt dazu bei, den technologischen Fortschritt
mitden Werten und Zielsetzungen von Borussia Dortmundin
Einklang zu bringen. Eine zum Ende der Saison 2025/2026
aus der Policy entstandene Al-Richtlinie gibt konkrete Hand-
lungsanweisungen fur den alltaglichen Umgang der Fach-
bereiche mit Al. Im Zuge der Harmonisierung von Policy und
Richtlinie wurde definiert, dass kiinftig die Al-Policy ,KI-Prin-
zipien® heit und die daraus abgeleitete Richtlinie ,KI-Richt-
linie* benannt wurde.

Governance

Flankierend zur strategischen Ausrichtung werden Mitarbei-
tende im Rahmen der IT-Sicherheitsrichtlinie kontinuierlich
geschult. Uber eine Schulungsplattform werden Inhalte zu
IT-Sicherheit und Datenschutz bereitgestellt, die auf die
Foérderung des Sicherheitsbewusstseins und der Hand-
lungskompetenz im digitalen Arbeitsumfeld ausgerichtet
sind. Dieser kontinuierliche Lernansatz unterstitzt die Eta-
blierung einer sicherheitsorientierten Unternehmenskultur
und férdert die organisationsweite Resilienz gegenlber digi-
talen Bedrohungen.

Um technische und organisatorische Schwachstellen fir
eine Erhéhung der IT-Resilienz frihzeitig zu erkennen und zu
beheben, werden regelmalig IT-Sicherheitstberprifungen
durchgefihrt.

Die Umsetzung der zugehérigen MalBnahmen ist operativ
effizient gestaltet und erfordert keine nennenswerten zusatz-
lichen Investitionsausgaben.

Ziele

Es ist fortwahrendes Ziel von Borussia Dortmund, dass alle
Mitarbeitenden innerhalb von zwolf Monaten einmal die
entsprechende Online-Schulung im Rahmen der IT-Sicher-
heitsrichtlinie durchlaufen haben. In derabgelaufenen Saison
wurde das Ziel erreicht.
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ESRS-INDEX

Es folgt eine Liste mit erfullten ESRS-Angabepflichten sowie
aufgrund anderer Rechtsvorschriften enthaltenen Angaben ein-
schlieBlich Verweis, wo die Angabenim Bericht enthalten sind.

Allgemeine Informationen

Anhang

Angabepflicht Seitenzahl
ESRS 2 - Alilgemeine Angaben
BP-1 Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung
BP-2 Angabenim Zusammenhang mit konkreten Umstanden
GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 22
GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die

Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen 23
GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme 23
GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht 24
GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung 24
SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette 10
SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager 12
SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel

mit Strategie und Geschaftsmodell 15
IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der

wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen 17
IRO-2 In ESRS enthaltene und von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens

abgedeckte Angabepflichten 21

Umwelt

Angabepflicht Seitenzahl
E1- Klimawandel
E1-GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme 26
E1-SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel

mit Strategie und Geschéaftsmodell 26
E1-IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der

wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen 19
E1-1 Ubergangsplan firr den Klimaschutz 28
E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung

an den Klimawandel 30
E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten 31
E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung

anden Klimawandel 33
E1-5 Energieverbrauch und Energiemix 34
E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie

THG-Gesamtemissionen 34
E3 - Wasser- und Meeresressourcen
E3-IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der

wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen 20
E3-1 Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 39
E3-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 39
E3-3 Zieleim Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 40
E3-4 Wasserverbrauch 40
E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
E5-IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der

wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen 20
E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 41
E5-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung

und Kreislaufwirtschaft 42
E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 43
E5-5 Ressourcenabflisse 44
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Anhang

Soziales
Angabepflicht Seitenzahl Angabepflicht Seitenzahl
S1- Arbeitskrafte im Unternehmen S3 - Betroffene Gemeinschaften
S1-SBM-3  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel S3-SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschaftsmodell 48 mit Strategie und Geschaftsmodell 75
S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens 50 S3-1 Strategienim Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften 77
S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von S3-2 Verfahren zur Einbeziehung betroffener Gemeinschaften in Bezug
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen 52 auf Auswirkungen 79
S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, tiber die S3-3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanéle, Uber die
die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken auBern kdnnen 53 betroffene Gemeinschaften Bedenken duBBern kénnen 81
S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die S3-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf betroffene
Arbeitskréafte des Unternehmens und Ansatze zum Management wesentlicher Gemeinschaften und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nut-
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancenim Zusammenhang mit den zung wesentlicher Chancenim Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften
Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen 54 sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen 81
S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer S3-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen,
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken
mit wesentlichen Chancen und Risiken 55 und Chancen 84
S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens 56
S1-9 Diversitatskennzahlen 60 S4 - Verbraucher und Endnutzer
S1-10 Angemessene Entlohnung 58 S4-SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
S1-11 Soziale Absicherung 61 mit Strategie und Geschéaftsmodell 86
S1-12 Menschen mit Behinderungen 60 S4-1 Strategien im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern 87
Si-14 Parameter fir Gesundheitsschutz 58 S4-2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzernin Bezug
auf Auswirkungen 89
S1-15 Parameter fur die Vereinbarkeit von Beruf und Privatieben 59
S4-3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanéle, Uber die
S1-16 Vergutungsparameter (Verdienstunterschiede und Gesamtvergitung) 60 Verbraucher und Endnutzer Bedenken auBern kdnnen 920
S1-17 Vorfalle, Beschwerden, schwerwiegende Auswirkungen (Menschenrechte) 61 S4-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Ver-
braucher und Endnutzer und Anséatze zum Management wesentlicher Risiken
. ——— - und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern
S2 - Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansitze 90
S2-SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel S4-5 Zieleim Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen,
mit Strategie und Geschéaftsmodell 69 der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken
S2-1 Strategien im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschoépfungskette 70 indiGhancen St
S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette 71
S2-3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanale, Gber die die
Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette Bedenken duBern kdnnen 72
S2-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansatze
zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancenim
Zusammenhang mit Arbeitskraftenin der Wertschépfungskette 72
S2-5 Zieleim Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang
mit wesentlichen Chancen und Risiken 74
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Anhang

Unternehmensfiihrung
Angabepflicht Seitenzahl

G1-Unternehmenspolitik

G1-GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 22
G1-1 Strategien in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur 95
G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung 97
G1-4 Bestatigte Korruptions- oder Bestechungsfalle 99
G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten 99

Cybersicherheit

MDR-P Strategien zum Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten 100
MDR-A MaBnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte 100
MDR-T Nachverfolgung der Wirksamkeit von Strategien und MaBnahmen durch

Zielvorgaben 100
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Anhang

DATENPUNKTE

Liste der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen Standards,

die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben

Die nachstehende Tabelle enthélt alle Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschrif-
ten ergeben, wie sie in ESRS 2 Anhang B aufgefihrt sind, und gibt an, welche Datenpunkte
in der Nachhaltigkeitserklarung zu finden sind oder als ,nicht wesentlich* eingestuft werden.

Angabepflicht/ SFDR- Saule-3- Benchmark-

Abschnittsverweis Datenpunkt Referenz Referenz Verordnungs-Referenz gesetz-Referenz RelevanzfirBVB
ESRS2 GOV-1 21(d) Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen X X Relevant

ESRS2 GOV-1 21(e) Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhangig sind X Relevant

ESRS 2 GOV-4 30 Erklarung zur Sorgfaltspflicht X Relevant

ESRS 2 SBM-1 40 (d)i. Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen X X X Nicht wesentlich
ESRS 2 SBM-1 40 (d)ii. Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit der Herstellung von Chemikalien X X Nicht wesentlich
ESRS 2 SBM-1 40 (d)iii. Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen X X Nicht wesentlich
ESRS 2 SBM-1 40 (d)iv. Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit dem Anbau und der Produktion von Tabak X Nicht wesentlich
ESRS E1-1 14 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitat bis 2050 Relevant

ESRS E1-1 16(g) Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten Referenzwerten ausgenommen sind X X Relevant
ESRSE1-4 34 (a), (b) THG-Emissionsreduktionsziele X X X Relevant
ESRSEI-5 37 (Enrlerrkg“i:q\;ei;?;ii(i:vl?es:&iseige)n Brennstoffen aufgeschlisselt nach Quellen X Nicht wesentlich
ESRSE1-5 37 Energieverbrauch und Energiemix X Relevant
ESRSE1-5 37 Energieintensitatim Zusammenhang mit Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren X Nicht wesentlich
ESRSE1-6 48-52 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen X X X Relevant
ESRSE1-6 53-55 Intensitat der THG-Bruttoemissionen X X X Relevant
ESRSE1-7 56 Abbau von Treibhausgasen und CO,-Gutschriften Nicht wesentlich
ESRSE1-9 66 Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegentber klimabezogenen physischen Risiken X Phase-in-Option
ESRSE1-9 66 (a) Aufschlisselung der Geldbetrage nach akutem und chronischem physischem Risiko X Phase-in-Option
ESRSE1-9 66 (c) Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit wesentlichem physischem Risiko befinden X Phase-in-Option
ESRSE1-9 67 (c) Aufschlisselungen des Buchwerts seiner Immobilien nach Energieeffizienzklassen X Phase-in-Option
ESRSE1-9 69 Grad der Exposition des Portfolios gegenlber klimabezogenen Chancen X Phase-in-Option
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Angabepflicht/
Abschnittsverweis

Datenpunkt

Anhang

Menge jedesin Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Européaisches Schadstofffreisetzungs- und

EU-Klima-

Verordnungs-Referenz gesetz-Referenz Relevanzfir BVB

ESREESS 28 -verbringungsregister) aufgefihrten Schadstoffs, derin Luft, Wasser und Boden emittiert wird icTtivesenticy
ESRS E3-1 9 Wasser- und Meeresressourcen Relevant
ESRSE3-1 13 Spezielle Strategie Relevant
ESRSE3-1 14 Nachhaltige Ozeane und Meere Nicht wesentlich
ESRSE3-4 28(c) Gesamtmenge des zurlickgewonnenen und wiederverwendeten Wassers Relevant
ESRSE3-4 29 Gesamtwasserverbrauch in m?®je Nettoeinnahme aus eigenen Tatigkeiten Relevant
ESRS2-IRO-1-E4 16 (a)i. Nicht wesentlich
ESRS2-1RO-1-E4  16(b) Nicht wesentlich
ESRS2-IRO-1-E4 16 (c) Nicht wesentlich
ESRSE4-2 24 (b) Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich Landnutzung und Landwirtschaft Nicht wesentlich
ESRSE4-2 24 (c) Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich Ozeane/Meere Nicht wesentlich
ESRS E4-2 24 (d) Strategien zur Bekdmpfung der Entwaldung Nicht wesentlich
ESRSEb5-5 37(d) Nicht recycelte Abfalle Relevant
ESRSE5-5 39 Gefahrliche und radioaktive Abfélle Relevant
ESRS2SBM3-S1 14 (f) Risiko von Zwangsarbeit Relevant
ESRS2SBM3-S1 14 (g) Risiko von Kinderarbeit Relevant
ESRS S1-1 20 Verpflichtungenim Bereich der Menschenrechtspolitik Relevant
ESRSSH 2 Korwentionen 11s 5 cer mternationalen Arbeitsorganisaion behandeltwerden felever:
ESRS S1-1 22 Verfahren und MaBnahmen zur Bek&mpfung des Menschenhandels Relevant
ESRS S1-1 23 Strategie oder ein Managementsystem in Bezug auf die Verhiitung von Arbeitsunfallen Relevant
ESRS S1-3 32(c) Bearbeitung von Beschwerden Relevant
ESRS S1-14 88 (b), (c) Zahl der Todesfalle und Zahl und Quote der Arbeitsunfalle Relevant
ESRS S1-14 88 (e) Anzahl der durch Verletzungen, Unfalle, Todesfélle oder Krankheiten bedingten Ausfalltage Relevant
ESRS S1-16 97 (a) Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle Relevant
ESRS S1-16 97 (b) Uberhoéhte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungsorgane Relevant
ESRS S1-17 103 (a) Falle von Diskriminierung Relevant
ESRS S1-17 104 (a) Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft Relevant

und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
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Angabepflicht/ SFDR- Séaule-3- Benchmark- EU-Klima-

Abschnittsverweis  Datenpunkt Referenz Referenz Verordnungs-Referenz gesetz-Referenz Relevanzfir BVB

ESRS2SBM3-S2 11(b) Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der Wertschépfungskette X Relevant

ESRS S2-1 17 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik X Relevant

ESRS S2-1 18 Strategienim Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette X Relevant
Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und

ESHESSS S Menschenrechte und der OECD-Leitlinien x x IR

~ Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden

R & Konventionen 1bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden X IR

ESRS S2-4 36 Probleme und Vorfalle im Zusamm?nhang mit Menschenrechten innerhalb der N Relevant
vor-und nachgelagerten Wertschépfungskette

ESRS S3-1 16 Verpflichtungenim Bereich der Menschenrechte X Relevant

~ Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft

ESHESSY i und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien x x pelevant

ESRS S3-4 36 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten X Relevant

ESRS S4-1 16 Strategienim Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern X Relevant
Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft

ESHSSLE L4 und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien X X IR

ESRS S4-4 35 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten X Relevant

ESRS G1-1 10 (b) Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption X Relevant

ESRS G1-1 10 (d) Schutz von Hinweisgebern (Whistleblower) X Relevant

ESRS G1-4 24 (a) Geldstrafen flr VerstéBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften X X Relevant

ESRS G1-4 24 (b) Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung X Relevant
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TAXONOMIETABELLEI1

Template | Aufschlisselung der taxonomiekonformen
Tatigkeiten nach Umweltzielen
Anteil der Nicht Anteil
Anteil Anteil Anpassung ermdég- Anteilder bewertete, Taxonomie- taxonomie-
taxonomie- Taxonomie- taxonomie- anden lichenden Uber- nicht konforme konformer
Gesamt fahiger konforme konformer Klima- Klima- Kreislauf- Umweltver- Biologische Tatig- gangs- wesentliche Tatigkeiten Tatigkeiten
2025/2026 Tatigkeiten Tatigkeiten Tatigkeiten schutz wandel Wasser wirtschaft schmutzung Vielfalt keiten tatigkeiten Tatigkeiten 2024/2025 2024/2025
inTEUR in% inTEUR in% in% in% in% in% in% in% in% in% in% in TEUR in%
Umsatz 460.467 316 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Investitions-
ausgaben
(CapEx) 102.726 51 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 8.1 0.0 0.0
Betriebsaus-
gaben (OpEx) 11.493
Template II: Umweltziel der auf die Taxonomie abgestimmten MaBBnahmen
Umsatz Anteil der
Taxonomie- Taxnomie- Taxonomie- Anpassung . taxonomie-
fahige konforme konforme anden Kreislauf- Umweltver- Biologische Erméglichende Ubergangs- konformen
Code Umsatzerlése Umsatzerlose Umsatzerlése Klimaschutz Klimawandel Wasser wirtschaft schmutzung Vielfalt Tatigkeiten  tatigkeiten Tatigkeiten
Wirtschafts-
tatigkeiten in% inTEUR in% in% in% in% in% in% in% E T in%
Erwerb vonund
Eigentuman
Gebauden CCM7.7. 3156 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gesamt KPI 31,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
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Template llI: Umweltziel der auf die Taxonomie abgestimmten MaBBnahmen
CapEx Anteil der
Taxnomie- Taxonomie- Anpassung . taxonomie-
Taxonomie- konforme konforme anden Kreislauf- Umweltver- Biologische Erméglichende Ubergangs- konformen
Code fahige CapEx CapEx CapEx Klimaschutz Klimawandel Wasser wirtschaft schmutzung Vielfalt Tatigkeiten  tatigkeiten Tatigkeiten
Wirtschafts-
tatigkeiten in% inTEUR in% in% in% in% in% in% in% E T in%
Erwerb vonund
Eigentuman
Gebéauden CCM77. 51 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Gesamt KPI 51 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS

Prafungsvermerk des unabhangigen Wirtschafts-
priufers Gber eine betriebswirtschaftliche Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug auf den
gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen
Bericht des Konzerns

An die Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Prifungsurteil

Wirhaben den ,gesonderten zusammengefassten nichtfinanzi-
ellen Bericht" der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommandit-
gesellschaft auf Aktien, Dortmund, der den nichtfinanziellen
Konzernbericht und den nichtfinanziellen Bericht des Mutter-
unternehmens zusammenfasst, flir das Geschaftsjahrvom1. Juli
2025 bis zum 30. Juni 2026 (nachfolgend die ,nichtfinanzielle
Berichterstattung®) einer betriebswirtschaftlichen Prifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Die nicht-
finanzielle Berichterstattung wurde zur Erfillung der §§ 289b
bis 289e, 315b und 315¢c HGB einschlieBlich der darin enthal-
tenen Angaben zur Erfillung der Anforderungen nach Artikel 8
der Verordnung (EU) 2020/852 aufgestellt.

Nicht Gegenstand unserer Prifung waren die als ungepruift
gekennzeichneten Bestandteile der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen
und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine Sach-
verhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veran-
lassen, dass die nichtfinanzielle Berichterstattung fur das
Geschaftsjahr vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 nicht
in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den
88289b bis 289e, 315b und 315¢c HGB und den Anforderungen
nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie mit den
vonden gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist.

Wir geben kein Prifungsurteil ab zu den als ungeprift ge-
kennzeichneten Bestandteilen der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung.

Grundlage fiir das Priafungsurteil

Wirhaben unsere Prifung unter Beachtung des vom Internatio-
nal Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) heraus-
gegebenen International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engagements Other Than
Audits or Reviews of Historical Financial Information durch-
geflhrt.

Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
unterscheiden sich die durchgefiihrten Prifungshandlungen
im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichen-
den Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weni-
ger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Prifungs-
sicherheit erheblich niedriger als die Priifungssicherheit, die bei
Durchfuhrung einer Prifung mit hinreichender Prifungssicher-
heit erlangt worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers fur die
Prufung der nichtfinanziellen Berichterstattung” weitergehend
beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhzngigin Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis
hat die Anforderungen der IDW Qualitdtsmanagementstan-
dards angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Hervorhebung eines Sachverhalts - Grundséatze zur
Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung
Ohne unser Prufungsurteil zu modifizieren, verweisen wir auf
die Ausfuhrungen in der nichtfinanziellen Berichterstattung,
in denen die Grundsatze zur Aufstellung der nichtfinanziel-
len Berichterstattung beschrieben werden. Danach hat die
Gesellschaft fur die nichtfinanzielle Konzernberichterstattung
die Europaischen Standards fir die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung (ESRS)indemim Abschnitt ,Allgemeine Grundlagen
fir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung” angegebenen
Umfang angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die nichtfinanzielle Berichterstattung
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung
der nichtfinanziellen Berichterstattung in Ubereinstimmung mit
den einschlagigen deutschen gesetzlichen und europaischen
Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien und fiir
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung
der internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung einer nichtfinanziellen Berichterstattung in
Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu erméglichen, die
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der nichtfinanziellen
Berichterstattung) oder Irrtimernist. Diese Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrecht-
erhaltung des Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Aus-
wahlund Anwendungangemessener Methoden zur Aufstellung
der nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von
Annahmen und die Vornahme von Schatzungen und die Ermitt-
lung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nach-
haltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Prozesses der Aufstellung der nichtfinanziellen Berichter-
stattung.

Inharente Grenzen bei der Aufstellung der
nichtfinanziellen Berichterstattung

Die einschlagigen deutschen gesetzlichen und europaischen
Vorschriften enthalten Formulierungen und Begriffe, die erheb-
lichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch
keine malBgebenden umfassenden Interpretationen veréffent-
lichtwurden. Die gesetzlichen Vertreter habenin der nichtfinan-
ziellen Berichterstattung Auslegungen solcher Formulierungen
und Begriffe vorgenommen. Die gesetzlichen Vertreter sind ver-
antwortlich fur die Vertretbarkeit dieser Auslegungen. Da solche

Anhang

Formulierungen und Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren
oder Gerichte ausgelegt werden kdnnen, ist die Gesetzmalig-
keit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeits-
sachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher. Auch die
Quantifizierung von nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die
in der nichtfinanziellen Berichterstattung angegeben wurden,
unterliegt inharenten Unsicherheiten.

Dieseinharenten Grenzen betreffen auch die Prifung der nicht-
finanziellen Berichterstattung.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fir

die Priifung der nichtfinanziellen Berichterstattung
Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durch-
geflihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit
darliber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden
sind, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die nicht-
finanzielle Berichterstattung nicht in allen wesentlichen Belan-
gen in Ubereinstimmung mit den einschlagigen deutschen
gesetzlichen und europaischen Vorschriften sowie den von
den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen
Prifungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zur nicht-
finanziellen Berichterstattung beinhaltet.

Im Rahmen einer Priufung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit geman ISAE 3000 (Revised) Uben wir pflichtge-
maBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Darlber hinaus

=~ erlangen wir ein Verstandnis lUber den fur die Aufstellung
der nichtfinanziellen Berichterstattung angewandten Pro-
zess einschlieflich des vom Unternehmen durchgefiihr-
ten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur |dentifizie-
rung der zu berichtenden Angaben in der nichtfinanziellen
Berichterstattung.

=~ identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer
wesentlichen falschen Darstellung aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlichiist, planen und
fuhren Prafungshandlungen durch, um diese Angaben zu
adressieren und eine das Prifungsurteil unterstitzende
begrenzte Prifungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als
das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesent-
liche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstel-
lungen bzw. das AuBerkraftsetzeninterner Kontrollen bein-
halten kénnen. AufBerdem ist das Risiko, eine wesentliche
falsche Darstellung in Informationen aus der Wertschop-
fungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen,
die nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen
(Informationen aus der Wertschopfungskette), in der Regel
hoher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung
in Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen stam-
men, die unter der Kontrolle des Unternehmens stehen,
da sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens
als auch wir als Prifer in der Regel Beschrankungen beim
direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der
Wertschopfungskette unterliegen.

=~ wurdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, ein-
schlieBlich der Angemessenheit der zugrunde liegenden
Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidba-
res Risiko, dass klnftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Informationen abweichen.
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Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer
durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhal -
tet die Durchflihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung
von Nachweisen Uber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art,
zeitliche Einteilung und Umfang der ausgewahlten Prifungs-
handlungen liegen in unserem pflichtgeméafBen Ermessen.

Bei der Durchfiihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicher-
heit haben wir:

=~ die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der
nichtfinanziellen Berichterstattung dargestellten Kriterien
insgesamt beurteilt.

=~ die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter
befragt, dieindie Aufstellung der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung einbezogen wurden, tber den Aufstellungspro-
zess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefiihrten
Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung
der zu berichtenden Angaben in der nichtfinanziellen
Berichterstattung, sowie Uber die auf diesen Prozess bezo-
geneninternen Kontrollen.

=~ die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Metho-
den zur Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung
beurteilt.

=~ die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
angegebenen geschatzten Werte und der damit zusam-
menhangenden Erlauterungen beurteilt. Wenn die gesetz-
lichen Vertreter in Ubereinstimmung mit den ESRS die zu
berichtenden Informationen Uber die Wertschépfungs-
kette fur einen Fall schatzen, in dem die gesetzlichen
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Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen aus der
Wertschopfungskette trotz angemessener Anstrengun-
geneinzuholen,ist unsere Prifung darauf begrenzt zu beur-
teilen, ob die gesetzlichen Vertreter diese Schatzungenin
Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben,
und die Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu beurteilen,
aber nicht Informationen Uber die Wertschopfungskette
zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen
konnten.

=~ analytische Prifungshandlungen bzw. Einzelfallprifungen
und Befragungen zu ausgewahlten Informationen in der
nichtfinanziellen Berichterstattung durchgefiihrt.

=~ die Darstellung der Informationen in der nichtfinanziellen
Berichterstattung gewdurdigt.

=~ den Prozess zur Identifikation der taxonomiefahigen und
taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten und der ent-
sprechenden Angaben in der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung gewdrdigt.

Verwendungsbeschrankung

Wirerteilen den Vermerk auf Grundlage unserer mitder Gesell-
schaft geschlossenen Auftragsvereinbarung (einschlieBlich der
+Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprufer-
innen, Wirtschaftsprufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaf-
ten” vom 1. Januar 2024 des Instituts der Wirtschaftsprifer in
Deutschland e.V.). Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fur
Zwecke der Gesellschaft durchgefihrt und der Vermerk nur
zur Information der Gesellschaft Gber das Ergebnis der Prifung
bestimmtist. Folglichist ermdglicherweise flr einenanderenals

denvorgenannten Zweck nicht geeignet. Somitist der Vermerk
nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermdgens-)
Entscheidungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegen-
Uber. Dritten gegenuber Ubernehmen wir dagegen keine Ver-
antwortung. Unser Prifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht
modifiziert.

Dusseldorf, den 21. August 2026

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

André Bedenbecker
Wirtschaftsprifer

Dr. Matthias Schmidt
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BILDNACHWEISE
Bildmaterial Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA.

HINWEISE

Dieser Bericht wurde in Anlehnung an die ESRS-Standards
erstellt und ist der zehnte von Borussia Dortmund in einem
jahrlichen Berichtszyklus. Zur Berichterstattung des Vor-
jahres hat sich der Bezugsrahmen nicht verandert. Eine Uber-
sicht der behandelten ESRS-Angaben (ESRS-Index) findet
sich auf den Seiten 103ff.

Berichtszeitraum ist die Saison 2025/2026. Die Angaben
beziehen sich, soweit nicht explizit anders erwéahnt, auf den
Zeitraum vom 1. Juli 2025 bis 30. Juni 2026. Dieser Bericht
wurde zusatzlich unter Berlcksichtigung der Berichtsanfor-
derungen des UN Global Compact erstellt (Communication
on Progress - COP).

EXTERNE BEGLEITUNG

Die Berichtserstellung und die damit verbundenen internen
Prozesse zur Nachhaltigkeitsstrategie, zum Management-
ansatz und zur Datengenerierung wurden von der Silvester
Group begleitet. Eine externe Prifung seitens der Deloitte
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft erfolgte firden ge-
sonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Konzern-
bericht. Die Berichterstattung erfolgt aufgrund der Anforde-
rungen aus 88315 b, 315 ci.V.m. 289 c bis 289 e HGB. Der
Prifvermerk ist auf den Seiten 111ff. zu finden.

REDAKTIONELLE HINWEISE

Redaktionsschluss fur diesen Bericht war der 30. Juni2026.
Der letzte Nachhaltigkeitsbericht erschien fir die Saison
2024/2025 Ende September 2025.

Aus Grinden der Lesbarkeit wurde im vorliegenden Bericht
teilweise auf eine geschlechterspezifische Differenzierung
verzichtet und dann die mannliche Bezeichnung gewahlt.
Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichstellung
grundsatzlich fur alle Geschlechter.
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