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UBER DIESEN BERICHT

Mit dem vorliegenden zweiten Nachhaltigkeitsbericht legt die TSG Hoffenheim Rechen-
schaft Uber dkonomische, 6kologische und soziale Leistungen, Herausforderungen sowie
ihre gesellschaftliche Verantwortung ab.

Dieser Bericht orientiert sich an den Leitlinien des Voluntary Sustainability Reporting
Standard for non-listed SMEs (VSME).

Die TSG Hoffenheim berichtet dabei gemaf der Option B des VSME-Standards. Diese
Option sieht eine umfassende Offenlegung vor und erstreckt sich sowohl auf das Basismodul
fur grundlegende Nachhaltigkeitsaspekte als auch auf das umfassende Modul, welches
tiefergehende strategische Ansatze, Richtlinien, konkrete MaBnahmen und Zielsetzungen
der TSG beleuchtet.

Als FuBball-Bundesligist gehort die TSG Hoffenheim gemaf Definition keinem klimaintensiven
Sektor an. Aus diesem Grund entfallt die Berichtspflicht fur spezifische, auf CO2-intensive
Branchen ausgerichtete Leistungsindikatoren dieses Standards. Die VSME-Kennzahlen B4
(Sektorspezifische Energie- und Treibhausgasintensitat), C3 (Indikatoren 55 und 56) sowie
C8 gehoren daher nicht zu den Berichtspflichten im Rahmen unserer Berichterstattung.
Dennoch nutzen wir die Freiheiten dieses Standards, um unsere individuellen Hebel-
wirkungen im Profisport prazise darzustellen und kontinuierlich an einer nachhaltigen
Zukunft zu arbeiten.

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht erfasst die TSG 1899 Hoffenheim FuBball-
Spielbetriebs GmbH mitsamt ihrer Tochtergesellschaften TSG 1899 Hoffenheim
Akademie GmbH, achtzehn99 Reha GmbH sowie als Teil des Konsolidierungskreises die
TSG 1899 Hoffenheim FuB3ball-Besitzgesellschaft mbH & Co. KG sowie die TSG Research-
Lab gGmbH und die den professionellen Spielbetrieb betreffenden Felder des TSG 1899
Hoffenheim e V.

Berichtsjahr ist die Spielzeit 2024/25 sowie nachrichtlich die Saison 2023/24, die zugleich
jeweils das Geschaftsjahr der TSG Hoffenheim FuR3ball-Spielbetriebs GmbH abbilden.

In dieser Ausgabe sind zum besseren Verstandnis auch Herleitungen, frihere Aktivitaten
sowie Entwicklungen abgebildet, die aul3erhalb des eigentlichen Berichtszeitraums liegen.
Der Bericht wird auf der Homepage www.tsg-hoffenheim.de veroffentlicht. Kontaktdaten

flr Fragen zu Nachhaltigkeit und Uber diesen Bericht sind im Impressum aufgefuhrt.
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Editorial

LIEBE LESERINNEN, LIEBE LESER,

als Dietmar Hopp vor mehr als drei Jahrzehnten begann, die TSG Hoffenheim zu unter-
stUtzen, legte er bei seinem Heimatverein weit mehr als das Fundament eines sportlichen
Erfolgsprojekts, von dem wir heute noch profitieren. Er begriindete zugleich eine Haltung:
Den festen Glauben daran, dass nachhaltige Entwicklung nur dann gelingt, wenn man
junge Menschen bewegt und ihnen Chancen eroffnet. Dieses Verstandnis pragt die TSG
bis heute — auf und neben dem Platz.

Nachhaltigkeit bedeutet fur uns, Verantwortung zu Ubernehmen - fur unser Handeln, fur
unsere Region und dartber hinaus. Zentrale Bedeutung haben die jungen Menschen, die
bei der TSG ihren Weg beginnen. Wir begleiten sie in ihrer sportlichen, schulischen und
persoénlichen Entwicklung und férdern sie nicht nur als FuBballerinnen und Ful3baller,
sondern auch als Menschen. Diese ganzheitliche Forderungist Kern unseres Verstandnisses
von sportlicher Nachhaltigkeit und Ausdruck dessen, was Dietmar Hopp vorgelebt hat.

Unsere Nachwuchsarbeit, moderne Trainingsmethoden, Bildungsangebote und soziale
Projekte greifen dabei ineinander. Sie sind Ausdruck einer Kultur, die Talent als Potenzial
begreift — nicht als Besitz. Wir wollen Menschen befahigen, Verantwortung zu tbernehmen,
Werte zu leben und sich Uber den Sport hinaus zu entfalten.

Dazu gehort, Uber die Kreidelinien des Spielfelds hinaus zu blicken, wenn es zum Beispiel
darum geht, die Umwelt zu achten. Der Kampf gegen den Klimawandel ist eine der grof3ten
Menschheitsthemen, der Erhalt der Natur eine Aufgabe fur uns alle.

Der Klima- und Umweltschutz aber ist bei der TSG keine Frage personlicher Vorlieben,
sondern langst fest verankert in der DNA des Klubs. Das sichtbarste Zeichen unseres
Engagements ist sicher die erst jungst bestatigte ,Zero Waste"-Silber-Zertifizierung
unserer Arena durch den TUV Sud. Gemeinsam mit unserem langjahrigen Partner
PreZero haben wir dort unsere Position als Vorreiterim europaischen Fuf3ball untermauert
— und werden auch zukUnftig mit innovativen Konzepten und Ideen unseren Beitrag
leisten. Denn all diese Initiativen stehen fur ein Ziel — Fu3ball neu zu denken, mit Relevanz
fur Gesellschaft und Zukunft.

Dieser zweite Nachhaltigkeitsbericht der TSG zeigt, wie wir als Klub diesen Weg weitergehen:
wertebasiert, mutig und inspiriert von dem Pioniergeist, den Dietmar Hopp uns vorgelebt
hat und den wir als Geschaftsfuhrung des Klubs aktiv in der Zukunft gestalten wollen.

Herzlichst, ? j:

Daniel Forderer Andreas Schicker

Geschaftsfihrung TSG Hoffenheim
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+Wir GUbernehmen Verantwortung fir unsere Region
und die Menschen, die mit uns arbeiten.
Wir handeln konsequent, mutig und respektvol

Daniel Férderer, TSG-Geschdftsfihrer

Ill
.




Platzierung

Platzierung

Die sportliche
Entwicklung

PLATZIERUNGEN MANNER
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Saison Gerettet: Nationaltorhiter TSG-Kapitan Oliver Baumann
trug mit seinem Paraden dazu bei, dass die TSG am Ende
s einer komplizierten Spielzeit 2024/25 die Klasse halten
konnte.

PLATZIERUNGEN FRAUEN SPIELER*INNEN 2024/25
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10 Punkte fiir
die moderne TSG

Die TSG Hoffenheim will sich als innovativer, wirtschaftlich stabiler, verantwortungs-
bewusst agierender und regional verwurzelter Ausbildungsverein positionieren, der
junge Menschen begeistert, moderne Technologien konsequent nutzt und durch
N3he zu Fans, Partnern und Gesellschaft perspektivisch wachst. Die Geschaftsleitung
um Daniel Férderer und Andreas Schicker hat sich dabei zehn Ziele gesetzt.
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1. Die TSG wird wieder zum Innovationsfiihrer
Die TSG setzt weiter auf Innovationen als zentrales Marken-
zeichen des Vereins. Ziel ist es, an frihere Vorreiterrollen
anzuknupfen und insbesondere in den Bereichen Sport-
wissenschaft, Medizin, Kinstliche Intelligenz, Datenanalyse
und Digitalisierung neue Mal3stabe zu setzen.

2. Der Verein entwickelt sich zu einem

modernen Ausbildungsklub

Die Ausbildung junger Talente bleibt Kern der Identitat. Die
TSG starkt ihre Nachwuchsarbeit im Manner- und Frauen-
fuBball,um Talente nicht nur sportlich, sondern ganzheitlich
zu entwickeln. Eigene Nachwuchsspielerinnen und -spieler
sollen kunftig wieder starker den Weg in den Profiful3ball
finden und gleichzeitig einen wesentlichen Beitrag zur
wirtschaftlichen Stabilitat des Vereins leisten. Auch die
Entwicklung von Trainerinnen und Trainern, Medizinerinnen
und Medizinern sowie allen weiteren Fachkraften wird als
Teil dieses Ausbildungsanspruchs verstanden.

3.Die junge Fanbasis wachst zum strategischen Zukunftsfaktor
Die Gewinnung der nachsten Fan-Generation ist einer der
zentralen Zukunftsfaktoren. Bestehende Beruhrungspunkte
wie Ful3ballschule, HoffiClub, Youngsters-Angebote, der
AOK-Campus oder Partnervereine sollen systematisch ge-
nutzt werden, um Kinder und Jugendliche langfristig an die
TSG zu binden. Ziel ist eine grof3ere, jungere und emotional
starker verbundene Fanbasis.

4. Die TSG wird regionaler, nahbarer und erlebbarer
Regionalitat bleibt ein zentraler Wert. Gleichzeitig soll der
Verein deutlich zuganglicher werden. Spielerinnen und Spieler,
Mitarbeitende und Verein sollen starker mit Fans, Schulen,
Kindern und der Region in Kontakt treten. Die Arena samt
Dorfplatz wird als gemeinsamer Treffpunkt verstanden, an
dem Nahe und Gemeinschaft erlebbar werden.

5. Nachhaltigkeit wird ganzheitlich verstanden

Verantwortliches Handeln beschrankt sich nicht auf Um-
welt- und Klimaschutz. Die TSG verbindet 6kologische,
soziale und wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit miteinander.
Dazu gehdren ressourcenschonender Stadionbetrieb, die
Fortsetzung der Road to Zero Waste, die Digitalisierung

von Mehrwegsystemen, langfristige Nachwuchsforderung,
wirtschaftliche Stabilitat sowie die Attraktivitat fur Partner
mit dem Bewusstsein fUr eine gemeinsame Wirkung.

6. Wirtschaftliche Konsolidierung

durch intelligente Investitionen

Der Verein verfolgt das Ziel, wirtschaftlich wieder dauer-
haft stabil zu werden. Dabei setzt die TSG nicht auf einen
kurzfristigen Sparkurs, sondern auf gezielte Investitionen
in jJunge Spieler mit hohem Entwicklungspotenzial. Sport-
licher Erfolg und wirtschaftliche Wertentwicklung sollen
sich gegenseitig verstarken.

7. Die Organisation wird transparenter,

klarer und leistungsfahiger

Intern sollen Strukturen und Prozesse deutlich professioneller
werden. Transparenz, klare Verantwortlichkeiten, effiziente
Ablaufe und eine starkere Zusammenarbeit der Bereiche
bilden die Grundlage flr eine moderne Vereinsorganisation.

8. Digitalisierung wird zum Enabler

der gesamten Klubentwicklung

Digitale Losungen sollen nicht nur im Stadion, sondern in
nahezu allen Bereichen eingesetzt werden — von Fanser-
vices Uber Personalentwicklung bis hin zu medizinischen
Anwendungen und internen Prozessen. Digitalisierung wird
als Voraussetzung fur Effizienz, Qualitat und Wachstum
verstanden.

9. Die TSG starkt ihre gesellschaftliche Verantwortung
DerVerein méchte Menschen fur Bewegung, Gemeinschaft
und Sport begeistern. FuBball wird dabei als Plattform
verstanden, um Kinder und Jugendliche in Bewegung zu
bringen, Gemeinschaft zu fordern und positive Erlebnisse
zu schaffen. Die gesellschaftliche Wirkung des Vereins soll
bewusst ausgebaut werden.

10. Internationalisierung mit regionalem Fundament

Die TSG mdchte ihre Ausbildungs- und Innovationskompetenz
kUnftig starkerinternational einsetzen und Partnerschaften
ausbauen. Gleichzeitig bleibt die Verwurzelung in der Metro-
polregion Rhein-Neckar identitatsstiftend und bildet das
Fundament fur alle internationalen Aktivitaten.ll



- Wir wollen den Fan
von morgen gewinnen™

Seit dem 6. Mai 2026 wirkt Daniel Forderer als kaufmannischer
Geschaftsfuhrer der TSG Hoffenheim. Im Interview spricht der 45-jahrige
Ostringer Uber die Zukunftsfahigkeit des Klubs, die Relevanz von
Innovation, den Status als Ausbildungsklub sowie die Nahbarkeit als

Kernanliegen des Klubs.
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Herr Férderer, wenn Sie das Wort Nachhaltigkeit im
Zusammenhang mit der TSG Hoffenheim beschrei-
ben missten — was bedeutet dieser Begriff fiir Sie?
,Das vermeintliche Buzzword Nachhaltigkeit ist fur
mich deutlich mehr als Umwelt- oder Klimaschutz.
Naturlich gehéren Themen wie Ressourcenscho-
nung oder Mehrwegsysteme dazu. Aber fUr einen
FuBBballklub bedeutet es vorallem, langfristig Verant-
wortung zu Ubernehmen — sportlich, wirtschaftlich
und gesellschaftlich. Wir wollen Entscheidungen
treffen, die nicht nur heute wirken, sondern den
Klub auch in finf oder zehn Jahren starker machen.
Das betrifft unsere Nachwuchsarbeit genauso wie
unsere wirtschaftliche Entwicklung, den Umgang
mit unseren Mitarbeitenden oder die Beziehung zu
unseren Fans und dem Kraichgau

Sie stammen selbst aus der Region und kennen
die TSG Hoffenheim seit vielen Jahren. Welche
Bedeutung hat Nahbarkeit fiir den Verein?

,Regionalitat gehort seit jeher zurldentitat der TSG
Hoffenheim. FUr mich hat das auch eine personliche
Bedeutung. Ich bin hier aufgewachsen, habe den
Aufstieg der TSG von Anfang an verfolgt. Deshalb
weif3 ich, welche besondere Rolle der Verein hier
spielt. Wir moéchten den Menschen in der Region
nahe sein und echte Begegnungen schaffen —
gerade Kinder und Jugendliche mochten wir noch
starker fur die TSG begeistern. Wir wollen den Fan
von morgen gewinnen. Dazu gehort fur mich auch,
dass wir als Klub nahbar bleiben. Genau diese Nahe
ist eine besondere Starke der TSG und ein wichtiger
Baustein fur eine Entwicklung des Vereins”

Entwicklung und Innovation gehéren zur DNA der
TSG. Welche Rolle spielen sie fur die Zukunft des
Vereins?

Wirwollen diese Aspekte wieder starker leben. Wir
sehen enormes Potenzial darin, neue Technologien
sinnvoll einzusetzen — beispielsweisein der Leistungs-
diagnostik, in der medizinischen Betreuung oder bei
digitalen Fanangeboten. Innovation ist fur uns aber
kein Selbstzweck. Sie soll konkrete Verbesserungen
schaffen — fUr unsere Teams, unsere Mitarbeitenden
und unsere Fans. Wir mochten wieder zu den Ver-
einen gehdren, die neue Standards setzen

Koénnen Sie daflr ein konkretes Beispiel nennen?
,Unser Mehrwegkonzept in der SNP Arena: Unser
Ziel ist es, das Stadion vollstandig auf Mehrweg
umzustellen — inklusive der Essensschalen. Gleich-
zeitig digitalisieren wir das gesamte Pfandsystem.
Dadurch reduzieren wir Abfall, vereinfachen den

Ablauffurunsere Gaste und verbessern gleichzeitig
das Stadionerlebnis. Es geht darum, 6kologische
Verantwortung mit Innovation und einem besseren
Service zu verbinden'”

Ein weiterer Schwerpunkt ist die Nachwuchs- und
Talentforderung. Welche Bedeutung hat sie fir
die Zukunft der TSG?

Wir verstehen uns weiterhin als Ausbildungsver-
ein — vielleicht sogar mehr denn je. Das beginnt
bei unseren Nachwuchsspielern, endet dort aber
nicht. Wir entwickeln genauso Trainer, Analysten,
Physiotherapeuten oder Mitarbeitende weiter.
Potenziale zu erkennen, Menschen auszubilden
und ihnen Perspektiven zu geben, gehort zu un-
serem Selbstverstandnis. Sportlicher Erfolg und
wirtschaftliche Perspektive schlie3en sich dabei
nicht aus — im Gegenteil. Wer Talente erfolgreich
entwickelt, schafft langfristig die Grundlage fur
beides’

Welche gesellschaftliche Verantwortung tragt
ein FuBballklub?

L,Ein FuBballklub kann Menschen begeistern wie
kaum eine andere Institution. Wirmoéchten maoglichst
viele Kinder fur Bewegung und Sport gewinnen.
Gerade junge Menschen verbringen heute sehr
viel Zeit digital. Deshalb sehen wir es als unsere
Aufgabe, echte Erlebnisse zu schaffen — auf dem
Sportplatz, im Stadion und im Vereinsleben.Wenn
Kinder mit Begeisterung Fuf3ball spielen, ins Stadion
kommen und Teil einer Gemeinschaft werden, ist
das weit mehr als Sport. Dann Ubernehmen wir
gesellschaftliche Verantwortung.”

Welche Entwicklung wiinschen Sie sich fur die
TSG in den kommenden Jahren?

,Jch winsche mir einen Verein, der transparent
arbeitet, klare Strukturen hat und gemeinsam
an einem Ziel arbeitet. Sportlicher Erfolg bleibt
natUrlich unser Anspruch. Gleichzeitig wollen wir
wirtschaftlich stabil wachsen, Innovation konsequent
vorantreiben und unsere Rolle als Ausbildungs-
klub weiter starken. Wenn es uns gelingt, all diese
Themen miteinander zu verbinden, dann sind wir
langfristig erfolgreich"ll
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Ein Klub

mit Anspruch

Viele Gruppen, intern wie extern, wirken auf einen Klub wie die
TSG Hoffenheim ein. lhren durchaus unterschiedlichen Ansprichen gilt es,
moglichst gerecht zu werden und aktiv sowie gemeinsam zu gestalten.

ie TSG Hoffenheim verfolgt im Umgang
mit ihren Stakeholdern einen bewussten,

professionellen und langfristig angelegten

Ansatz. Im Mittelpunkt steht ein partnerschaftlicher
Dialog auf Augenhéhe mitallen Anspruchsgruppen,
die den Verein begleiten, unterstitzen oder von
seinem Handeln betroffen sind. Ziel ist es, Vertrauen
zu schaffen, Interessen frihzeitig zu erkennen und
gemeinsame Entwicklungen aktiv zu gestalten.

STAKEHOLDER

Gegenuber ihren Fans setzt die TSG auf Trans-
parenz, emotionale Bindung und eine offene
Kommunikation. Der regelmaf3ige Austausch
Uber Dialogformate (Fan-Beirat), die Einbindung
in Vereinsaktivitaten sowie attraktive Angebote
wie dem geschaffenen ,Dorfplatz” an der Arena
starken die Identifikation mit dem Klub. Mitglie-
der werden als tragende Basis verstanden und
entsprechend eingebunden.

Interner Bereich
(Sport & Organisation)

v’ Spielerinnen und Spieler

v’ Trainer & Staff
v’ Mitarbeitende
v Gesellschafter
Fans & Umfeld v Ehrenamtliche
v Mitglieder
v Aktive Fanszene
v' Anhanger
v Anwohner

Wirtschaft & Partner

v’ Top-Sponsoren

v’ Partner

v Hospitality-Kunden

v’ Dienstleister

v’ (Spieler-)Berater*innen

v’ (Internationale)
Kooperationspartner
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Den Sponsoren und Partnern bietet die TSG pro-
fessionelle Vermarktungsstrukturen, individuelle
Aktivierungsmaoglichkeiten und eine verlassliche
Zusammenarbeit mit einem GegenuUber, der eine
mediale wie emotionale Reichweite bietet. Ziel ist
es, wirkungsvolle Partnerschaften zu entwickeln, die
wirtschaftlichen Nutzen mit gemeinsamen Werten
verbinden.

Mitarbeitende, Trainerteams und Funktionstrager
behandelt die TSG als zentrale Erfolgsfaktoren. Ein
respektvolles Arbeitsumfeld, klare Kommunikation,
Entwicklungsmoglichkeiten und eine werteorientierte
FUhrungskultur bilden die Grundlage fur Motivation
und Leistungsbereitschaft. Gleiches gilt fur Spiele-
rinnen, Spieler und sportliche Verantwortliche, deren
Entwicklung durch professionelle Rahmenbedin-
gungen unterstutzt wird. Die moderne Infrastruktur
mit ihren innovativen Auspragungen (Footbonaut,
Helix) bietet den Aktiven beste Bedingungen zur
individuellen Verbesserung.

Im Verhaltnis zu Verbanden, Ligen und Institutionen
handelt die TSG regelkonform, verantwortungs-
bewusst und konstruktiv. Der Klub versteht sich
als verlasslicher Partner im organisierten Sport

und bringt sich aktiv in relevante Themen ein. Den
Medienvertretenden begegnet die TSG offen,
serviceorientiert und mit hoher Professionalitat,um
eine sachliche und glaubwurdige Berichterstattung
zu ermoglichen.

Auch Politik, Behorden, gesellschaftliche Organi-
sationen sowie das regionale Umfeld sind wichtige
Anspruchsgruppen. Abseits des Sports setzt die
TSG auf breites gesellschaftliches Engagement,
sei es mit einem Aktionsspieltag zum Thema Brust-
krebs, die Unterstltzung von Initiativen gegen
Rassismus und Diskriminierung wie etwa die Orga-
nisation von Gedenkstattenfahrten oder auch die
,Stolperstein™-Verlegungin Sinsheim.Integration und
Inklusion sind ebenso Teil der Hoffenheimer Klub-
DNA wie der Anspruch, junge Talente ganzheitlich
zu fordern und in ihrer Personlichkeit auch abseits
der sportlichen Perspektive zu entwickeln.

Insgesamt steht der Stakeholder-Ansatz der TSG fur
einmodernes Vereinsverstandnis: zuhoren, einbinden,
respektvoll handeln und gemeinsame Interessenin
Einklang bringen. So schafft die TSG stabile Bezie-
hungen, starkt ihre Akzeptanz und entwickelt sich
sportlich, wirtschaftlich und gesellschaftlich weiter. ll

Institutionen & Verbande

v  DFL

v UEFA

v DFB

v Lokalpolitik

v’ Prifungseinrichtungen,
Wirtschaftsprufer

Wettbewerb & Medien

v Medien
v Bundesliga-Klubs und

internationale Ligen

v’ Sportorganisationen / Vereine

Gesellschaft

v' Wissenschaft
v NGOs / Zivilgesellschaft
v' Offentlichkeit
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Wesentlich

und wissentlich

Gesellschaftliche Verantwortung ist fur die TSG Hoffenheim ein zentraler
Bestandteil der Klubstrategie. Das Handeln soll sportlichen Erfolg, wirtschaft-
liche Stabilitat und gesellschaftliche Verantwortung miteinander verbinden.
Mit der freiwilligen Durchfihrung einer doppelten Wesentlichkeitsanalyse
nach den Vorgaben der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
hat der Klub einen weiteren Schritt gemacht, um die wesentlichen Themen
systematisch zu erfassen, zu bewerten und gezielt zu steuern.

ie Analyse berucksichtigt zwei Perspektiven:
zum einen die Impact Materialitat, also die

Auswirkungen der TSG auf Umwelt, Gesell-
schaft und Stakeholder. Zum anderen die finanzielle
Materialitat, die beschreibt, wie externe Entwicklungen
— etwa Klimawandel, gesellschaftliche Veranderun-
gen oderneue gesetzliche Anforderungen —aufden
Klub einwirken. Alle sogenannten IROs (Impact, Risk,
Opportunity)wurden intern erarbeitet, bewertet und
durch externe Expertise gespiegelt.

Die Ergebnisse zeigen deutlich: Nachhaltigkeitist fur
die TSG Hoffenheim kein Randthema, sondern ein
Querschnittsprinzip.Aus der Analyse gingen mehrere
wesentliche Themenfelder hervor, die kinftig die
Grundlage der Nachhaltigkeitsarbeit bilden.

Einzentraler Schwerpunkt liegtim Bereich Klimaschutz
undAnpassunganden Klimawandel. Der Betrieb der
Sportstatten, die Pflege der Rasenflachen oder die
Mobilitat von Fans und Teams sind direkt mit Energie
und Ressourceneinsatzverbunden.Die TSGinvestiert
gezieltin energieeffiziente Anlagen, klimaschonende
Technologien und in Maf3nahmen zur Anpassung an
steigende Temperaturen und Extremwetterereignisse.
Auchdie Themen Energieverbrauch, Wassermanage-

ment wurden als wesentlich identifiziert.

Ebenfalls von hoher Bedeutungist der Bereich Kreis-
laufwirtschaft und Ressourceneffizienz. Der Fokus
liegt mit der Vision ,Road to Zero Waste" auf der
Vermeidung und Wiederverwertung von Abfallen,
auf der Reduktion von Materialverbrauchen und auf
einem nachhaltigen Umgang mit Produkten und
Dienstleistungen. Ziel ist es, Rohstoffe im Kreislauf
zu halten und Umweltbelastungen entlang der
Wertschopfungskette zu minimieren.

Im sozialen Bereich steht die eigene Belegschaftim
Mittelpunkt. Die TSG setzt sich fur faire Arbeitsbe-
dingungen, Chancengleichheit, Gesundheitsschutz
sowie die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben ein.

Ein besonderes Merkmal der TSG ist der starke ge-
sellschaftliche und fanbezogene Fokus. Wir schaffen
Raume fur Dialog, Teilhabe und Mitwirkung, fordern
Nichtdiskriminierung und Kinderschutz undreflektieren
unsere Verantwortung im Umgang mit Kommunika-
tions- und Vermarktungspraktiken. Daruber hinaus
bilden Gesundheitsschutz und Sicherheit — sowohl
im sportlichenals auch im gesellschaftlichen Kontext
- ein zentrales Handlungsfeld. Mit Praventionspro-
jekten und der Forderung von Bewegung leistet die
TSG einen konkreten Beitrag zur physischen und
mentalen Gesundheit.

Insgesamt zeigt die Analyse, dass die TSG Hoffen-
heim entlang der zentralen Nachhaltigkeitsfelder
wirkt — von Klima und Umwelt uber Menschen
und Gemeinschaft bis hin zu verantwortungsvoller
Steuerung. Diese Themen bilden die Grundlage, um
Nachhaltigkeit gezielter in strategische Prozesse
einzubinden und Verantwortung als Bestandteil der
Klub-DNA zu verankern.ll
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DOPPELTE WESENTLICHKEITSANALYSE - WESENTLICHE THEMEN (CSRD/ESRS)

Umwelt (E) Soziales (S) Governance (G)

pisll I

E1 . Klimawandel S1- Eigene Belegschaft G1 - Unternehmenspolitik

- Anpassung an Klimawandel - Sichere Beschaftigung - Unternehmenskultur
- Klimaschutz - Arbeitszeit - Schutz von Hinweisgebern
- Energie - Angemessene Entlohnung - Politisches Engagement
- Sozialer Dialog & Lobbying
- Vereinbarkeit Berufs- - Lieferanten &
& Privatleben Zahlungspraktiken
- Gesundheitsschutz - Korruptionsvermeidung
- Wasserverbrauch und Sicherheit & Schulung
- Wasserentnahme - Gleiche Entlohnung - Vorkommnisse (Korruption)

far gleiche Arbeit

- Schulungen &
E4 - Biodiversitat Kompetenzentwicklung
- MaBnahmen gegen

- Landdegradation Gewalt & Belastigung
- Bodenversiegelung - Vielfalt
- Datenschutz

S2 . Arbeitskrafte (WSK)

E5 . Kreislaufwirtschaft

- Ressourcenabflisse
- Abfalle

- Sichere Beschaftigung
- Angemessene Entlohnung

S4 . Verbraucher & Endnutzer

- Datenschutz

- Meinungsfreiheit
- Zugang zu Informationen
- Gesundheitsschutz
& Sicherheit
- Personliche Sicherheit
- Nichtdiskriminierung

- Zugang zu Produkten &

Dienstleistungen

- Verantwortliche
Vermarktungspraktiken

- Kinderschutz
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Eine Frage
der Werte

Die TSG Hoffenheim verfugt uber eine umfassende Compliance-Struktur,
die acht zentrale Handlungsfelder umfasst: Governance und Organisation,
Rechtskonformitat, Integritat und Ethik, Schutzkonzepte, wirtschaftliche
Integritat, Schulung und Kommunikation, Monitoring sowie Vernetzung

und Eskalation.

erbindliche Grundlage ist ein klubweiter

Code of Conduct, der Regelungen zu An-

ti-Korruption, Datenschutz, Vermeidung von
Spielmanipulation sowie Umwelt- und Sozialstan-
dards zusammenfuhrt. Darin heif3t es einleitend:
,Dieser Werte- und Verhaltenskodex definiert die
grundlegenden Prinzipien und Werte, die wir als
integralen Bestandteil unserer Organisation anerken-
nen und respektieren. (..) Fehlverhalten, Korruption
und Gesetzesverstd3e untergraben die Integritat
des Sports und schaden dem Ansehen unseres
Klubs” Ziel ist das Schaffen von Raumen, in denen
Jndividuelle Potenziale bestmaglich im Interesse
der personlichen Entwicklung und im Interesse der
TSG ausgeschopft” werden kédnnen.

Fur die Rechtskonformitat sind fur den Klub u.a. die
Vorgaben von DFL und DFB sowie an Anti-Doping-,
Arbeitsrechts- und Datenschutzbestimmungen
(DSGVO) maBgebend.Im Bereich Datenschutz und
IT-Sicherheit gewahrleistet ein etabliertes System
die DSGVO-Konformitat und den Schutz sensibler,
auch medizinischer Daten. Gegen Spielmanipulation
bestehen Vorgaben, Uberwachungsmechanismen
und Meldepflichten. Auch die finanzielle Integritat
- etwa durch ordnungsgemaf3e Jahresabschlisse

UMSETZUNGSSTAND IM UBERBLICK

+ Code of Conduct

- Datenschutz & IT-Sicherheit
- Hinweisgeberschutz

+ Meldesystem

+ Finanzielle Integritat

- Lieferantenkodex

+ Schutz vor Spielmanipulation
+ Kinder-Schutzkonzept

- Doping-Pravention

- Geschenke- und Einladungsrichtlinie
+ Vermeidung von Korruption

- ESG-Partnerprifung

+ Reiserichtlinie

+ ESG-Risikoanalyse

+ Governance & Organisation

und die Vermeidung verdeckter Zahlungen — ist
strukturell verankert. Ein Lieferantenkodex, der sich
am Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz orientiert
und Menschenrechte sowie soziale und dkologische
Standards adressiert, ist umgesetzt.

Im Bereich der internen Compliance wurde der
Hinweisgeberschutz ebenso implementiert wie
ein Meldesystem flranonyme Hinweise auf Regel-
oder Gesetzesverstof3e. Diese Meldestelle wurde,
um maoglichen Missbrauch zu vermeiden, nach
dem Berichtszeitraum durch die Auslagerungen
an einen externen erfahrenen Dienstleister weiter
professionalisiert.

Ein obligatorisches Screening dervon (potentiellen)
Partnern nach ESG-Kriterienist ebenfallsimplemen-
tiert. Eine Richtlinie zum Umgang mit Geschenken
und Einladungen wurde in den Code of Conduct
integriert.

Aktuellinder Umsetzung sind ein Awareness-Konzept
fUr Besuchende der Heimspiele, eine verbindliche
Einkaufsrichtlinie sowie ein Ubergreifendes Schu-
lungskonzept zur Sensibilisierung der Mitarbeitenden.
Uber die Plattform werden alle Mitarbeitenden in
puncto Datenschutz, AGG etc. geschult.

Die TSG Hoffenheim verfolgt eine regelmaRige Uber-
prufung der bestehenden Compliance-Strukturen
und weiteren Ausbau ihrer Compliance-Strukturen
als festen Bestandteil verantwortungsvoller Unter-
nehmensfUhrung. Darauf hat sich der Klub auch in
seinem Wertekodex explizit verstandigt: ,Streben
nach Exzellenz, also die Potenzialentfaltung von
Menschen und Gruppen, ist Grundlage unseres
sportlichen und unternehmerischen Erfolgs. Um
dies zu erreichen, stehen Innovation, der achtsame
Umgang miteinander und die auf den Menschen
gerichtete Ressourcenorientierung im Mittelpunkt
unserer Unternehmenskultur. Auf dieser Basis ste-
hen wir als Unternehmen fur gesellschaftliche
Verantwortung und ,neues Denken’ auch in den
Geschaftsmodellen ein'll
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Struktur und
Gesellschaften

Die TSG Hoffenheim hat im Berichtszeitraum einen strukturellen Neustart vollzogen.
In einem tiefgreifenden Change-Prozess wurde dabei auch die gesamte Flihrungs-
struktur neu organsiert und besetzt. Dazu gehort auch, dass als zweite Ebene eine
Geschaftsleitung installiert wurde, um den gewachsenen Anforderungen eines
FuBball-Bundesligisten gerecht zu werden. Im Sommer 2025 sah das Organigramm
der TSG 1899 Hoffenheim FuBball-Spielbetriebs GmbH entsprechend wie folgt aus:

TSG 1899 Hoffenheim e.V. 4 % Gesellschafter: Dietmar Hopp 96 %

TSG 1899 Hoffenheim FuBBball-Spielbetriebs GmbH

Geschaftsfiihrung

Geschaftsleitung

100 % 100 % 100 %

TSG 1899 Hoffenheim TSG ResearchLab gGmbH achtzehn99 Reha GmbH

Akademie GmbH

Bei den Anteilen der Gesellschafter handelt es sich um die Kapital-, nicht aber um die Stimmanteile.
Die Stimmenmehrheit liegt wieder beim TSG 1899 Hoffenheim e V.

Stand: O1. Juli 2025
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Fur den Teamgeist

Knapp 900 Menschen arbeiten fur die TSG Hoffenheim, darunter knapp
200 Spielerinnen und Spieler. Die Leistungsbereitschaft und die Talente aller
Mitarbeitenden sind mitentscheidend fir die Gesamtentwicklung des Klubs.

ie TSG Hoffenheim ist nicht nur ein am-
bitionierter Sportklub, sondern auch ein
bedeutenderArbeitgeber —und ohne eine
gleichermaf3en gute wie motivierte Belegschaft
sind die sportlichen Erfolge des Klubs ebenso wie
das gesellschaftliche Engagement nicht denkbar.
Im Wissen um die Bedeutung der eigenen Mit-
arbeitenden bietet die TSG ihren Beschaftigten
gezielte Fortbildungsmoglichkeiten und Entwick-
lungschancen.So soll einleistungsforderndes Um-
feld geschaffen werden, das von einer fairen und
wertschatzenden Arbeitsatmosphare gepragtist.
Zum Ende des Berichtszeitraums konnten auf-
grundvieler Wechselin flhrenden Positionen und
groBBer Unruhe zahlreiche Grundprinzipien und
Wertmaf3stdbe nicht ausreichend gelebt wer-
den. Darunter litten auch elementare Dinge der
Unternehmenskultur wie interne Wertschatzung,
Kollegialitat und Transparenz. Daraus resultierend
ergab sich auch eine verhaltnisBmafiig hohe Fluk-
tuationsrate im Unternehmen. Zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung dieses Berichts im Herbst kann
jedoch festgehalten werden, dass durch erfolgte
Personalwechsel wichtige Schritte in die richtige
Richtung vollzogen wurden.

Flankiert werden diese allgemeinen Einschatzung
durch zahlreiche sportliche Benefits fur die knapp
900 Kopfe starke Belegschaft, wie etwa die Fitness-
und Yoga-Angebote sowie die Moglichkeit zur
Teilnahme am wochentlichen Betriebskick. Ebenso
gibt es einen eigenen Padel-Court, der von den
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern kostenfrei
gebucht werden kann, um sich in dieser leicht zu-
ganglichen Trendsportart auszuprobieren. Allesamt
Angebote, die in der Belegschaft sehr gut ange-
nommen werden, womaoglich auch aufgrund der
vergleichsweise jungen Altersstruktur. Bei der TSG
sind, abseits der aktiven FuB3ballerinnen und Fuf3-
baller, mehr als 50 Prozent aller Mitarbeitenden
35Jahre oderjunger.Wurden die knapp 200 jungen
Aktiven berucksichtigt werden, wurde der Anteil
selbstverstandlich noch groRer ausfallen. Auch in
den FUhrungsebenen ist das Unternehmen jung
aufgestellt, fast jede dritte FUhrungskraftist junger
als 36 Jahre. Damit zeigt der Klub, dass er die Talen-
tentwicklungauch bei Mitarbeitenden ernst nimmt.
In einer offenen Unternehmenskultur werden den
Mitarbeitenden gute Perspektiven und Aufstiegs-
moglichkeiten geboten. Zugleich sorgt die Mischung
aus erfahrenen und jungen Kraften fur eine gute
Balance. 2

Fluktuation 22,36% 30,04%
Képfe Mitarbeitende (MA) 662 699
Vollzeit-Aquivalente (VZA) Mitarbeitende 363,41 394,25
Anteil Frauen an der Gesamtbelegschaft 27,95% 27,04%
MA in Vollzeit 238 266
MA mit unbefristetem Vertrag 252 245
Anteil von MA mit Behinderung 2,57% 3,29%

Kennzahlen zur Belegschaft:

Alle Angaben ohne Spielerinnen und Spieler
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Frauen in Fiihrungspositionen (in der Spielbetriebs-GmbH, Saison 2024/25)

Altersstruktur in Fiihrungspositionen (in der Spielbetriebs-GmbH, Saison 2024 /25)

56 - 65 Jahre

26 — 35 Jahre

46 — 55 Jahre

36 — 45 Jahre

Altersstruktur TSG 2024/25

Altersstruktur Manner | % von Altersspanne % von Altersspanne Gesamt
gesamt gesamt
125

bis 25 Jahre 82 65,60 H

26 - 35 164 71,30
36 - 45 96 78,69 122
46 - 55 64 71,91 89

56 - 65 51 6711 \

alter als 65 53 92,98

Da im Berichtszeitraum keine Personen in der Geschlechtskategorie ,divers” erfasst wurden,
wird diese Kategorie im Bericht nicht gesondert ausgewiesen.

Mitarbeitenden
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Allgemein soll eine transparente interne Kom-
munikation bei der TSG herrschen. Dafur wurde
bereits vor Jahren ein umfangreiches Intranet
(,Bolzplatz") entwickelt, auf dem fur die Mitarbei-
tenden zahlreiche Informationen und Neuigkeiten
vorgehalten werden.

Die Zufriedenheit der Mitarbeitendenist als zentrales
Anliegen der TSG definiert. Sie wirkt sich positiv
auf die Leistungserbringung sowie das Wohlbe-
finden und die Bindung der Mitarbeitenden aus.
Regelmaflig sollen Feedbackgesprache durch die
Personalverantwortlichen erfolgen, ebenso sollen
arbeitgeberseitig Fort- und Weiterbildungen er-
moglicht werden. Ein wichtiges Anliegen der TSG
ist und bleibt es, ihren Mitarbeitenden eine gute
Vereinbarkeit des Berufs mit ihren persénlichen
Lebensverhaltnissen zu ermoglichen. Dazu gehort
die regelmafige Mdglichkeit von Home Office.
Die TSG bietet zudem weitere Vorteile wie einen
Zuschuss furvermogenswirksame Leistungen und
Bonusregelungen bei sportlichem Erfolg.

Grof3er Anreiz des Arbeitgebers TSG Hoffenheimist
zweifellos die attraktive Branche Bundesliga-FuBball.
Teil dieseremotionalen Massenbewegung zu sein,
Ubteinen eigenen Reiz aus, derdurch eine wertige

Kennzahlen zur Belegschaft

(ohne die 188 Spielerinnen und Spieler der TSG)

2

Képfe arbeiten insgesamt fur die TSG,
dazu kommen noch Spielerinnen und Spieler

®

Zusatzleistung des Klubs noch verstarkt wird. So
erhalten Festangestellte je zwei Dauerkarten fur
alle Heimspiele der Manner-Bundesliga sowie
Tickets fur die Spiele der Frauen und der Jugend.
Die Wirkung dieser MaBnahme geht dabeiin beide
Richtungen: Denn das Kerngeschaft Profiful3ball
live mitzuerleben, steigert die Identifikation mit
dem Verein und die eigene Leistungsbereitschaft. M

Arbeitsunfalle wurden in der Saison 2024/25
gemeldet (einer in der Saison 2023/24). Bei
den Spielerinnen und Spielern waren es in
der Saison 2024/25 insgesamt 108 gemeldete
Arbeitsunfalle.

Koordinatoren stehen auf der

Mehr als aller gleichen Hierarchieebene
FUhrungspositionen sind Mitarbeitenden sind 35 Jahre 5 Koordinatorinnen gegenuber
von Frauen besetzt oder junger

betrug die Personal-Fluktuation
in der Spielzeit 2024 /25

Mitarbeitende hat der TSG e.V,,
sind in der Spielbetriebs-GmbH
angestellt

der Flihrungskrafte sind
junger als 36 Jahre

O von 379 GmbH-Mitarbeitenden
aller Mitarbeitenden . . sind in Vollzeit angestellt
Mitarbeitende ﬂ 44 85 % @
besitzen einen m haben eine (44, o)

(J

unbefristeten Vertrag

3

aller Mitarbeitenden des
eV. arbeiten in einem
Teilzeit-Modell

Behinderung

zusatzliche Mitarbeitende wurden im
Berichtszeitraum 2024/25 eingestellt,
der Personalbestand wuchs von
841 auf 887 Kdpfe ( + 5%)

der Fihrungskrafte sind
junger als 45 Jahre
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156 (¥ AKADEMIE

DEUTSCHER MEISTER 2024

e i S T

L,

Jung und
erfolgreich

eit 2006 ist die Akademie der TSG als zertifi-

ziertes Leistungszentrum anerkannt. Seitdem

wurden sportliche Erfolge wie der Gewinn
Deutscher Meisterschaften bei den A- und B-Ju-
nioren erzielt, darunter 2024 das erste Double von
Meisterschaft und Pokalsieg durch die A-Jugend
eines deutschen Vereins. Die U23 schaffte 2025 als
Meister der Regionalliga SUd den Aufstieg in die
3. Liga und damit in den Profibereich. Insgesamt
87 Jugendliche schafften dank der Ausbildung bei
derTSG bereits den Sprung vom Jugendfuf3ballin
die Bundesliga oder in eine andere europaische
Topliga. Samtlichen Akademie-Absolventen konnen
vom Angebot einer dualen Ausbildung profitieren.
Denn zur gesamtheitlichen Ausbildungsphiloso-
phie des Vereins gehort, dass alle Jugendlichen
eine umfassende Betreuung und standige Unter-
stUtzung erhalten, um den fur sie bestmaglichen
Schulabschluss zu erreichen.

Ausbildungsphilosophie

Die umfassende, ganzheitliche und individuelle
Ausbildung ist ein bedeutender Leitsatz der
TSG-Akademie, in der neben der gezielten sport-
lichen Entwicklung auch grofBer Wert auf die
schulische Ausbildung gelegt wird. Ein weiterer
wichtiger Baustein der Philosophie ist die Weiter-
entwicklung der sozialen Kompetenz im Rahmen
einer generellen positiven Personlichkeitsentwick-
lung. Um diese Ziele zu erreichen, besteht seit
Grundung der Akademie eine enge Partnerschaft
und Zusammenarbeit mit dem Jugendforderver-
ein, Anpfiffins Leben” Deren Mitarbeitende haben
den Auftrag, dass alle Jugendspieler neben dem
Leistungssportauchihr persénliches schulisches
Potenzial ausschopfen und einen guten Bildungs-
abschluss erzielen konnen. Die sportliche Entwick-
lung vom Grundlagen- bisin den Leistungsbereich
als Vorstufe zum Hochleistungstraining ist stets
von einer Ausbildungsorientierung und nicht von
einer Ergebnisorientierung gekennzeichnet. &




SOZIALES

2026 U19, Deutscher Meister
2025 U23 Meister Regionalliga Siidwest und Aufstieg in die 3. Liga
2024 U19, Deutscher Meister

U19, DFB-Pokalsieger (erstes Double eines DFB-Klubs)

2019 U19, UEFA Youth League, Final Four
2014 U19, Deutscher Meister

2010 U19, DFB-Pokalsieger

2008 UT7, Deutscher Meister

U23, U19, UT7, U16, U15, U14, U13, U12, KPT (Kinderperspektivteam)

Grundlagenzentrum (Kinderperspektivteam/KPT, U12, U13):
Grundlagenbereich in Zuzenhausen

Akademie-Arena (U14, U15, U16): Aufbaubereich in Zuzenhausen
Leistungszentrum (U7 und U19): Leistungsbereich in Hoffenheim

Hachstwertung von drei Sternen fiir die TSG-Akademie bei der
Zertifizierung der Nachwuchsleistungszentren durch DFB und DFL

Insgesamt Spieler, die in der TSG-Akademie ausgebildet wurden, sind bisher in
der Bundesliga oder einer gleichwertigen ausléiindischen Liga zum Einsatz gekommen.

In der Saison 2025/26 standen  ehemalige Akademie-Spieler im Profikader der TSG.

Akademie-Absolventen haben bislang A-Léinderspiele fiir ihr Heimatland absolviert,
darunter befinden sich fiinf deutsche A-Nationalspieler.

Akademie-Trainer haben den Sprung zu einem deutschen Bundesligisten oder
einem DFB-Team geschafft.

Bislang sind Coaches aus dem Nachwuchs in das Trainerteam der
TSG-Profis beférdert worden.

Julian Nagelsmann wurde Deutscher Meister mit dem FG Bayern Miinchen
und war bis Juli 2026 Bundestrainer der deutschen Nationalmannschaft.
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Duale Laufbahn

Im Doppelpass von intensivem Training und an-
spruchsvoller schulischer Ausbildung bilden die
TSG, ,Anpfiff ins Leben” und sechs Schulen einen
hochleistungsfahigen Verbund, der die vom DFB
vergebene Zertifizierung ,Eliteschule des FuB3balls”
erhalten hat. Diese ist eine wichtige Saule,um den
Akademie-Spielern bei der Doppelbelastung von
Schule und Leistungssport umfangreiche Hilfen
zukommen zu lassen, damit sie die schulischen
Anforderungen, den Trainingsaufwand sowielangere
auswartige Lehrgange und Wettkampfreisen in
Einklang bringen kénnen. Die Schulenreagieren auf
die sportlichen Anforderungen der Spieler flexibel
bei der Gestaltung von Stundenplanen und den
Prafungsterminen. Die Akademie unterstutzt die
leistungsambitionierten Talente in Kooperation mit
LAnpfiffins Leben”beispielsweise mit Hausaufga-
benbetreuung und intensiver Nachhilfe und stellt
beilangeren Wettkampfreisen auch Lehrkrafte als
Begleitung zur Verfugung. Die klug abgestimmte
Verknupfung von Schule und der TSG-Akademie
gibt den Jugendlichen Denkansto3e, Motivation
und fordert die Eigenverantwortung. Die Talente
engagieren sich auch bei sozialen Projekten,
da diese ihren Horizont erweitern und wichtige
Erfahrungen vermitteln konnen. M

23 im Internat
Gastfamilien: 9
Wohnungen: 14

Abitur
Fachabitur
Mittlere Reife

Hauptschulabschluss
High School (Amerika)
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ie Fans bilden das Ruckgrat eines Klubs.
D Bei der TSG Hoffenheim hat es in den
vergangenenJahren eine stetige und spUr-
bare Entwicklung gegeben, ablesbar etwa in der
Anzahl der Fanclubs. In 62 nationalen Fanclubs

sowie sechs internationalen Vertretungen (Korea,
Namibia, USA, Vereinigtes Konigreich, Australien,

Tansania) sind die Hoffe-Fans organisiert, so viele
offizielle Clubs wie noch nie. Insgesamt sind dort
rund 4.000 Fans versammelt, hinzu kommen in
Crescendo Hohenlohe sowie den YoungBoyz zwei
starke Vertretungen der sogenannten ,Szene”

Die Fanarbeit wird dabei von Vereinsseite unter-
stitzt durch den Fanbeirat als zentrales Element
des Dialogs der GeschaftsfiUhrung mit der An-
hangerschaft. Hier haben im Berichtszeitraum
2023/24 vier Sitzungen, in der Saison 2024/25 funf
Sitzungen stattgefunden.

Neben Aktionen und Veranstaltungen rund um
den Spielbetrieb und ihre Akteure (Fanclub-Weih-
nachtsfeiern mit Spielerbesuchen, Organisation
von Auswartsfahrten, Trainingslagerreise inklusive
Fan-Abend) gehort ein Schwerpunkt der Inklusion.
Dazu zahlten die inklusiven und barrierearmen
Auswartsfahrten ebenso wie etwa eine durch das
TSG-Trainerteam angeleitete Ubungseinheit fur
Menschen mit Behinderung. Zudem versteht sich
die TSG-Fanbetreuung als lebendiger Teil der Ge-
sellschaft und bringt sich in den entsprechenden
Netzwerken ein. Dazu gehdrt die aktive Teilnahme
an der Woche fur Demokratie und Toleranz (z.B.

SLE;::.J

Wachsender
Rilckhalt

mit der Filmvorfuhrung ,Schwarze Adler” samt
Talkrunde, u.a. mit Kevin Akpoguma). Ebenso
aktiv zeigte sich der Klub durch die Kooperation
im Rahmen der Initiative ,!NieWieder’, bei der die
TSG durch die gemeinnitzige Versteigerung von
Sonder-Einlaufjacken mit ,INieWieder"-Branding
oder auch dem Verkauf von ,!NieWieder’-Schals
Erlose fUr den guten Zweckim vierstelligen Bereich
erzielen konnte. Dem zunehmenden Rechtsextre-
mismus begegnet die TSG-Fanarbeit zudem mit
weiteren Aktionen, wie der aktiven Begleitung
der Stolpersteininitiative Sinsheim, bei der im
Mai 2025 die ersten Stolpersteine als Erinnerung
und Mahnung an das Schicksal der Familie Le-
dermann verlegt wurden. Ebenso wurde im Juni
2025 mit einer Gedenkstattenfahrt nach Krakau
und zum ehemaligen KZ Auschwitz die Bildungs-
und Erinnerungsarbeit gegen Antisemitismus
unterstutzt.

Zudem sind die zahlreichen Hilfs- und Spenden-
aktionen der Fangruppierungen zu erwahnen. Ge-
meinsam engagieren sich Crescendo Hohenlohe,
die YoungBoyz und der Fanverband Hoffenheim
regelmafig flr soziale Projekte und gemeinnutzige
Zwecke. Dazu zahlen unter anderem gemeinsame
Becherspenden zugunsten von zwei Kindergarten,
ein Streetart-Workshop fur Kinder, eine Spende
aus dem Erlds eines Gedachtnisturniers sowie eine
DKMS-Typisierungsaktion mit der TSG Hoffenheim.
Durch die Becherspenden konnten insgesamt
Spendengelderim funfstelligen Bereich fur soziale
Zwecke gesammelt werden. @
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Drei Fragen an Philipp KrauB,
Koordinator Fanbetreuung der TSG:

Wie sieht Eure Arbeit prinzipiell aus?

Wir Fanbeauftragten der TSG Hoffenheim verstehen
uns als zentrale Ansprechpartner fur alle Fans und als
Bindeglied zwischen Fans, Verein und seinen Abteilun-
gen. Unsere Arbeit findet nicht nur am Spieltag statt,
sondern begleitet das Fanleben Uber die ganze Woche.
Ein wesentlicher Bestandteil ist die Organisation und
Begleitung der Spieltage — von der Vorbereitung uber
die Abstimmung mit verschiedenen Stellen im Verein
bis hin zur direkten Begleitung vor Ort. Gleichzeitig
unterstutzen wir die Fans in ihrer Selbstorganisation
und sorgen dafur, dass Informationen transparent
flieBen und Anliegen ihren Weg in den Verein finden.
DarUber hinaus schaffen wir gezielt Dialogformate,
wie beispielsweise den Fanbeirat, um Themen aus der
Fanszene aufzunehmen, zu besprechen und gemein-
sam mit den entsprechenden Abteilungen Losungen
zu entwickeln”

Welche sind Eure wichtigsten Themen?

,Die Spieltage sind unser zentrales Thema, weil hier
die meisten Fans zusammenkommen und vieles inei-
nandergreift. Gleichzeitig ist uns der kontinuierliche
Dialog zwischen Fans und Verein beziehungsweise
den einzelnen Abteilungen besonders wichtig, um
gegenseitiges Verstandnis zu fordern und Themen
frihzeitig aufzugreifen. Ein weiterer Schwerpunkt
liegt auf gesellschaftlichen Themen. Gemeinsam mit
unseren Netzwerkpartnern setzen wir uns fur Antidis-
kriminierung und politische Bildung ein. Dazu gehort
unter anderem das Projekt ,Niemals vergessen’, das
verschiedene Formate umfasst — unter anderem auch
Gedenkstattenfahrten wie nach Auschwitz. Solche
Projekte sind ein wichtiger Teil einer aktiven und ver-
antwortungsbewussten Fankultur!”

Was treibt Euch an, die Fanarbeit

bei der TSG zu gestalten?

.Mich personlich motiviert vorallem der Anspruch, dass
die Fansim Verein Gehor finden und ernst genommen
werden. Durch meinen eigenen Hintergrund in der
Fanszene kenne ich viele Perspektiven, Erwartungen
und auch moégliche Konfliktfelder aus erster Hand. Als
Team profitieren wir davon, dass wir unterschiedliche
Erfahrungen und berufliche Hintergrinde mitbringen
—seiesim sozialen Bereich oderim Sportmanagement.
Dadurch konnen wir die Fanarbeit gemeinsam breit
aufstellen und verschiedene Blickwinkel bertcksichti-
gen.Wir bewegen uns dabei bewusst in beiden Welten:
Wir vertreten die Sichtweisen der Fans innerhalb des
Vereins, gleichzeitig erklaren wirauch Entscheidungen
und Prozesse des Klubs in die Fanszene hinein. Diese
doppelte Perspektive ist ein zentraler Bestandteil
unserer Arbeit und hilft dabei, Verstandnis auf beiden
Seiten zu schaffen’
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Erfolgsgeschichte
flir den Nachwuchs

ines der Grundprinzipien der TSG Hoffenheim, denen
=== sich der Klub mit dem Engagement von Gesell-
e SChafter Dietmar Hopp im Jahr 1989 verpflichtet hat,
ist die Forderung des Nachwuchses. Die TSG hat junge
Menschen im Blick — als Spieler*innen, aber ebenso als

Fans und grundsatzlich aktive Menschen in der Region.
Mit der Kinder- und Jugendwelt bietet der Verein ein ab-
wechslungsreiches Programm fur Madchen und Jungen
von O bis 17 Jahren. Vom Hoffi-Club fur die Kleinen Uber
die TSG Youngsters fur Teenager, die TSG-Ful3ballschule
und spannende Events auf dem AOK Campus bis hin zum
HOFFEXPRESS, derregelmafligin der Region unterwegsist.

Eines steht dabeiimmerim Mittelpunkt: die Kinder selbst
und das, was sie sich winschen. Die TSG mdchte echten
Mehrwert fUr junge Menschen schaffen und halt ihre
Angebote deshalb bewusst offen und zuganglich — damit

moglichst viele Kinder und Jugendliche in der Rhein-
Neckar-Region die Welt der TSG kennenlernen konnen.

Und das kommt an: Der Verein hat sich in den letzten

Jahren positiv entwickelt — was auch die wachsenden
Mitgliedszahlen belegen. |

— 1887 HOFFI-CLUB
— 188 " YOUNCSTERS

Kinder-und | TSG %) FUSSBALLSCHULE

Jugendwelt |
— 158 @) AOK CAMPUS

— YJHIFFEXPRES
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16 ¥ HOFFI1-CLUB

er Hoffi-Club richtet sich an alle Kinder im Alter
D von bis zu zwdlf Jahren und ist somit oftmals

der Erstkontakt des jungen Fans mit dem Kilub.
Die Mitglieder erhalten nicht nur vergunstigte Tickets
sowie Rabatte im TSG-Fanshop und bei Angeboten der
FuBballschule, sondern werden auch zu exklusiven Ver-
anstaltungen eingeladen und haben mehr oder minder
an jedem Heimspieltag in der Arena die Chance, Teil der
Einlauf-Eskorte zu sein. Furjunge TSG-Fans, die dem Hoffi-
Club entwachsen sind, halten die TSG-Youngsters die
passenden Angebote bereit. Der Hoffenheimer Jugend-
club bietet allen Fans von 13 bis 17 Jahren eine Heimat.
Der Fokus liegt auf coolen Aktionen und unvergesslichen
Momenten, aber auch zunehmend in der Begleitung auf
dem personlichen Lebensweg, etwa durch Angebote zur
UnterstUtzung bei der Berufsfindung.

Die Kids-Clubs der TSG erfreuen sich zunehmender Be-
liebtheit. Seit Beginn der Saison 2021/22 hat sich die Zahl
der Mitglieder in Summe mehr als verdoppelt. Waren im
Sommer 2021 noch 1540 Kinder und Jugendliche dort
organisiert, waren es im Sommer 2025, am Ende der
Spielzeit, 3.547 Kinder und Jugendliche, davon die grof3e
Mehrheit (3.001) im Hoffi-Club. Allein fUr den Berichtszeit-
raum 2024/25 betrug der Zuwachs innerhalb der Spielzeit
mehr als 45 Prozent. Ein Wachstum, das den Weg weist,
wie die Fan-Bindung bei einem FuB3ballklub perspektivisch
und langfristig gelingen kann.Insgesamt 81 Veranstaltun-
gen wurden von den beiden Kids-Clubs in der Spielzeit
2024 /25 angeboten, jeweils drei an den 17 Heimspieltagen
sowie 30 weitere Events. Insgesamt knapp 2.000 Kinder
undJugendliche nahmen an diesen Veranstaltungen teil.

Nahbarkeit fur die kleinen Fans gehort
bei der TSG zu den Grundprinzipien.

ENTWICKLUNG DER KIDS-CLUBS

IS8 (7 YOUNRSTERS

.Deruberdurchschnittliche Zuwachs unseres Fannachwuch-
ses zaubert mir schlichtweg ein Dauerlachelnins Gesicht.
Erzeigt, dass wir mit unserem facettenreichen Programm,
angereichert durch unser personliches Herzblut-Engage-
ment, den Winschen unserer Kids entsprechen’, sagt
Pia Regine, Koordinatorin Kinder- und Jugendmarketing
bei der TSG. ,Als Einlaufkinder beispielsweise erleben sie
unvergessliche Emotionen, in der Kinderredaktion Parti-
zipation und als Teilnehmer im Fuf3ballcamp Teamgeist
und Bewegung/”

So fand im November 2024 das erste reine Girlscamp
statt. 60 Madchen aus den Kids-Clubs kickten in den
Herbstferien auf dem Trainingsplatz der TSG-Frauen in
St. Leon. Ebenfalls beliebt sind Hoffi-Club-Aktionen wie das
Laternenbasteln, das Weihnachtspektakel oder auch die
Aktion ,Hoffi-Clubs malen die Startaufstellung’, wo einige
Portratzeichnungen der Kids dann vor 30.000 Menschen
in der Arena auf der Videoleinwand eingeblendet wurden.
Beiden TSG Youngsters gehort der Boys & Girls Day stets
zu den beliebten Formaten, in denen die Jugendlichen
einen Einblick in die Arbeitswelt eines Fuf3ball-Bundes-
ligisten erhalten. @

TSG Youngsters




186 (¥ FUSSBALLSCHULE

ie TSG-FuRballschule, 2011 begrindet, bietet Trainingsangebote fur alle fuBballbegeisterten
Madchen und Jungen an. Es geht um die Vermittlung von Spal3 am Erlebnis Ful3ball und die
Sicherstellung einer sportartspezifischen Grundausbildung.

Die Angebote und Gestaltung der Trainingseinheiten gehen dabei immer von den Bedurfnissen des
Kindes aus, die Philosophie basiert auf dem Curriculum der TSG-Akademie. Unter dem Motto ,Trainiere
wie die Profis" schafft die FuBballschule einen weiteren Zugang zur TSG-Welt. Im Berichtszeitraum der
Saison 2024/25 gab es insgesamt 75 (2023/24: 66) Veranstaltungen der TSG-FuBballschule mit ihren
Partnervereinen aus der Region, die sich wie folgt auf die Veranstaltungsformate verteilen:

P

2024/25 2023/24

Feriencamp 26 2

6
Fordertraining 10

Wochenendcamps
2024/25

00 ec)

Spieltagscamp

OV~ o)

Individualtraining
Sonderveranstaltung

Footbonaut-Training

°

w

International

Insgesamt haben in der Spiel-
zeit 2024/25 dabei 3.652 Kinder
und Jugendliche die Angebote 4 . ] 4 =
der TSG-FuBballschule wahr- . g S i - _’ﬁ
genommen. Damit wurde die - . = et iy

Teilnehmendenzahl innerhalb f
dervergangenen zweiJahre um Py} A 2. Tyl e e BT
mehr als 30 Prozent gesteigert ; 3 > A
(2022/23:2.777). Auch die Anzahl
der Veranstaltungen wurde von P
53 in der Spielzeit 2022/23 auf \ i o L PRI R i = M

nunmehr 75 und damit um rund 5 | 4 T30 £ FUSSBALLSHIE ‘F 158 £ FUSSBALLSHIE A ks 11
50 Prozent erhéht. | —

iy

ENTWICKLUNG DER TEILNEHMENDEN-ZAHLEN
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Y HOFEXPRESS

as Fan-Mobil der TSG Hoffenheim tourt
D seit Anfang 2014 durch die Metropolregion
Rhein-Neckar und bringt den Klub zu den
Menschen. Hautnah und zum Anfassen sorgt der
HOFFEXPRESS, ein zehn Meter langer Drei-Achser,
mit einem abwechslungsreichen Unterhaltungs-

programm an Bord fur Spafl3 und Freude. Haupt-
zielgruppen sind dabei Schulen und Vereine.
Gerade mithilfe eines speziellen undin Eigenregie
entstandenen Schulkonzepts sollen Themen wie
soziale Kompetenz, Persdnlichkeitsentwicklung,
Integration und eine gesunde Lebensweise vermit-
telt werden.Beiallem stehtimmer der Fairplay-und
Spaf3gedanke im Vordergrund.

Die Anzahl derVeranstaltungstage ist dabei stetig
zunehmend, zuletzt war der HOFFEXPRESS an fast
jedem zweiten Werktag im Einsatz. So erreicht die
TSG mehr als 20.000 Kinder und Jugendliche. &

VERANSTALTUNGSTAGE

HOFFEXPRESS (NACH KALENDERJAHREN)

saremens lashsen., -
g e AERR
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Bewegung TS6 @) AOK CAMPUS
und Bildung

erTSGAOK Campus verbindet die Leiden-
D schaft fur Bewegung mitdem gemeinsamen

Anspruch der TSG Hoffenheim und der
Krankenkasse AOK, Kindern und Jugendlichenin der
Region ein gesundes Aufwachsen zu ermoglichen.
Als zentrale Anlaufstelle schafft der Campus wirk-
same Strukturen, in denen Bewegung, Bildung und
nachhaltige Entwicklung zu einem ganzheitlichen
Lernangebot verschmelzen. Im Mittelpunkt steht
dabei nicht die sportliche Leistung, sondern die
Freude an Bewegung, Chancengleichheit und die
ganzheitliche Entwicklung jedes einzelnen Kindes.
Damit wirklich alle teilhaben kdnnen, sind samtliche
Angebote bewusst kostenfrei.

Ein wesentlicher Bausteinist die enge Zusammen-
arbeit mit Bildungseinrichtungen in der Region:
An 25 Schulen finden wéchentliche TSG-Fuf3-
ball-AGs statt, die Bewegung fest im Schulalltag
verankern. Erganzt wird dieses Angebot durch funf
Ballschul-AGs in Hoffenheimer Kindergarten, die
schon denJungsten einen spielerischen Zugang zu
Bewegung und motorischer Entwicklung eréffnen.
So erreicht Gesundheitsforderung Kinder und Ju-
gendliche direkt in ihrer Lebenswelt —in Schulen,
Kindergarten, Vereinen und auf dem Campus selbst.
Einen weiteren Schwerpunkt bildet das Thema
Nachhaltigkeit: Kinder und Jugendliche erleben
unmittelbar, wie verantwortungsvolles Handeln,
Ressourcenschonung und gesellschaftliches En-
gagement Teil eines aktiven Lebensstils werden
kénnen.Damiterganzt der TSG AOK Campus seinen
gesundheitsorientierten Ansatz konsequent umdie
Dimension der Bildung fur nachhaltige Entwicklung.
Die positive Entwicklung des Angebots spiegelt

Am AOK Campus steht neben dem FuB3ball die
Gemeinschaft im Vordergrund.

sichauchin den Zahlen wider: Im Berichtszeitraum
2024/25 wurden insgesamt 157 Veranstaltungen
durchgefuhrt — rund zehn Prozent mehr als in der
Vorsaison (142) und deutlich mehrals vor zwei Jahren,
als 109 Veranstaltungen stattfanden. Am haufigsten
angeboten wurden das TSG-Training am Campus
(55 Ausgaben) und die FuBBball-AG (25 Ausgaben).
In der Saison 2024/25 nahmen insgesamt 8.207
Kinder und Jugendliche die Angebote des AOK
Campus wahr = ein klarer Zuwachs von knapp
30 Prozent innerhalb von zwe Jahren.

Die beliebtesten Formate:

v TSG Training on Tour 1167 Kinder
v TSG Mini-FuB3ball 1132 Kinder
v TSG-Training am Campus 1.018 Kinder

Diese Entwicklung zeigt: Der TSG AOK Campus
erreicht mit seinem kostenfreien, gesundheits-und
nachhaltigkeitsorientierten Angebot Jahr furJahr
mehr junge Menschen in der Region. |
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Sicherer Ort

Mit einem konkreten Kinderschutzkonzept setzt die TSG Hoffenheim ein deutliches Zeichen
far Pravention, klare Verhaltensregeln und eine Kultur der Achtsamkeit. Ziel ist es, Kindern
und Jugendlichen im Vereinsumfeld einen geschitzten Raum zu bieten und ihre Rechte
konsequent zu wahren.

einer klaren Haltung: Kinder und Jugendliche sollenim

Klubumfeld sicher, respektiert und frei von Diskrimi-
nierung, Gewalt oder Ubergriffen aufwachsen. Das Konzept
richtet sich analle Trainerinnen und Trainer, Betreuerinnen und
Betreuer sowie alle Mitarbeitenden, die im direkten Kontakt
mit Kindern und Jugendlichen stehen.

D ie TSG bekennt sich mitihrem Kinderschutzkonzept zu

InderTSGist man sich derVerantwortung und der besonderen
Nahe zu den Kindern und Jugendlichen bewusst. Diese Nahe
hatklare, verbindliche Grenzen — sowohlim sportlichen Umfeld
alsauchdarUberhinaus. Grundlage ist ein Verhaltenskodex, der
zu Saisonbeginn allen neuen Mitarbeitenden vorgelegt wird.

Das Kinderschutzkonzept wurde von der TSG in Zusammen-
arbeit mit der Kindernothilfe aufgesetzt. Es schafft verbind-
liche Strukturen, gibt Handlungssicherheit und scharft das

Bewusstsein fur potenzielle Gefahrdungslagen, von sexuali-
sierter Gewalt Uber korperliche Grenzverletzungen bis hin zu
psychischen Belastungen.

Als Kinderschutzbeauftragter steht Konstantin Notter allen
KindernundJugendlichen,deren Eltern sowie den Trainer-und
Betreuerteams als zentraler Ansprechpartner zur Verfligung.
Er sorgt dafur, dass Hinweise und Anliegen ernst genommen
und zeitnah gepruft werden.

Mit diesem Konzept bekraftigt die TSG Hoffenheim ihr Ziel,
eine Kultur der Achtsamkeit zu leben — und den Schutzjunger

Menschen an erste Stelle zu setzen. &

Hier geht es zum gesamten Konzept:
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»~Es ist uns bei der TSG Hoffenheim wichtig, dass wir
eine besonders aktive Rolle fur den Klimaschutz einnehmen. /
Wir brauchen klare und ambitionierte Reduktionsziele, f
der verbleibende Rest sollte mit sinnvollen Projekten '
kompensiert werden.”

Dietmar Hopp, TSG-Gesellschafter - =
' - d o
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Verantwortung
ohne Grenzen

Die Umweltzerstorung nimmt langst bedrohliche Ausmaf3e an. Umso
wichtiger, dass FuBBballklubs wie die TSG Hoffenheim ihre Strahlkraft und
ihre Reichweite dazu nutzen, ernsthaft Verantwortung zu itbernehmen und
einen Beitrag fir den Schutz der natlrlichen Lebensgrundlagen zu leisten.

er Klima- und der Umweltschutz bleiben
D zentrale Aufgaben unserer Zeit — auch

dann, wenn andere Krisen, Konflikte und
gesellschaftliche Spannungen die 6ffentliche
Aufmerksamkeit dominieren und viele Debatten
pragen. Dabei geraten Entwicklungen aus dem
Blick, die langfristig Uber unsere Lebensgrundlagen
entscheiden. Die Wissenschaft weist seit Jahren
darauf hin, dass mehrere sogenannte planetare
Grenzen bereits Uberschritten sind. Gemeint sind
okologische Belastungsgrenzen der Erde — etwa
beim Klimawandel, beim Verlust der biologischen
Vielfalt oder beiderVeranderung naturlicher Stoff-
kreislaufe. Werden diese Grenzen dauerhaft Uber-
schritten, steigen die Risiken fur stabile Okosysteme,

sichere Lebensbedingungen und wirtschaftliche
Resilienz erheblich. Zuletzt waren sieben von neun
der planetaren Grenzen Uberschritten. Die sie-
ben Uberschrittenen Grenzen sind: Klimawandel,
Integritat der Biosphare, Veranderung der Land-

o KLIMA
ﬁ@ ARENA

nutzung, Veranderung des Suf3wasserkreislaufs,
Veranderung der biogeochemischen Kreislaufe,
Eintrag menschengemachter Substanzen sowie
—neuimJahr2025 - Ozeanversauerung.,Die Erde
ist ein Patient, dem es nicht gut geht. Der Druck
auf den Planeten nimmt weiter zu, dabei werden
lebenswichtige Belastungsgrenzen Gberschritten.
Wir wissen nicht, wie lange wir entscheidende
Grenzen derart Uberschreiten kdnnen, bevor die
Auswirkungen zu unumkehrbaren Veranderungen
und Schaden fuhren’,sagt Johan Rockstrom, Direktor
des Potsdam-Instituts fur Klimafolgenforschung.

Gerade deshalb braucht es sichtbare Beispiele,
die zeigen, dass Verantwortung, Fortschritt und
wirtschaftlicher Erfolg zusammengehen kon-
nen. Die TSG Hoffenheim nimmt hier seit vielen
Jahren eine wichtige Rolle ein. Der Klub versteht
Klimaschutz nicht als Zusatzaufgabe, sondern als
festen Bestandteil seiner Entwicklung — strate-

Wir alle sind fur diesen
Planeten verantwortlich.
Insbesondere gilt dies fur
diejenigen, die zu den
Privilegierten in unserer
Gesellschaft zahlen.

Dietmar Hopp

Dietmar Hopp bei der Eréffnung der von ihm initiierten und mafRgeblich
finanzierten KLIMA ARENA in Sinsheim im Oktober 2019 mit der damaligen
Bundeskanzlerin Angela Merkel und dem baden-wurttembergischen
Ministerprasidenten Winfried Kretschmann.



TSG HOFFENHEIM NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024/25

PLANETARE GRENZEN
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gisch verankert, messbar gestaltet und im Alltag
erlebbar. Damit Ubernimmt die TSG Hoffenheim
Verantwortung Uber den Sport hinaus und zeigt,
wie Organisationen ihren Beitrag zum Wandel
leisten konnen. TSG-Gesellschafter Dietmar Hopp,
der auch den Grundstein fur die KLIMA ARENA
in Sinsheim legte, hat stets darauf hingewiesen:
,Der Klimawandel ist zu einer realen Bedrohung
far die Menschheit geworden. Wir wissen heute,
dass die Klimakrise und der Verlust naturlicher
Lebensraume die gréte Bedrohung fur unser
Leben, furklnftige Generationen und damit auch
furFrieden, Freiheit und Wohlstand ist. Wir alle sind
fur diesen Planeten verantwortlich. Insbesondere
gilt dies fur diejenigen, die zu den Privilegierten
in unserer Gesellschaft zahlen — diejenigen, die
mit ihren Entscheidungen viel bewirken und viele
Menschen erreichen kénnen. Ich bin Uberzeugt
davon, dass wir die Sonderrolle des Sports in der

Gesellschaft auch dartber beweisen mussen, wie
wir uns in dieser Frage verhalten’”

Die TSG Hoffenheim knupft daran mit klaren
Schwerpunkten an. Mit der Vision ,Road to Zero
Waste" verfolgt der Klub das Ziel, Abfalle konse-
guent zu vermeiden, Materialien im Kreislauf zu
halten und Ressourcen effizienter zu nutzen. Mit
dem Bekenntnis zum ,Race To Zero" des Sports
for Climate Action Frameworks der Vereinten
Nationen, strebt die TSG eine Reduktion ihrer
Treibhausgasemissionen von 50% bis 2030 und
Netto-Null-Treibhausgasemissionen bis 2040 an.
Die Basis dafurist ein konkreter Umsetzungsplan,
der zum Zeitpunkt des Berichts Uberarbeitet und
gescharft wird. Beide Themen stehen beispielhaft
fur den Anspruch, Verantwortung in konkretes
Handeln zu Ubersetzen — konsequent, transparent
und mit Blick auf kommende Generationen. l
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Ausgezeichneter

Abfall

Die TSG Hoffenheim setzt seit Jahren Ma3stabe in der FuBball-Bundesliga
im Abfall- und Wertstoff-Management. Gerade in Zusammenarbeit mit
dem Partner PreZero hat der Klub dabei eine internationale Vorreiterrolle

eingenommen.

ieses Engagement wurde auch nach dem
DBerichtszeitraum nochmals gewdurdigt,

im Mai 2026 erreichte der Klub bei sei-
ner Road-to-Zero-Waste-Strategie einen weite-
ren Meilenstein: Die TSG wurde erneut mit dem
Silber-Zertifikat nach DIN SPEC 91436 sowohl! fur die
PreZero Arena (seit 1. Juli 2026 SNP Arena) als auch
fUr die Geschaftsstelle inklusive Trainingszentrum
in Zuzenhausen ausgezeichnet. Der TUV SUD hob
das betriebliche Abfall- und Wertstoffmanagement
als vorbildlich hervor. Mit einer Recycling-Quote
von 90,8 % fur das Bundesliga-Stadion und 96,7 %
fur das Trainingszentrum nahert sich die TSG
sukzessive dem ,Gold-Status”.

Die Grundlage fur diese Auszeichnung wurde im
Berichtszeitraum gelegt. Bereitsim Jahr 2023 hatte
die Arena in Sinsheim als erstes Stadion der Bun-
desliga die Bronze-Zertifizierung erreicht. Die ein
Jahr spater erstmals erhaltene Silber-Auszeich-
nung flr Arena und Geschaftsstelle macht die TSG
Hoffenheim weiterhin zum ersten Klub in Europa
mit dieser Zertifizierung.

Die Zertifizierung erfolgte dabei in einem be-
sonders umfassenden Prifprozess durch den
TUV SUD: auch der Spielbetrieb wurde in die Be-
wertung einbezogen, wo ein Prufer bei einem
Bundesliga-Heimspiel der TSG unter anderem das
AuBengelande, den Wertstoffraum, die Logen,
Klchen, Kioske, den Business-Bereich sowie Umlauf
und Triblinen inspizierte. Das Urteil des TUV SUD fiel
entsprechend positiv aus: Das Abfallmanagement
sei ,sehr gut’, man sei ,knapp an Gold vorbeige-
schrammt” Besonders gelobt wurden der Einsatz
der Mehrwegschalen wahrend des Spielbetriebs:
An zwei weiteren Tagen wurde auch abseits des
Spieltags Uberpruft, wie Abfallprozesse im Alltag
funktionieren, wie gut die Trennung erfolgt und wie
sich die Bilanz entwickelt.

Zahlreiche Klubs und Organisationen anderer Sport-
arten und Unternehmen zeigen inzwischen grof3es
Interesse an dem Modell.Ihr Wissen und ihre Erfah-
rungen beim Ressourcenschutz gibt die TSG gezielt
weiter. In Zusammenarbeit mit Partner PreZero
kamenim November 2024 unter dem Motto ,Zero
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Time to Waste" mehr als 100 Vertreterinnen und
Vertreteraus derdeutschen Sportweltin der PreZero
Arena zusammen, um sich bei einem Forum Uber das
Circular-Economy-Modell der Spielstatte der TSG

PreZero Arena
Kalenderjahr 2023
2,6

Trainingszentrum
Kalenderjahr 2023

Kalenderjahr 2024
2.1 22

Kalenderjahr 2024

zuinformieren. Mitarbeitende von Stadien, Vereinen,
Verbanden und Unternehmen erhielten einen tiefen
Einblick in das Thema Kreislaufwirtschaft. Neben
den Meilensteinen Mehrwegbecher, Trennsysteme
und Graspapier stand erstmals das Thema Wasser
im Fokus. Dass die TSG eine Vorreiterrolle einnimmt,
zeigt die Tatsache, dass weitere Partnervon PreZero
wie RB Leipzig, der VfB Stuttgart, der FC Bayern
MUnchen, der RCD Mallorca, der FC Porto und der
SAP Garden in MUnchen die ,Road to Zero Waste"
eingeschlagen haben.

Wir konnten unsere Vorreiterrolle in diesem Feld
weiter festigen — und das ware ohne die starke
Partnerschaft mit PreZero sowie das Engagement
aller Beteiligten nicht moglich gewesen. Jeder
einzelne Mitarbeitende — vom Kioskpersonal bis
zur Logistik — hat seinen Teil dazu beigetragen’,
sagt Daniel Forderer, GeschaftsfUhrer der TSG.
Der Klub strebt die Gold-Zertifizierung an — dafur
bleibt die wichtigste Stellschraube den Restabfall
weiter zu senken. M

Wiederverwendung
Recycling
Kompostierung
Vergérung

energetische Verwertung

Kalenderjahr 2025

Kalenderjahr 2025
33

8.8

18,2

Die Abfalldaten werden kalenderjahrlich im Rahmen zertifizierten Abfallmanagementsystems
erhoben und vom TUV SUD auditiert. Die Darstellung erfolgt daher abweichend vom Geschaftsjahr.
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pre
Zero

TUV SUD bestatigt die Silber-Zertifizierung
des Vorjahres fur die zwei Klub-Standorte
mit weiterhin verbesserten Werten

Die TUV SiUd-Zertifizierung
ist ein Meilenstein fur uns.

Daniel Férderer, Geschéftsfliihrer der TSG

ZERTIFIKAT

13. Mai 2026

PreZero Arena und die TSG-Geschaftsstelle inklusive
Trainingszentrum in Zuzenhausen vom TUV SUD nach
DIN SPEC 91436 zertifiziert, Reifegrad Silber

16. April 2025

PreZero Arena als erstes europaisches Stadion sowie die
Geschaftsstelle und das Trainingszentrum in Zuzenhausen vom
TUV SUD gemaB DIN SPEC 91436 zertifiziert, Reifegrad Silber

03. Mai 2024

PreZero Arena als erstes europaisches
Stadion von TUV SUD gemaB DIN SPEC
91436 zertifiziert, Reifegrad Bronze

04. Mai 2023

Audit in der
PreZero Arena

11. / 12. April 2023

Schulungen der
Mitarbeiter*innen und der
externen Dienstleister*innen

Februar 2023

Aufbau einer
Datenbasis

ab Mai 2022

Umsetzung der MaBnahmen
(Trennbehalter etc.)

April 2022 -
Februar 2023

Ausgestaltung der Road to Zero
Waste Dokumentation

Mai -
August 2022

Erstmalige Restabfallanalyse zur
Aufstellung des Status Quo

Mérz 2022

Aufstellung des
Projektplans

Anfang 2022

KickOff des Projekts
zwischen PreZero und TSG

Juni 2021
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~Dranzubleiben ist der Schliissel”

Anneke Siebert gehort seit drei Jahren zum internen TSG-Team der Nachhaltigkeit.
Die studierte Sport—(")konomin spricht Gber den Stellenwert von ,, Zero Waste”,
die Relevanz der Mitarbeitenden und die Frage nach dem Gold-Status.

Du bist seit 2023 bei der TSG Hoffenheim. Was sind Deine Aufgaben?
Wir denken bei der TSG Hoffenheim Nachhaltigkeit ganzheitlich und
entwickeln unsim Einklang mit gesellschaftlichen Herausforderungen und
der strategischen Gesamtausrichtung des Klubs weiter. Dazu gehort, Ziele
zu definieren, passende Maf3nahmen und Projekte aufzusetzen und diese
gemeinsam mit den Fachbereichen umzusetzen. Der Aufgabenbereich
ist entsprechend vielfaltig und dynamisch.’

Welchen Stellenwert nimmt das Projekt ,Zero Waste"-Projekt ein?
.Die ,Road-to-Zero-Waste' hat von Beginn an einen zentralen Stellenwert
in meiner Arbeit und auch in der Gesamtausrichtung der TSG einge-
nommen. Mit dem Transformationsprozess hin zur Kreislaufwirtschaft
adressieren wir gleich mehrere Herausforderungen: Abfallvermeidung und
Umweltschutz, Ressourcenschonung und Sensibilisierung aller Beteiligten.
Die TSG hat sich bewusst fruh dazu entschieden, hier mit unserem Partner
PreZero eine Vorreiterrolle einzunehmen und Pionierarbeit zu leisten —
und hat somit auch neue Losungen und Geschaftsmodelle mit

ihren Partnern entwickelt”

Welche Herausforderungen gibt es

und wie begegnest Du ihnen?

.Die Beteiligung und UnterstUtzung vieler Beteiligten
ist eine Grundvoraussetzung, damit wir die Silber-
Zertifizierung erhalten und auch langfristig eine
Gold-Zertifizierung erreichen konnen. Wir konnen

als Projektgruppe die Infrastruktur bereitstellen

und Prozesse optimieren. Aber Mitarbeitende,
Dienstleister, Fans und Partner sind diejenigen,

die Abfalle konsequent und sauber trennen
mussen. Nur so kdnnen wir gemeinsam

etwas bewirken. Entscheidend sind daher
Kommunikation und Sensibilisierung: Im-

mer wieder aufs Neue informieren, erklaren

und motivieren. Dranzubleiben und nicht
nachzulassenist der SchlUssel, um langfristig
wirkende Veranderungen zu erreichen"ll
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ENERGIEVERBRAUCH (in kWh)

Neue Energie

Die Nutzung von Energie ist ein zentraler Hebel, um die Reduktionsziele im
~Race to Zero"” zu erreichen. Der verantwortungsbewusste Umgang mit der
Ressource Energie soll forciert werden. Daher dokumentiert der Klub den
Verbrauch und schlagt mit der Auswertung aller relevanten Daten den Weg
ein, den Klimaschutz stetig zu optimieren.

ie TSG Hoffenheim ist bemuht, den Anteil
der verwendeten Energie aus erneuer-
baren Quellen kontinuierlich und lang-
fristig zu steigern. In der Saison 2024/25 wurden
53,77 Prozent der Gesamtmenge aus erneuerbaren
Energietragern bezogen, nachdem dieser Anteilin
der Vorsaison 53,0 Prozent betragen hatte.

In nahezu allen Gebauden und Anlagen der TSG
wird nur noch Okostrom eingesetzt, also Energie,
die zu 100 Prozent aus erneuerbaren Quellen wie
Wind, Sonne, Wasser, Biomasse oder Geothermie
gewonnen wird. Der Strom wird von Energiever-
sorgern erworben oder selbst produziert. Bei der
SNP Arena (im Berichtszeitraum PreZero Arena),
Heimspielstatte des Mannerteams und grof3te
TSG-Liegenschaft, wurden bedeutende okologi-
sche Gesichtspunkte bereits bei der Errichtung
berlcksichtigt.

Die Stromernte aus der2014 errichteten Photovoltaik-
Anlage auf dem Stadiongelande wird vollstandig
ins 6ffentliche Stromnetz eingespeist. Neben der
grof3en Solaranlage Uber den Parkflachen befin-
den sich auch auf dem TSG-Fanhaus sowie am
Gelande des Trainings- und Geschaftsstellenzen-
trums in Zuzenhausen Photovoltaik-Anlagen. Der

Ertrag aus den Anlagen auf dem Fanhaus und den
Geschaftsstellengebauden wird direkt vor Ort als
Eigenverbrauch genutzt und reduziert den Bezug
aus dem Stromnetz. Ein grofBer Schritt, um die
Nutzung fossiler Energie einzudammen, war die
Entscheidung vom 1. August 2023, den Strom-
bezug von den Energieversorgern zu 100 Prozent
auf Okostrom umzustellen.

Die Nutzung von Energie aus fossilen Quellen
sank von 2023/24 auf 2024/25 von 47,00 auf 46,23
Prozent, allerdings bei einem insgesamt erhéhten
Energieverbrauch. Dieserist daraufzurtckzufuhren,
dass die Anforderungen an den Betrieb der Arena
und Geschaftsstelle einerseits gewachsen sind,
andererseits die Witterungsbedingungen im Sai-
sonvergleich recht unterschiedlich waren.

Schwieriger gestaltet es sich, den Warmebedarf
vermehrt mit erneuerbaren Energien zu organisieren.
Zwar wird er fUr die SNP Arena zu etwa zwei Drittel
durch eine Holzpellet-Heizung gedeckt. Fur den
gesamten Warmebedarf fur alle Liegenschaften
betrug der Anteil erneuerbarer Energienin 2024/25
allerdings lediglich 24,21 Prozent. Immerhin: Dies
war eine Verbesserung nach rund 22 Prozent in
der Vorsaison. ®

ENERGIEVERBRAUGH NACH KATEGORIEN (in kWh)

10.895.778 12.339.919

Produzierter/eingespeister Strom 825.803 783.487

2023/24 2024/25 Strom 2023/24 2024/25
Fossile Energietrager 5120664 5705314 aus fossiler Energie 256.284 47978
Erneuerbare Energietrager 5775114 6.634.605 aus erneuerbarer Energie 4794340 5.326.445

aus fossiler Energie 3470621 4.094153

aus erneuerbarer Energie 980.774 1.308.160
Treibstoff

aus fossiler Energie 1.393.759 1563183
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Energisch
angegangen

Die Verbesserung der eigenen energiebezogenen Leistung ist ein
erklartes, ganzheitlich betrachtetes Ziel der TSG Hoffenheim — 6kologisch,
okonomisch, sozial und technologisch. In den Jahren 2024 und 2025 hat
die TSG ihr Energiemanagement deutlich professionalisiert: mit einem
neuen Energieteam, der Zertifizierung nach ISO 50001 und mehreren
konkreten technischen Modernisierungen.

m Einsparungs- und Effizienzpotenziale

systematischer zu identifizieren und eine

fortlaufende Verbesserung der energeti-
schen Leistung zu erzielen,hat die TSG ein Energie-
managementsystem (EnMS) nach DIN EN ISO
50001 eingefuhrt. Im Juli 2025 wurde es erstmals
durch den TUV SUD auditiert und erfolgreich
zertifiziert — far die heutige SNP Arena (damals:
PreZero Arena) ebenso wie fur die Geschaftsstelle
mit Trainingszentrum in Zuzenhausen. Grundlage
ist eine eigene, 6ffentlich einsehbare Energiepo-
litik, die unter anderem die Verantwortung der
Geschaftsfuhrung, messbare Energieziele sowie
den PDCA-Zyklus (Plan-Do-Check-Act) als Basis
fur fortlaufende Verbesserung festschreibt.

,Okologische Verantwortung nicht nur in Wor-
ten, sondern auch in konkreten Taten leben” -
so beschreibt Daniel Forderer, kaufmannischer
Geschaftsfuhrer der TSG, den Stellenwert der Zer-
tifizierung. Es wurden Prozesse etabliert, die den
Energieverbrauch systematisch erfassen, bewerten
und optimieren — mit dem Anspruch, sich sowohl
okologisch als auch dkonomisch zu verbessern.

Um die Zertifizierung vorzu-
@ bereiten und das Energie-
: management auf ein neues

ZERTIFIKAT

Zerifkat-Registier-Nr: 12 340 65690 TS / Aufirags-N.; 707187117
Die Zert tolle

der TOV SUD Management Service GmbH

bescheinigt, dass die

r

TSG 1899 Hoffenheim FuBball- Spielbetriebs GmbH
H afte 58
en

Levelzu heben,wurdein der Sai-
son 2024/25 ein abteilungstber-
greifendes Energieteam gebil-
det Eshat bestehende Prozesse
weiterentwickelt, Strukturen
etabliert und im Zuge der aus-
fuhrlichen Systemdokumenta-
tiondie Energiedaten des Klubs
detaillierter analysiert, Haupt-
verbraucher identifiziert und

Energiekennzahlen gebildet, die seither regelmaflig
Uberwacht werden. Mit dem neuen Energieteam
erfullt die TSG zugleich die Anforderungen des
Energieeffizienzgesetzes.

Seit 2017 rUstet die TSG ihre Beleuchtungsanlagen
schrittweise auf LED um; in den vergangenen
beiden Jahren wurde dieser Ausbau spurbar be-
schleunigt.ImJanuar 2025 erfolgte die vollstandige
LED-Umrustung der Flurbeleuchtungen sowie
des gesamten Profibereichs im Trainingszentrum.
Im Juni 2025 folgte die Umstellung der Logen und
Technik-Bereiche in der Arena auf energieeffiziente
LED-Technik. Besonders sichtbar war zudem die
Erneuerung des Flutlichts: Um den steigenden
Bundesliga-Anforderungen an die Stadion-
beleuchtung gerecht zu werden und gleichzeitig
die Energieeffizienz zu steigern, wurde die Flutlicht-
anlage der heutigen SNP Arena im Juni 2025 von
Metalldampflampen auf LED-Technik umgestellt. Die
neue Anlage sorgt fUr eine gleichmal3igere, blend-
freie Ausleuchtung des Spielfelds; die verbesserte
Steuerbarkeit, etwa durch Dimmfunktionen, erhoht
Bedienkomfort und Energieeffizienz zugleich.

Flankiert werden die Neuerungen durch beste-
hende MaBnahmen: 100 Prozent Okostrom vom
Energiepartner MVV, eine gezielte Beschaffung
energieeffizienter Produkte und Dienstleistun-
gen sowie smarte Technologien in Greenkeeping,
Gebaudetechnik und IT.

Damit das neu aufgestellte Energiemanagementin
der gesamten Organisation wirkt, wurde die Beleg-
schaft 2024/25 gezielt geschult und sensibilisiert
— auch Mitarbeitende ohne direkten Einfluss auf
die Hauptverbraucher der TSG erhielten Hinweise
fur einen energiesparsameren Arbeitsalltag. B
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Fokusthema =—;
Wasser

Neben dem Abfall- und dem Energie-Management legt die TSG Hoffenheim
auch beim Thema Wasser Wert auf verantwortungsvolle Ressourcennutzung.
Zu beachten ist: Die Pflege der Fu3ballplatze verbraucht anteilig die meisten
Wasser-Ressourcen an den Standorten der TSG — und sie sind im Profifuf3ball

/\

die ,Arbeitsflache”, an die hohe Qualitatsanspriche gestellt werden.

n der SNP Arena (im Berichtszeitraum: PreZero

Arena) wird fur die Bewasserung des Rasens so-

wie die Toilettenspulungen zu einem grof3en Teil
Wasser aus einer Regenwasser-Zisterne verwen-
det, die bereits beim Bau im Jahre 2008 angelegt
wurde. Anfallendes Regenwasser wird dabei Uber
die Dachkonstruktionen aufgefangen. Daruber
hinaus gibt es weitere Schritte zum Einsparen
von Frischwasser. So werden die Herren-Toiletten
(Urinale) in der SNP Arena in den Blocken B bis
V ausschlieBlich intervallweise gespult. Zudem
hat die TSG in der Arena sowie im Trainings- und
Geschaftsstellenzentrum in Zuzenhausen eine
smartes Digital-Management installiert, um den
Wasserverbrauch zu steuern mit dem Ziel, ihn zu
minimieren. Digitale Messgerate (TurfPods) inder
SNP Arena, dem Dietmar-Hopp-Stadion sowie auf
den Trainingsplatzen messen die Bodenfeuchte
des Rasens, um eine bedarfsgerechte Bewas-
serung zu erreichen. Zur Vermeidung unnotiger
Flachenbewasserung werden lokal begrenzte

Trockenstellen auf den Spiel- und Trainingsfeldern
gezielt per Hand bewassert.

Im Bereich Greenkeeping werden sogenannte
Wetting Agents eingesetzt, um die Bodenstruktur
der Spiel- und Trainingsflachen zu optimieren. Diese
sorgen daflr, dass Wasser wieder gleichmaBig auf-
genommen werden und in tiefere Bodenschichten
versickern kann. Dadurch wird die Wasserversor-
gung der Rasenflachen effizienter gestaltet und
der Bewasserungsbedarf insgesamt reduziert.

Die TSG strebt an, Wasser mehrfach zu verwenden.
Aufden Platzenim Trainingszentrum st dies bereits
der Fall, indem das Drainage-Wasser der Rasen-
bewasserung aufgefangen, zurlickin die Zisterne
geflUhrt und durch Quellwasser erganzt wird. Der
Klub arbeitetintensivan Konzepten, diesen Kreislauf
so zu erweitern, dass der Frischwasserverbrauch
fur die Rasenpflege perspektivisch kontinuierlich
gesenkt wird. l

UBERSICHT DES WASSERVERBRAUCHS ALLER TSG-STANDORTE (IN M3)

S S A

Wasserentnahme

2023 2024

Abwasserproduktion

Wasserverbrauch
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Mobil bleiben,

sauber werden

Mit dem Bekenntis zum , Race to Zero” hat sich die TSG ein ambitioniertes
Emissions-Reduktionsziel gesetzt. Daflir wird ein Reduktionspfad erstellt.
Der Weg fuhrt dabei nicht an den Fans vorbei: Knapp zwei Drittel aller
Emissionen lassen sich auf das Thema An-/Abreise der Anhadngerschaft
zu den Spielen zuruckfihren. Die Mobilitat bleibt ein Kernthema jeglicher

Nachhaltigkeitsbestrebungen.

er Ful3ball lebt von den Fans im Stadion —
D niemand mochte auf sie verzichten. lhre

Stimmung, ihre Leidenschaft machen das
Erlebnis FuBball so machtig. Zugleich stelltihr Weg
in die Arenen der Republik fur alle FuBball-Bundes-
ligisten die grof3te Hurde auf dem Weg zu einer
besseren Klimabilanz dar. Die TSG Hoffenheim hat
sich verpflichtet, ihren CO,-Ausstof3 signifikant
zu mindern. Mit Blick auf den CO,-Fuf3abdruck
der TSG wird deutlich, wo die grof3ten Potenziale
eines FulBball-Bundesligisten liegen: in der Saison
2023/24 lag der Anteil der Fanmobilitat bei 63,24
Prozent, in der darauffolgenden Spielzeit 2024/25

unter Berucksichtigung der Europa-League-Reisen
minimal héher (63,76%). Allerdings: Rechnet man die
internationalen Reisen heraus, sinkt der Anteil auf
weniger als 55 Prozent. In absoluten Zahlen ist ein
Rickgang von 8.270,20 t CO,e auf 743750 t CO,e
zu verzeichnen — ein Minus von rund zehn Prozent.

Diese Zahlen basieren auf den Ergebnissen der
jungsten Mobilitatsumfrage, die die TSG durchge-
fUhrt hat: Dabei sind mehr als 3.000 Fans gefragt
worden, Uberdie Art der An- und Abreise, aberauch
Uber Motive und Einflusskriterien fur die Wahl der
Verkehrsmittel sowie die Zufriedenheit mit der An-
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FANMOBILITAT ARENA

L

Wahl des Hauptverkehrsmittels von Heim-Fans
der SNP Arena (ehem. PreZero Arena)

Verkehrsmittel

Offentlicher Verkehr

PKW (Verbrenner)

PKW (elektrisch / hybrid)
Fahrrad

Motorrad

zu FuB

Sonstiges

Anteil Personen (in %)

[d
2024/25 O‘% .é. &
23,90 % ‘
55,95 % Q
12,45 %
2,40 %
1,00 %
210%
220%

-

Weitere Daten

Durchschnittlich Auslastung pro PKW

2,74

Teilnehmende an der Befragung

3.034

und Abreise am Spieltag. Damit sind die Ergebnisse
aussagekraftig und es kdnnen gezielt Verbesse-
rungspotenziale erarbeitet werden. Auch wenn die
Referenzdaten der Umfrage aus der Saison 2022/23
aufgrundveranderter Fragestellungen sowie einer
unterschiedlichen Struktur der Teilnehmenden nicht
einszueinsvergleichbarsind,.solasst sich doch der
Trend vermuten, dass der Anteil von Fans, die mit
einem Verbrenner-Pkw anreisen leicht ricklaufigist.
ZukUnftig soll durch eine Regelerhebung sicherge-
stellt werden, dass die Ergebnisse der Befragungen
vergleichbar sind. Dann wird sich zeigen, ob der
vermutete Trend Bestand hat.

Die Aufgabe derTSGist und bleibt es grundsatzlich,
eine Verringerung des motorisierten Individual-
verkehrs zu erzielen. DafUr ist unter anderem eine
bessere Infrastruktur fur die An- und Abreise der
FuBBballfans erforderlich. Die bestehenden Konzepte
werden dabeiweitergefuhrtundinihrer Wirksamkeit
verbessert: weiterhin gelten die Eintrittskarten fur
Spiele in der SNP Arena gleichzeitig fur Hin- und
Ruckfahrtim Verkehrsverbund Rhein-Neckar (VRN)
und des Heilbronner/Hohenloher/Haller Nahverkehrs
(HNV). Es gibt einen kostenlosen Shuttlebus vom
Bahnhof an die Arena, die von der Bahn zusatzlich
eingesetzten Entlastungszlge, sowie den Shuttle-
verkehraus denumliegenden Orten, bereitgestellt

durch die Gesellschaften SWEG und Palatina. Dort,
wo Individualverkehr nicht vermeidbarist, versucht
die TSG diesen moglichst umweltschonend zu
gestalten. So realisierte die TSG im Fruhjahr 2025
gemeinsam mit dem Partner MVV Energie einen
elLadepark, der sechs Ladepunkte an drei Schnell-
ladestationen (bis zu 300 kW) umfasst und erweitert
werden kann.

Neben der Fananreise nimmt die TSG auch den
Arbeitsweg der eigenen Mitarbeitenden mittels
einer jahrlichen Pendelumfrage in den Blick, aller-
dings mit deutlich kleinerer Reichweite: 164 Be-
schaftigte nahmen an der Befragung teil, die einen
durchschnittlichen Arbeitsweg von 24,6 Kilometern
zu Uberbrlcken haben. Bei den Mitarbeitenden
dominiert der traditionelle Verbrenner-Pkw mit
knapp 66 %, der Offentliche Personennahverkehr
dagegen erzielt nur rund acht Prozent. Fast 60 %
der Mitarbeitenden geben zudem an, auf den Pkw
angewiesen zu sein — ein Hinweis auf die land-
liche Lage und ein begrenztes OPNV-Angebot
des Standorts Zuzenhausen als Trainings- und
Geschaftsstellenzentrum. Durch Aktionen wie die
Teilnahme am Stadtradeln versucht die TSG auchin
derBelegschaft das Bewusstsein furklimafreundliche
Alternativen starken und Mitarbeitende motivieren,
das Auto stehen zu lassen.
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Schritte auf dem
richtigen Weg

Seit 2022 ist die TSG Hoffenheim Teil der UN-Initiative Sports for Climate Action sowie
der globalen Kampagne ,, Race to Zero” und bekennt sich damit zu ambitioniertem Klima-
schutz im Sport. Voraussetzung fir ein wirksames Engagement gegen die Klimakrise ist
zunachst die Identifikation der Emissionsquellen, um diese im zweiten Schritt gezielt
reduzieren zu konnen. Der CO,-FufBabdruck ist ein zentraler Gradmesser fur die okologi-
sche Auswirkungen unserer Aktivitaten und deren Entwicklung. Seit der Saison 2022/23
erfolgt die systematische Ermittlung und Berechnung der Emissionen samtlicher
TSG-Liegenschaften — von der Arena bis zum Schilerwohnheim.

er grof3te Anteil der Treibhausgas-Emissio-
D nen entfallt — wie beiallen Bundesliga-Klubs

—aufdie Fan-Mobilitat. Die An- und Abreise
zu den Heimspielen verursacht den hochsten
CO,-Ausstof3 und stellt die TSG vor die Aufgabe,
diesen signifikant zu reduzieren.

Mit der Saison 2024/25 liegt nun eine dritte
Vergleichsbilanz vor — allerdings mit einer me-
thodischen Besonderheit: Durch die Teilnahme
an der UEFA Europa League absolvierte die TSG
acht zusatzliche Pflichtspiele, deren Team- und
Fanmobilitat den GesamtfuBabdruck spurbar
nach oben treiben. Um die Spielzeiten (auch zu-
kunftig) dennoch annaherungsweise vergleich-
bar zu halten, wird der Bilanz daher kinftig eine
Variante zur Seite gestellt: ,inkl. Fan-Mobilitat,
exkl. Europa League” Bei dieser wurden sowohl
die Team-Reisen als auch die Fan-Mobilitat der

EMISSIONEN (in Tonnen CO,-Aquaivalent [t CO.e])

Europacup-Duelle aus dem Gesamtergebnis
herausgerechnet. Vollstandig vergleichbar sind
die Werte dadurch zwar nicht (Mehraufwéande
wie der zusatzliche Energieverbrauch oder das
zusatzliche Catering an diesen Spieltagen lieBen
sich nicht trennscharf herausrechnen), doch sie
liefern eine realistischere Grundlage fur den
Saisonvergleich als derreine Gesamtwert. Dieser
wird inklusive der UEFA Europa League erganzend
separat ausgewiesen und betragt fur die Saison
2024/25 insgesamt 17.486 t CO,e.

Furdie Einordnung der eigentlichen Entwicklung
ist die Variante ,inkl. Fan-Mobilitat, exkl. Europa
League” maf3geblich. Hier zeigt sich: Nach dem
deutlichen Rickgang von 15.667 t CO,e (2022/23)
auf13.078 t CO,e (2023/24) ist der FuBabdruck in
der Saison 2024/25 wieder leicht gestiegen, auf
13.574 t CO,e — ein Plus von rund 3,8 Prozent. 2

2023/24  2024/25%  2024/25

Energie

Mobilitat
Fan-Mobilitat
Team-Mobilitat
Transport
Verpflegung
Material

Abfall und Recycling

Summe

*inkl. Fan-Mobilitat, exkl. EL-Spiele

1.260,00 1.832,80 1.832,80
1.285,20 1.221,90 1.221,90
8.270,20 7.437,50 11149,40
511,90 403,50 603,50
702,50 951,80 951,80
764,50 1109,90 1109,90
253,30 532,30 532,30

30,70 84,00 84,00
13.078,30 13.573,70 17.485,60
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TREIBHAUSGASEMISSIONEN AUFGETEILT IN KATEGORIEN

2023/2024 1,94% 0,23%

|
2,85% 9,63%

9,84%

Gesamtemissionen

13.078,20 t CO,e

63,24%

2024/2025* 3,92% 0,62%
|

)

Gesamtemissionen
13.573,70 t CO,e

2o

Treibhausgasemissionen
aufgeteilt in drei Scopes
gemass GHG-Protocol
inkl. Fan-Mobilitat:

B Scope 1
W Scope 2
B Scope 3

54,79%
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Die positive Entwicklung
der Vorjahre wurde da-
mit nicht fortgesetzt, aber
auch nicht grundlegend
umgekehrt: Das Niveau
bleibt deutlich unter dem
Ausgangswertvon2022/23.
Der Anstieg lasst sich auf
mehrere konkrete Ursa-
chen zuruckfuhren. Den
grof3ten Einzeleffekt macht
die Kategorie Energie aus,
die vor allem durch einen
kalteren Winter und den
entsprechend hdheren Bedarfan Warme und Kalte
um rund 570 Tonnen zulegte. Auch die Kategorie
Verpflegung & Getranke stieg um etwa 345 Tonnen,
durch eininsgesamt héheres Catering-Aufkommen
—hierlieBen sich die vier zusatzlichen EL-Heimspiele
anders als bei der Mobilitat nicht herausrechnen.
DerWechsel des Getrankepartners, der mit deutlich
langeren Transportwegen verbunden ist, schlagt
sichmitrund 250 Tonnenin der Kategorie Transport
nieder. Bisherige Berechnungen wurden nach der
Bewertungsmethode IPCC 2013 durchgefuhrt, fur
denaktuellen FuBabdruck wurde auf die aktuellere
Bewertungsmethode IPCC 2021 umgestellt. Das
bedeutet, dass teilweise die Emissionsfaktoren der

einzelnen Posten angepasst
wurden. Ein Teil der Veran-
derung (Erhéhung) lasst sich

2 auf diese Aktualisierung der
Emissionsfaktoren zurtck-
fUhren.

Hoffnunggebend ist dem
gegenuber die Entwick-
lung bei der Fan-Mobilitat:
Weniger Pkw- und mehr
OPNV-Nutzung reduzieren
die Emissionen in diesem
nach wie vor grof3ten Block
spUrbar und fangen den Anstieg in den anderen
Bereichen teilweise auf — ein ermutigendes Signal,
dass MalBnahmen zurVerkehrsverlagerung greifen.

So ist die Entwicklung differenziert zu bewerten.
Auf den starken Ruckgang in der Saison 2023/24
folgte 2024/25 ein moderater Anstieg um rund
3,8 Prozent (exklusive der Europa League), der
sich Uberwiegend durch nachvollziehbare externe
und strukturelle Faktoren erklaren lasst: Die Fan-
Mobilitat als grof3ter Einzelposten entwickelte sich
dagegen positiv. Insgesamt liegt der Ful3abdruck
nach wie vor deutlich unter dem Ausgangsniveau
von 2022/23. 1




REDUKTIONSPOTENTIAL GESAMT (INKL. FANMOBILITAT)
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Dies ist eine visuelle Darstellung unserer Zielsetzungen und wird noch mit laufenden MaBnahmen / Ansatzen hinterlegt.

~Race to Zero”

Wir bekennen uns zu unserem Bekenntnis zum ,Race to
Zero"der Vereinten Nationen und haben uns zum Ziel gesetzt,
unsere Treibhausgasemissionen bis 2030 im Vergleich zum
Basisjahr 2022/23 um 50 % zu reduzieren. Das entspricht
einem Zielwert von rund 7.834 t COze.

Im Basisjahr 2022/23 lagen die Emissionen bei15.667 t COze.
Im Berichtsjahr 2023/24 wurden 13.078 t COze erfasst. Die
tatsachliche Emissionsentwicklung wird damit dem ange-
strebten Zielpfad gegenubergestellt. Die gestrichelte Linie
in der Grafik stellt diesen angestrebten Zielpfad dar. Sie dient
als Orientierung, anhand derer wir unsere tatsachliche Ent-
wicklung bewerten konnen.Aus der bisherigen Entwicklung
kann jedoch nicht abgeleitet werden, dass die Reduktions-
ziele bereits dauerhaft oderausschliel3lich durch die bislang
umgesetzten Maf3nahmen erreicht werden.

Erste konkrete Maf3nahmen haben wir bereits umgesetzt,
unter anderem die Umstellung auf Okostrom und ver-

schiedene Effizienzmal3nahmen. Die bislang identifizierten
Reduktionspotenziale reichen jedoch noch nicht aus, um das
Ziel einer Reduktion der Treibhausgasemissionen um 50 % bis
2030 sicher zu erreichen. Es sind daher weitere MalBnahmen
und zusatzliche Reduktionspotenziale erforderlich.

Die dargestellten Potenziale beruhen auf Ausarbeitungen aus
April 2024. Spatere Entwicklungen, neue Erkenntnisse sowie
weitere MaBnahmen, die seitdem umgesetzt wurden oder
kUnftig hinzukommen, sind darin noch nicht bertcksichtigt.
Die Potenziale stellen daher keine garantierte Emissionsre-
duktion dar, sondern eine zum damaligen Zeitpunkt ermittelte
Einschatzung moglicher Beitrage zur Emissionsminderung.

Wir arbeiten derzeit an einem detaillierten Ma3nahmen- und
Reduktionsplan, mit dem die verbleibenden Potenziale kon-
kretisiert, priorisiert und zeitlich eingeordnet werden. Eine
aktualisierte und detaillierte Ma3nahmen-Roadmap werden
wirim kommmenden Nachhaltigkeitsbericht veroffentlichen Bl
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'~ ,Diese Mischung aus Sport, Bildung, Innovation und
; vsefs.chaftlicher Verantwortung haben wir als Weg gewahlt,
m unsere eigenen Akzente zu setzen, um als TSG Hoffenheim
wahrgenommen zu werden. Innovation und Verantwortung
pragen unsere Haltung. Sie sind die Grundlage fur unseren
o sportlichen und wirtschaftlichen Erfolg.”

Dietmar Hopp, TSG-Gesellschafter
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Grundlagen fur die Erstellung
Angaben zu:

a) Auswahl des Berichtsmoduls

b) Auslassen von sensiblen
Informationen

c) Individuelle Basis oder
konsolidierte Basis

d) Im Falle einer konsolidierten
Basis: Liste der Tochter-
unternehmen

e) Unternehmensangaben

Nachhaltigkeitszertifizierung und
Nachhaltigkeitssiegel

Verfahrensweisen, Richtlinien

und kunftige Initiativen fur den
Ubergang zu einer nachhaltigeren
Wirtschaft

Spezifische Verfahrensweisen,
Richtlinien oder kinftige
Initiativen

Energie und Treibhausgas-
emissionen

Gesamtenergieverbrauch
Treibhausgasemissionen

Treibhausgasintensitat

Luft-, Wasser- und Bodenver-
schmutzung

Verschmutzung von Luft, Wasser
und Boden

Biodiversitat

Gebiete mit schutzbedurftiger
Biodiversitat

Landnutzungskennzahlen
(a) Flachenverbrauch
(b) Versiegelte Flache

(c) Naturnahe Flache am Standort

(d) Naturnahe Flache abseits des
Standorts

Wasser
Wasserentnahme

Wassentnahme aus Gebieten mit
hoher Wasserknappheit

S.8-9

S.40-43,

48-53

S.10-11

S.44-45
S.50-53

S.47

Die TSG Hoffenheim berichtet gemaR Option B des VSME-Standards. Diese
Option umfasst sowohl das Basismodul als auch das umfassende Modul. Als
FuBballbundesligist gehort die TSG Hoffenheim keinem klimaintensiven Sektor
an. Die VSME-Kennzahlen B4, C3 (55, 56) und C8 gehdren damit nicht zu den
Berichtspflichten innerhalb dieses Standards.

Es wurden keine Informationen aufgrund ihrer Sensibilitat ausgelassen.
Konsolidierte Basis

TSG 1899 Hoffenheim Akademie GmbH
TSG ResearchLap gGmbH
achtzehn99 Reha GmbH

Gesellschaftsform: GmbH
NACE Code: 93.11.0
Land der Haupttatigkeit: Deutschland

Die TSG Hoffenheim hat die Nachhaltigkeitsrichtlinien der DFL fur die
Bundesliga der Manner sowie des DFB fir die Bundesliga der Frauen im
Berichtszeitraum vollstandig und ohne Auflagen erfillt. Dartber hinaus ist die
TSG 1899 Hoffenheim FuBball-Spielbetriebs GmbH durch den TUV SUD fiir ihr
betriebliches Abfallmanagementsystem nach DIN SPEC 91436 sowie fur ihr
betriebliches Energiemanagementsystem nach ISO 50001 zertifiziert.

Die TSG Hoffenheim verfugt Gber eine klare Haltung zur Erfallung der
gesellschaftlichen Verantwortlichkeit in den Bereichen Okologie, Soziales sowie
Unternehmensfuhrung. Diese sind manifestiert in einem Werte- und Verhaltens-
kodex, dem Bekenntnis zum ,Race to Zero” des UN Klimasekretariats zur
Reduktion der CO,-Emissionen, der ,Vision Zero Waste".

Auf eine rechnerische THG-Intensitat wird aufgrund der hohen Variabilitat etwa
durch Transfererldse verzichtet, da dadurch keine belastbare Aussagekraft
besteht.

Nicht zutreffend, da die TSG Hoffenheim in keinem klimaintensiven Sektor tatig ist.

15.966 m?, eine Flache; das Dietmar-Hopp Stadion liegt am Schutzgebiet
.GroBer Wald” im nérdlichen Kraichgau.

337245 m?
117058 m?

Die TSG besitzt naturnahe Flachen an ihren Standorten wie z.B. begriinte Dacher
und weitere potenziell naturnahe Bereiche. Mangels genauer Vermessung wird
jedoch auf eine quantitative Angabe verzichtet und perspektivisch eine Flachen-
ermittlung gepruft.

Die TSG Hoffenheim besitzt keine naturnahen Flachen abseites des Standortes.

Laut dem Aqueduct Water Risk Atlas (Indikator ,Water Stress”) liegen alle
TSG-Liegenschaften — mit Ausnahme des Frauenférderzentrums — in Gebieten
mit hohem Wasserstress (Baseline Water Stress > 40 %). Die Wassermenge,
die im Kalenderjahr 2025 an Standorten in Gebieten mit hohem Wasserstress
entnommen wurde, betrug insgesamt 78.502 m3 (2024: 77.620 m3).
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Wasserverbrauch S. 47
Ressourcennutzung
37 Grundsatze der Kreislaufwirt- S.40-43
schaft
38 Angaben zu:
(a) Gesamtabfallaufkommen S.40-43 Das Gesamtabfallaufkommen betrug im Kalenderjahr 2025 rund 517 Tonnen
(2024: 439 Tonnen).
(b) Recycling oder Wiederver- Die Recyclingquote lag im Kalenderjahr 2025 bei 93,8% (2024: 91,4 %).
wendung
(c) Erhebliche Materialflissen Nicht zutreffend, da die TSG Hoffenheim in keinem Sektor tatig ist, in dem
erhebliche Materialstréme verwendet werden.
B8 Arbeitskrafte —
Allgemeine Merkmale
39 Anzahl der Beschaftigten fur S.22-24
folgende MessgroBen:
a) Vertragsart S.22-24
b) Geschlecht S.22-24
c) Land Land des Arbeitsvertages bei allen Beschaftigten: Deutschland.
40 Fluktuation S.22-24
B9 Arbeitskrafte - Gesundheits-
schutz und Sicherheit
41 Angaben zu:
a) Arbeitsunfalle S.22-24
b) Arbeitsbedingte Todesfalle Todesfalle aufgrund oder in der Folge der Tatigkeiten bei der TSG Hoffenheim
lagen im Berichtszeitraum nicht vor.
B10 Arbeitskrafte - Vergltung, Tarif-
verhandlung und Schulung
42 Angaben zu:
a) Mindestlohn Die TSG Hoffenheim stellt eine gerechte Entlohnung, mindestens gemaf der
gesetzlichen Vorgaben sicher.
b) Gehaltsunterschiede zwischen Eine valide, datengestutzte Vergleichbarkeit eines moglichen Lohngefalles
weiblichen und mannlichen zwischen mannlichen und weiblichen Beschaftigten konnte bisher noch nicht
Mitarbeitenden hergesstellt werden.
¢) Tarifvertrage Aktuell bestehen bei der TSG Hoffenheim keine Tarifvertrage.
d) Weiterbildung und Schulung Eine valide, datengestutzte Betrachtung des Weiterbildungs- und Schulungs-
umfangs konnte bisher nicht erstellt werden.
BT Governance-Kennzahlen
43 Verurteilung und BuBgelder Es lagen keine bestatigten Vorfalle in Bezug auf Korruption, Bestechung,
wegen Korruption und Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Menschenhandel oder andere menschenrechtliche
Bestechung Aspekte im Berichtszeitraum vor.
ci Strategie: Geschaftsmodell und
Nachhaltigkeit — Zugehdrige
Initiativen
47 Kernelemente des
Geschaftsmodells:
(a) Angebotene Produkte und Das Kerngeschaft der TSG Hoffenheim besteht in der Durchfihrung von
Dienstleistungen FuBballspielen und Sportevents (Lizenzspielbetrieb, Nachwuchsbereich) sowie

erganzenden Dienstleistungen wie Trainingsbetrieb, Fan-Services und
Veranstaltungsangebote.

(b) Markte in denen die Die TSG ist tatig auf nationalen und internationalen Wettbewerbs- und

Organisation tatig ist Medienmarkten (Liga, Pokalwettbewerbe, internationale Wettbewerbe) sowie
auf Markten fur Zuschauer- und Fanprodukte, insbesondere Ticketing,
Merchandising und Vermarktungspartnerschaften.

(c) Wesentliche Geschéfts- S.14-15
beziehungen

(d) Nachhaltige Kernelemente in ~ S.10-11
der Strategie



c2 Beschreibung von Verfahrens-
weisen, Richtlinien und kinftige
Initiativen fiir den Ubergang zu
einer nachhaltigeren Wirtschaft

Beschreibung der spezifischen S.10-1 Die Grundlage unserer Ausrichtung besteht in den genannten Bekenntnissen
Verfahrensweisen, Richtlinien zu einer nachhaltigen Sportorganisation (Werte-und Verhaltenskodex, Race to
oder kUinftigen Initiativen (B2) Zero, Vision Zero Waste) und mindet in operative Ansatze, die auch das Kern-

geschaft wie Vermarktung und Merchandising betreffen. Nachhaltigkeit wird im
Klub durch einen CSR-Bereich koordiniert; wesentliche Entscheidungen werden
in Abstimmung mit Geschaftsfihrung/Vorstand getroffen.

49 Verantwortliche Personalebene S.19

Zusatzmodul -
Umweltkennzahlen

50 Treibhausgasemissionen S.50-53
(Scope 3)
Cc3 THG-Reduktionsziele und
Ubergang fur den Klimaschutz
54 Treibhausgas-Reduktionsziele S.50-53
(a) Zieljahr und Zielwert S.50-53
(b) Basisjahr und Bezugswert S.50-53
(c) Einheit S.50-53
(d) Anteile der Scopes S.50-53
(e) MaRBnahmen S.50-53
55 Ubergangsplan fiir Klimaschutz Nicht zutreffend, da die TSG Hoffenheim in keinem klimaintensiven Sektor tatig ist.
56 Begriindung des Fehlens eines Nicht zutreffend, da die TSG Hoffenheim in keinem klimaintensiven Sektor tatig ist.
Ubergangsplans
c4 Klimabedingte Risiken
57 Klimabedingte Gefahren und
Risiken
(a) Beschreibung Die TSG Hoffenheim hat sich mit klimabedingten Risiken beschaftigt, die ins-
besondere den Trainings- und Spielbetrieb in Sinsheim und Umgebung durch
Hitze, Extremwetter sowie Durre/Wasserknappheit beeintrachtigen kénnen.
Daruber hinaus fuhren Klimawandel und Ressourcenknappheit zu Unsicher-
heiten bei der Rohstoffversorgung (z.B. Catering, Merchandise), die sich in
Kostensteigerungen und einer Destabilisierung von Lieferketten niederschlagen
kénnen.

(b) Bewertung Es bestehen klare Abhangigkeiten von akuten klimabedingten Risiken,
insbesondere von zunehmender Hitze fur den Spielbetrieb, begleitende
Dienstleistungen und die Betriebsfahigkeit der Anlagen. Die Auswirkungen
waren in den vergangenen Saisons bereits spurbar.

(c) Zeithorizonte Klimabedingte Risiken wirken bereits kurzfristig und werden voraussichtlich
mittel- bis langfristig zunehmen, vor allem durch haufigere und intensivere
Hitzeperioden sowie Trockenphasen und Extremwetter an den Standorten
rund um Sinsheim. Parallel dazu steigt das Risiko von Ressourcenknappheit und
Ernahrungsunsicherheit, was die Stabilitat von Beschaffungs- und Produktions-
prozessen weiter unter Druck setzen kann.

(d) MaBnahmen Neben konkreten Anpassungen an aktuelle Geschehnisse sind noch keine
langfristigen MaBnahmen ergriffen worden.

58 Potenzielle negative Klimabedingte Ereignisse konnen zu finanziellen Schaden an Infrastruktur
Auswirkungen aus (wie z.B. dem Rasen) sowie zu Beeintrachtigungen des Spielbetriebs und der
klimabedingten Risiken Leistungsfahigkeit der Spielerinnen und Spieler flhren. Gleichzeitig kann es

auch im Geschaftsbetrieb sowie bei begleitenden Dienstleistungen durch
unsichere Rohstoffversorgung zu steigenden Kosten kommen. Es besteht
zudem ein Risiko durch die hervorgerufene gesellschaftliche veranderte
Bewertung des Profi-Sports.

Cc5 Zuséatzliche (allgemeine)

Merkmale der Arbeitskrafte
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59 Geschlechterverhaltnis auf S.22-24
FUhrungsebene
60 Selbststandige und Zeitarbeits- Es liegen keine Informationen zu Selbststandigen oder Zeitarbeitskraften vor,
krafte, die ausschlieBlich fur das die ausschlieBlich fur die TSG Hoffenheim téatig sind.

Unternehmen tatig sind

Zusatzliche Informationen Uber
die Arbeitskrafte des Unter-
nehmens — Richtlinien flr die
Achtung der Menschenrechte bei
seinen eigenen Arbeitskraften

61 Angaben zu menschenrechts- Der Werte- und Verhaltenskodex regelt eindeutig eine Einhaltung von
bezogenen Richtlinien und Menschenrechten, Verbot von Kinderarbeit, Zwangs- und Pflichtarbeit
Prozessen: sowie jegliche Form moderner Sklaverei und von Menschhandel sowie auch

Diskriminierung.

(a) Vorhandensein eines S.18
Verhaltenskodex

(b) Inhalte des Verhaltenskodex S.18

(c) Verfahren zur Bearbeitungvon  S.18

Beschwerden
c7 Schwerwiegende Vorfalle
im Zusammenhang mit
Menschenrechten
62 Angaben zu schwerwiegenden
Menschenrechtsvorfallen:
(a) Auftreten von Vorfallen Im Berichtszeitraum wurde keine Verstde in jeglicher Form in Bezug auf
Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Menschenhandel und Diskriminierung festgestellt.
(b) MaBnahmen zur Behebung Im Berichtszeitraum wurde keine Verstde in jeglicher Form in Bezug auf
Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Menschenhandel und Diskriminierung festgestellt.
(c) Vorfalle in der Im Berichtszeitraum wurde keine Verstde in jeglicher Form in Bezug auf
Wertschopfungskette Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Menschenhandel und Diskriminierung festgestellt.
cs8 Umsatzerlése aus bestimmten

Tatigkeiten und Ausnahme von
EU-Referenzwerten

63 Umsatzerlése aus Tatigkeiten in Die TSG Hoffenheim fallt nicht unter die angegebenen Sektoren.
bestimmten Sektoren

64 Begriindete Ausnahme von Die TSG Hoffenheim ist nicht von den EU-Referenzwerten ausgeschlossen.
EU-Referenzwerten

c9 Geschlechtervielfalt im

Leitungsorgan

65 Geschlechterverhaltnis im S.22-24
Leitungsorgan
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Haftungsausschluss

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wurde nach bes-
tem Wissen und Gewissen erstellt und orientiert
sicham VSME-Standard fur die freiwillige Nach-
haltigkeitsberichterstattung nicht kapitalmarkt-
orientierter kleiner und mittlerer Unternehmen.
Die enthaltenen Informationen, Daten und
Einschatzungen basieren auf den zum Zeitpunkt
der Erstellung verfugbaren Unterlagen, internen
Erhebungen und Auskinften.

Trotz gro3tmaoglicher Sorgfalt kann keine Gewahr
fur die Vollstandigkeit, Richtigkeit und Aktuali-
tat samtlicher Angaben tUbernommen werden.
Insbesondere kdnnen sich Daten, Rahmenbedin-
gungen, Berechnungsmethoden undrechtliche
Anforderungen nach Veroffentlichung dieses
Berichts andern. Soweit Schatzungen, Annah-
men oder Prognosen enthalten sind, unterliegen

diese naturgemal3 Unsicherheiten und kdnnen von
der tatsachlichen Entwicklung abweichen.

Dieser Bericht dient ausschlief3lich der allgemeinen
Information. Er stellt weder eine rechtliche, steuer-
liche oder sonstige professionelle Beratung noch
eine Garantie fur die zukUnftige Entwicklung der TSG
Hoffenheim Ful3ball-Spielbetriebs GmbH dar. Eine
Haftung fUr Schaden, die unmittelbar oder mittelbar
aus der Nutzung der in diesem Bericht enthaltenen
Informationen entstehen, ist — soweit gesetzlich
zulassig — ausgeschlossen.

Der Bericht wurde nicht durch eine unabhan-
gige externe Stelle gepruft oder testiert, sofern
dies nicht ausdrucklich kenntlich gemacht ist.
Irrtimer und nachtragliche Anderungen bleiben
vorbehalten. l
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